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KOLEGIY ISORINIY VEIKLOS VERTINIMY, VYKUSIY 2004-2009 M. IR 2011-2015 M., REZULTATY
PALYGINIMAS

JZANGA

2011-2015 m. vyko pirmasis Lietuvoje iSorinis visy aukstyjy mokykly veiklos vertinimas. Taciau Lietuvoje veiklg
vykdancios kolegijos su iSoriniu vertinimu yra susidirusios ir anks¢iau — po 2000 m., kai aukstesniosios mokyklos buvo
pertvarkomos j kolegijas. Vadovaujantis tuomet galiojusiais teisés aktais, praéjus 4 metams nuo jy veiklos pradzios,
privaléjo bati atliktas i$orinis vertinimas. Sio vertinimo metu turéjo bati jvertinta, kaip kolegija jvykdé salygas,
nustatytas steigimo metu.

Sios Studijy kokybés vertinimo centro atliktos analizés tikslas — inagrinéjus 2004-2009 m. ir 2011-2015 m.
vykusiy vertinimy metu eksperty pateiktas rekomendacijas bei iSanalizuoti, kaip keitési kolegijy iSoriniy veiklos
vertinimy rezultatai.

Abiejy vertinimy metu vertintos visos tuo laikotarpiu veikusios kolegijos — 2004-2009 m. 29 kolegijos (15
valstybiniy ir 14 nevalstybiniy), 2011-2015 m. — 23 kolegijos (13 valstybiniy ir 10 nevalstybiniy). Taigi tam tikrais
atvejais antrojo vertinimo metu veiklos nebevykdé tos kolegijos, kurios buvo vertinamos pirmojo ciklo metu, arba
jsisteigé naujos kolegijos, kurios nebuvo vertintos per pirmajj vertinima. Todél Si analizé atlikta apibendrinant visy
kolegijy vertinimo rezultatus, nenagrinéjant konkrediy institucijy veiklos vertinimo rezultaty kaitos.

2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinty kolegijy skaicius

20
15 14
13
10
10 B Valstybinés kolegijos
O Nevalstybinés kolegijos
5
O
2004-2009 m. 2011-2015 m.

2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vykusiems vertinimams buvo keliami skirtingi tikslai: pirmajam — jvertinti, ar
kolegijos jvykdé steigimo metu iSkeltas sglygas, antrajam — identifikavus silpnasias ir stiprigsias aukstyjy mokykly
veiklos sritis, pateikti rekomendacijas veiklos tobulinimui ir, remiantis vertinimo rezultatais, kolegijas akredituoti. Taip
pat vertinimai vyko vadovaujantis skirtingais teisés aktais ir vertinimo kriterijais, pirmuosius vertinimus atliko eksperty
grupés i$ Lietuvos, o antruosius — misrios uzsienio ir Lietuvos eksperty grupés. Taciau nepaisant visy skirtumuy,
analizuojant abiejy laikotarpiy vertinimo sritis pastebima ir nemazai panasumy.



2004-2009 m. vertinimai atlikti pagal devynias vertinamasias sritis:

valdyma,

e studijy planavimg ir jgyvendinimg,

e mokslo taikomuosius tyrimus ir rySius su partneriais Lietuvoje,
e tarptautinius rysius,

e materialiyjy ir finansiniy istekliy valdymg,

e  personalg,

e vidine veiklos kokybés uztikrinimo sistemg,

e absolventy kvalifikacijos vertinimo sistemg,

e rengiamy specialisty paklausg.

2011-2015 m. vyke vertinimai atlikti pagal keturias vertinamasias sritis:

e  strateginj valdyma,

e  studijas ir mokymasi visg gyvenima,
e mokslo ir (arba) meno veiklg,

e  poveikj regiony ir visos Salies raidai.

Siekiant susisteminti abiejy vertinimo iSvady rezultatus, jie analizuoti per 2011-2015 m. vykusiy vertinimy
metodikoje nurodyty vertinimo sriciy prizme — strateginj valdyma, studijas ir mokymasi visg gyvenimg, mokslo ir (arba)
meno veikla, poveikj regiony ir visos %alies raidai. Zemiau pateikiama schema, kaip pirmuyjy vertinimy vertinamosios
sritys buvo apjungtos j 2011-2015 m. vertinimo sritis.
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Taip pat svarbu paminéti, kad 2004-2009 m. laikotarpiu kai kurios kolegijos buvo jvertintos kelis kartus —
organizuoti pakartotiniai vertinimai siekiant i$siaidkinti, kaip joms sekési pasalinti nustatytus veiklos trikumus. Sios
analizés atlikimo metu kai kuriy kolegijy pakartotiniai vertinimai jau buvo jvyke ir po 2011-2015 m. vykusio institucinio
vertinimo. Taciau visais atvejais Sioje analizéje naudojami pirmuyjy tiek 2004-2009 m., tiek 2011-2015 m. vykusiy
vertinimy duomenys ir rezultatai.



2004-2009 M. IR 2011-2015 M. VYKUSIY VERTINIMY REZULTATY APZVALGA

Lyginant 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. atlikty kolegijy veiklos vertinimy rezultatus, pastebima, kad
ankstesniojo vertinimo metu didesné dalis kolegijy buvo jvertintos teigiamai (93 proc., vélesniojo vertinimo metu — 83
proc.). Taciau Sis palyginimas tik sglyginis, nes, kaip minéta anksciau, skyrési abiem laikotarpiais atlikty vertinimy
tikslai.

2004-2009 m. vertinimus atlike ekspertai, nepaisant to, kad kuri nors kolegijos vertinimo sritis buvo jvertinta
neigiamai, galéjo apibendrinantj vertinimg formuluoti kaip teigiama. Siy vertinimy metu teigiamas vertinimas reiske,
kad ekspertai rekomenduoja iSduoti kolegijai leidimg priimti statutg ir formuoti savivaldos institucijas, o neigiamas —
rekomendacijg spresti kolegijai iSduoto leidimo vykdyti studijas panaikinimo klausimg arba inicijuoti kolegijos
reorganizavima.

Antrojo vertinimo metu bent vieng vertinimo sritj jvertinus neigiamai, bendras kolegijy veiklos vertinimo
sprendimas turéjo bati neigiamas. Paminétina ir tai, kad 2014 m. birZelio 18 d. buvo pakeistas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas Nr. 550, kurio pakeitimai nurodé, kad Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro pateikiami
realiyjy iStekliy vertinimo rezultatai tapo nebelemiamu kriterijumi priimant aukstyjy mokykly vertinimo sprendima. Iki
Sio pakeitimo jsigaliojimo kolegijos, gavusios neigiamg Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro realiyjy iStekliy
vertinimo iSvadg, buvo vertinamos neigiamai net ir tuo atveju, jeigu visos iSorinio vertinimo sritys buvo jvertintos
teigiamai.

2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vykusiy vertinimy rezultatai
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Detaliau analizuojant kiekvieno vertinimo rezultatus matyti, kad 2004-2009 m. vykusiy vertinimy metu
ekspertai tris vertinimo sritis — valdyma, personalg bei rengiamy specialisty paklausg — jvertino teigiamai visose
kolegijose. Tik po vieng kolegija gavo neigiamus studijy planavimo ir jgyvendinimo bei tarptautiniy rysiy sriciy
jvertinimus. Daugiausiai (5 kolegijose) neigiamai buvo jvertintos vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos, mokslo
taikomieji tyrimai ir rySiai su partneriais (4 kolegijose), materialieji ir finansiniai iStekliai (3 kolegijose) bei absolventy
kvalifikacijos vertinimo sistema (2 kolegijose).



Vertinimo rezultatai pagal vertinamgsias sritis 2004-2009 m.
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2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu daugiausiai — trys — kolegijos neigiamai buvo jvertintos uz strateginj

valdyma, dvi kolegijos gavo neigiamg mokslo
jvertintos teigiamai.

ir (arba) meno veiklos vertinimg. Kitos dvi sritys visose kolegijose

Vertinimo rezultatai pagal vertinamgsias sritis 2011-2015 m.
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2004-2009 M. IR 2011-2015 M. VERTINIMY EKSPERTY JZVALGY IR REKOMENDACIY PALYGINIMAS

Strateginis valdymas

2011-2015 m. neigiamai strateginio valdymo sritis buvo jvertinta trijose kolegijose — vienoje valstybinéje ir
dvejose nevalstybinése. 2004-2009 m. vertinimo sritys, kurios Sioje analizéje jvardijamos kaip strateginis valdymas,
neigiamai vertintos penkiose valstybinése ir penkiose nevalstybinése kolegijose. Jdomu tai, kad ankstesniu periodu nei
vienoje kolegijose nebuvo neigiamai jvertintas pats valdymas, neigiama jvertinimag gavo personalo, materialiyjy ir
finansiniy istekliy, vidinés kokybés uztikrinimo sistemos sritys.

Strateginio valdymo srities neigiamy vertinimy skaicius
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Nevalstybinés kolegijos

Eksperty pastebéjimai apie strateginj valdyma 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy metu
Vertinant strateginj valdymg, 2004-2009 m. kolegijos dazniausiai buvo giriamos uz:

e  misijos ir vizijos atitikimg Salies darbo rinkos poreikiams, teigiama savivaldos institucijy jtaka valdymui,
racionalig organizacine struktirg ir gerg veiklos reglamentavima strateginés raidos ir vidaus vadybos
dokumentais;

e  materialiyjy istekliy studijoms wvykdyti pakankamumg, numatytus mechanizmus tinkamai skirstyti
kolegijos lésas ir veiksmingg finansy biklés kontrolés sistemg;

e pedagoginio personalo plétros planavimo nuoseklumg, personalo darbo prieziGros sisteminguma,
racionalumg bei efektyvuma; personalo kvalifikacijos tobulinimo sistemos orientavimg j kolegijos plétros
kryptis, déstytojy rengiamos metodinés medzZiagos kiekj ir kokybe;

o veiksmus reglamentuojant kokybés vadyba, kokybés uztikrinimo dokumentus, rengiamus pagal ISO 9001
standartg, bei pastangas kuriant vidine kokybés uztikrinimo sistemg perimti ir pritaikyti tarptautine patirtj.

2011-2015 m. vertinant strateginj valdyma dazniausiai minimi Sie gerosios praktikos pavyzdziai:

e  glaudziy santykiy su regiono socialiniais partneriais palaikymas, akivaizdus jy poveikis kolegijy veiklai;

e tinkamai parengti atskiri strateginio planavimo elementai — strateginis planas atitinka keliamus
nacionalinius reikalavimus, aiski strateginiy tiksly vizija, aukStojo mokslo realijy atspindéjimas;

e  pastangos stebéti strategijos jgyvendinimg ir pasirinkti procediras, kurios leidZia tinkamai jvertinti
valdyma, glaudziai sieti savo strateginius dokumentus su iSorés strateginiais dokumentais bei jgyvendinti
misijg atliepiant visuomeneés lUkescius. Daznai giriamos kolegijy vizijos ir misijos — jos jvardijamos kaip
aiskiai apibréztos, derancios su strateginiais dokumentais. Yra kolegijy, kurios eksperty girtos uz tai, kad



strateginio plano elementai dera tarpusavyje, kad realistiSkai ir autoritetingai analizuojamos permainoms
trukdancios vidinés klidtys, informacija apie strateginio plano jgyvendinimg aktyviai skelbiama;

e  kokybés vadybos sistemos efektyvumas —patariamosios kokybés tarybos jsteigimas, uz kokybe atsakingo
asmens, kuris prizitri, kaip kuriama ir jgyvendinama tinkama ir tikslg atitinkanti kokybés sistema,
paskyrimas arba kokybés skyriaus jsteigimas, veiksmingi kokybés valdymo procesai;

e  kolegijy bendradarbiavimas su kitomis institucijomis ir strateginiais partneriais, gebéjimas reaguoti j
naujoves ir imtis permainy, taip pat atsizvelgimas j rinkos pokycius;

e  kolegijy pastangos uztikrinti stabily personalo kvalifikacijos tobulinimo procesg, taip pat pabrézita geroji
praktika kviestis atvykstancius lektorius seminarams apie akademinj tobuléjimg, Tobulinimosi studijy
centro jsteigimas, aktyviy priemoniy jgyvendinimas siekiant, kad per nuolatinj profesinj personalo
tobulinimasi baty padidintas déstytojy, galinciy prisidéti prie taikomyjy moksliniy tyrimy, skaicius.

Toliau aptariami pagrindiniai strateginio valdymo vertinimo srities panasumai ir skirtumai, iSryskéje abiejy
vertinimy metu.

Strateginis planavimas

Analizuodami kolegijy strateginj valdymg 2004-2009 m. vykusiy vertinimy metu, ekspertai pastebéjo, kad
kolegijos turi orientuotis j ilgalaikés strategijos ir tiksly klrimg, ragino kolegijas atlikti SSGG analizes ir jy rezultatus
panaudoti strategijos kirimui. Abiejy vertinimy metu kolegijos sulauké eksperty pastebéjimy, kad strategijos
jgyvendinimas turéty buti tobulinamas — rengiami strategijos jgyvendinimo planai, numatomi veiklos prioritetai.
Pastebéta, kad, lyginant su 2011-2015 m. vykusiu instituciniu vertinimu, pirmojo vertinimo metu ekspertai pateiktose
rekomendacijose daug reciau minéjo, kad kolegijy misija ar vizija neatspindi iSskirtiniy aukstosios mokyklos savybiy,
yra nekonkreti. Antrojo vertinimo metu ekspertai taip pat dazniau kritikavo tuos strateginio planavimo elementus,
kurie pirmojo vertinimo metodikoje nebuvo i$skiriami kaip svarbis — strateginio planavimo rodikliy aiSkuma, rizikos ir
pokyciy valdyma, antrojo vertinimo metu taip pat kolegijos sulauké daugiau rekomendacijy atlikti veiklos sgnaudy ir
naudos analizes arba ieskoti nisiniy veiklos sriciy.

Organizaciné struktiira

2004-2009 m. keliy atlikty vertinimy iSvadose randami sitlymai iSanalizuoti tikslinguma jsteigti kolegijos tarybg
ar pasinaudoti jos jtaka kolegijos veiklos efektyvumui didinti. Institucinio vertinimo, vykusio 2011-2015 m., vertinant
valstybines kolegijas, mazdaug ketvirtadalis jy sulauké rekomendacijy stiprinti taryby vaidmenj. T3 salygojo ir 2009 m.
MS) pakeitimai, kurie jpareigojo valstybinése kolegijose jsteigti valdymo organg — tarybga. Tad antrojo vertinimo metu
visose kolegijose jau veiké Tarybos.

Paminétina ir tai, kad abiejy vertinimy metu kolegijos daZnai sulaukdavo eksperty rekomendacijy dél
organizacinés struktiiros keitimo ar optimizavimo, naujy padaliniy steigimo ar esamy apjungimo, atsakomybiy
pasiskirstymo.

Kokybés uztikrinimo sistema

Abiejy vertinimy metu ekspertai didelj démesj skyré kolegijy vidinés kokybés uztikrinimo sistemy tinkamumo
ir efektyvumo analizei, taciau pastaby ir rekomendacijy pobidis skiriasi. Pirmojo vertinimo metu dauguma kolegijy
neturéjo jdiegtos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, todél sulauké rekomendacijy jg sukurti, paskirti konkrety
asmenj ar jkurti skyriy, atsakingg uZ kokybés uZtikrinimg, taip pat sukurti arba tobulinti kokybés uztikrinima
reglamentuojancius dokumentus bei isskirti kiekybinius rodiklius, leidZiancius jvertinti kolegijos veiklos kokybe. 2011-
2015 m. vykusiy vertinimy metu dauguma kolegijy yra giriamos uzZ tai, kad institucijoje dirba asmuo, atsakingas uz



kokybe, ir veiksmingus kokybés valdymo procesus, taciau sulaukia daug pastaby, kad vidinés kokybés uztikrinimo
sistemos turéty bati labiau susietos su Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis
(ESG) (paminétina, kad ESG buvo patvirtintos tik 2005 m., t.y., jau prasidéjus pirmajam vertinimui). Antrojo vertinimo
metu taip pat pateikiama rekomendacijy, kuriy nebuvo pirmojo vertinimo metu — apie kokybés kultliros organizacijoje
puoseléjimg ir tai, kad kokybés uztikrinimo procedlros ir visi renkami duomenys turi bati sisteminami ir
apibendrinami, o rezultatai aiskiai pateikiami susipaZinti personalui, studentams ir socialiniams partneriams.

Paminétina ir tai, kad pirmyjy vertinimy metu kolegijos daznai buvo giriamos uz veiksmus reglamentuojant
kokybés uztikrinimo vadybg dokumentais, rengiamais pagal 1ISO 9001 standarty. Antryjy vertinimy metu ekspertai
daznai pastebéjo, kad kolegijose yra jdiegta kokybés uztikrinimo sistema, besiremianti ISO 9001 standartu, ir sidlé
kolegijoms apsvarstyti, ar formalizuotos kokybés vadybos sistemos atnesa naudos kolegijy veiklai, ar netampa nasta ir
ar neverta pereiti prie kito kokybés uztikrinimo modelio.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Kalbant apie kolegijose dirbantj personala, galima isskirti tam tikras sritis, kurios kaip tobulintinos minimos
abiejy vertinimy metu. Nors abiejy vertinimy metu kolegijos giriamos uzZ pastangas kelti darbuotojy kvalifikacijg, joms
taip pat pabréZziama batinybé parengti personalo kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimg ir apibrézti personalo
kvalifikacijos tobulinimo kryptis, taip pat siekti, kad daugiau déstytojy dirbty vertinamojoje institucijoje pagrindinése
pareigose. Taciau pirmojo vertinimo metu daug dazniau minima problema, kad kolegijose dirbantys déstytojai
neatitinka teisiniy reikalavimy, rekomenduojama siekti, kad darbuotojai turéty aukstesnj nei bakalauro laipsnio
iSsilavinimg bei pritraukti jaunesniy déstytojy. Analizuojant vertinimy rezultatus, nepastebima, kad Sios problemos
bty minimos kaip aktualios 2011-2015 m. vykusio vertinimo metu, kurj atlike ekspertai dazniau atkreipia démes;j j
batinybe kolegijoms sukurti visa apimancig personalo politikg, diegti personalo jsivertinimo, vertinimo, ugdymo ir
darby planavimo sistemas. Vélesnio vertinimo metu taip pat pastebimas didesnis démesys butinybei didinti
akademinio personalo profesionaluma keliant jy pedagogines kompetencijas.

Materialiyjy ir finansy istekliy valdymas

2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu daugumoje kolegijy kaip gerosios praktikos pavyzdZiai buvo minima
gera mokymosi infrastruktira, efektyvus ES struktdriniy fondy lésy panaudojimas mokymosi erdvéms, jrangai ir IT
klaséms gerinti. Galima daryti iSvadg, kad Sioje srityje nuo 2004 m. kolegijos reikSmingai patobuléjo, nes pirmojo
vertinimo metu ekspertai itin daZnai teiké rekomendacijas dél batinybés skubiai atnaujinti mokymo baze ar net
uztikrinti, kad ji atitikty higienos normas, taip pat tobulinti materialiyjy ir finansiniy istekliy valdyma taikant
Siuolaikines informacines technologijas, rengti projektus ES paramos lIéSoms gauti materialinés bazés papildymui bei
atnaujinimui.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

2004-2009 m. vykusio vertinimo metu kolegijos buvo skatinamos plétoti bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais ir siekti, kad abstrakéius bendradarbiavimo sutartyse numatytus Saliy jsipareigojimus pakeisty konkretesni.
Antrojo vertinimo metu stebima pasikeitusi situacija — dauguma kolegijy yra giriamos uzZ glaudZius santykius su miesto
ir regiono socialiniais partneriais, akivaizdy socialiniy partneriy poveikj kolegijy veiklai ir vertingg institucijy indélj j
regiono vystymasi. Antrojo vertinimo metu ekspertai pastebi, kad socialiniai partneriai galéty buati efektyviau
informuojami apie kolegijy veiklg ir pasiektus rezultatus, pirmojo vertinimo metu Sie aspektai neminimi.

Apibendrinti strateginio valdymo vertinimo srities eksperty pastebéjimai pateikiami lenteléje:
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Eksperty iSskiriamos tobulintinos
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o ilgalaikés strategijos ir tiksly
nebuvimas;

e neatliekama SSGG analizé;

o vidinés kokybés uztikrinimo
sistemos nebuvimas;

e déstytojai netenkina teisiniy
reikalavimy, vyrauja vyresni
déstytojai;

® nepatenkinama mokymo bazés
kokybé;

e bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais trikumas.

o nekonkreti kolegijy misija ir vizija;

e neaiskis strateginio planavimo
rodikliai;

o neuztikrinamas rizikos ir pokyciy
valdymas;

e neatliekamos veiklos sgnaudy
analizés;

o vidinés kokybés uztikrinimo
sistemos nepakankamai susietos su
ESG;

e tobulintinas kokybés kultiros
puoseléjimas;

o poreikis sukurti visa apimancia
personalo politika;

e bltinybé kelti déstytojy
pedagogines kompetencijas;

e tobulintinas socialiniy partneriy
informavimas apie kolegijy veikla.

o detaliy strategijos jgyvendinimo
plany nebuvimas;

o neiSskiriami veiklos prioritetai;

e bitinybé stiprinti tarybos vaidmenj
valdyme;

e poreikis optimizuoti organizacine
struktdrg;

e personalo kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy neapibréztumas;

e pagrindinése pareigose dirbanciy
déstytojy trikumas.

Studijos ir mokymasis visg gyvenimg

2011-2015 m. studijy ir mokymosi visg gyvenima vertinimo sritis buvo teigiamai jvertinta visose kolegijose.
2004-2009 m. vertinimo sritys, kurios Sioje analizéje laikomos kaip priklausancios Siai sriciai, buvo neigiamai jvertintos
3 valstybinése ir 1 nevalstybinéje kolegijoje.

Studijy ir mokymosi visq gyvenimgq srities neigiamy vertinimy skaicius

3 -
2 -
B Valstybinés kolegijos
Nevalstybinés kolegijos
1 -
A
0 T :
2004-2009 m. 2011-2015 m.

Eksperty pastebéjimai apie studijas ir mokymasi visg gyvenima 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy
metu

Vertinant studijas ir mokymasi visg gyvenimga, 2004-2009 m. kolegijos daZniausiai buvo giriamos uz:

e  paklausias studijy programas, nuolat didéjantj stojanciyjy skaiciy ir aukstg absolventy jsidarbinimo pagal
specialybe procentg;
e planingai vykdomg studijy procesg, studijy programy plétrg, vykdoma atsizvelgiant j regiono poreikius;



e profesinés veiklos praktikos organizavimg veiksmingai uZtikrinant studentams praktinio darbo jgudZiy
formavima;

e reglamentuotg baigiamyjy darby rengimo ir vertinimo sistemg ir pasiektg auks$tg vertinimo proceso
objektyvumg;

e vykdomy tarptautiniy projekty tiksly suderinimg su studijy programy tobulinimo tikslais, dalyvavima
tarptautiniuose projektuose, tarptautiniy rysiy plétros numatymg veiklos strateginiame plane,
Tarptautiniy rysiy skyriaus jsteigima.

2011-2015 m. vertinant studijy ir mokymosi visg gyvenima sritj minimi Sie gerosios praktikos pavyzdziai:

e  personalo démesys teigiamai studenty mokymosi patirciai, teigiama ir palanki mokymosi atmosfera;

e  studijy programose skiriamas itin didelis démesys praktiniams jgldziams, studentams suteikiamos
praktikos vietos jmonése, darbdaviy vertinama studijy programy orientacija j praktika;

e socialiniy partneriy dalyvavimas studijy programy tobulinime, baigiamyjy darby vertinime;

e unikalios, niSinés arba prie valstybés ar regiono poreikiy pritaikytos studijy programos;

e mokymosi visg gyvenima principo laikymasis, suteikiantis visuomenei galimybe tobulinti kvalifikacija;

e gera mokymosi infrastruktira, efektyvus ES struktdriniy fondy IéSy panaudojimas mokymosi erdvéms,
jrangai ir IT klaséms gerinti;

e mokymosi galimybiy ir bady jvairové, dedamos pastangos dél nuotolinio mokymosi.

Toliau aptariami pagrindiniai studijy ir mokymosi visg gyvenima vertinimo srities panasumai ir skirtumai,
iSryskéje abiejy vertinimy metu.

Studijy organizavimas ir jy turinys

Abu vertinimus atlike ekspertai pateiké nemazai rekomendacijy kolegijoms dél studijy turinio ir organizavimo
tobulinimo. Visy pirma, svarbu paminéti, kad tiek 2004-2009 m., tiek 2011-2015 m. vykusiy vertinimy ekspertai daznai
mini problemga, kad studijy programose néra islaikoma tinkama pusiausvyra tarp praktiniy ir teoriniy mokymo
elementy, skirtumas tik tas, kad pirmojo vertinimo metu aukstosioms mokykloms daZniau pateikiamos rekomendacijos
dél bltinybés sukurti praktinj mokyma reglamentuojancius dokumentus, o antrojo vertinimo metu didesne dalj
eksperty pastaby sudaro tos, kurios susijusios su praktinio mokymo jgyvendinimu.

Abiejy vertinimy iSvadose ekspertai pastebi panaSias su studijomis susijusias problemas — poreikj gerinti
studijy programy rengimo ir tobulinimo procesus ar neperspektyviy studijy programy uzidarymo mechanizmus,
batinybe kuriant naujas studijy programas ir tobulinant vykdomas studijy programas analizuoti rinkos poreikius ir
rengti studijy programy patrauklumo didinimo regione planus.

Pagrindiniai skirtumai, pastebimi nagrinéjant vertinimo iSvadas, yra nulemti pasikeitusiy teisés akty ir Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG) taikymo — jeigu 2004-2009 m. vykusiy vertinimy
metu ekspertai teiké rekomendacijas apie butinybe nedelsiant kruops¢iai perzitréti ir pakoreguoti visas individualiyjy
(islyginamuyjy) aukstyjy neuniversitetiniy studijy programas, kad nelikty nepagrjsto pasenusio turinio kursy jskaitymo j
aukstojo mokslo studijy programas, tai 2011-2015 m. vykusio vertinimo metu ekspertai didelj démes;j skiria dalykams,
kurie nebuvo taip akcentuojami anksCiau — j studenty orientuoto mokymo jgyvendinimui, paskesnei veiklai
jgyvendinant studijy programy ir institucinio vertinimo rekomendacijas ir vertinimo rezultaty vieSinimui, efektyviam
studenty, absolventy ir darbdaviy jtraukimui j studijy procesa, grjztamojo rysSio organizavimg ir rezultaty panaudojima.

Taip pat pastebima, kad pirmojo vertinimo metu kolegijos daznai sulaukdavo patarimy iSnagrinéti galimybes
organizuoti nuotolines studijas ar vykdyti studijy programas ne tik dienine, bet ir vakarine forma. Tokio pobudzio



pastabos néra vyraujancios 2011-2015 m. vykusiy vertinimy iSvadose, kai kuriais atvejais mokymosi galimybiy ir bady
jvairové bei dedamos pastangos dél nuotolinio mokymosi iSskiriamos kaip gerosios praktikos pavyzdys.

Studijy tarptautiSkumas

Abiejy vertinimy metu ekspertai identifikavo tas pacias studijy tarptautiSkumo problemas — pernelyg mazas
déstytojy ir studenty atvykstamasis ir iSvykstamasis judumas, kuriuos lemia Zemas déstytojy ir studenty uzsienio kalby
mokeéjimo lygis bei studijy moduliy, déstomy angly kalba, trikumas. Todél abiejy vertinimy metu kolegijos gavo
panasaus pobudzio rekomendacijas, susijusias su batinybe gerinti déstytojy ir studenty angly kalbos Zinias, didinti
studijy programy, déstomy uzsienio kalba, skaiCiy bei dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

Galima iSskirti vienintelj skirtumg tarp vertinimuose pateikiamy rekomendacijy — 2004-2009 m. ekspertai
labiau akcentavo poreikj kolegijoms apsibrézti tarptautiSkumo tikslus ir politikg, o vélesnio vertinimo metu eksperty
pastabos labiau susijusios su tarptautiSkumo jgyvendinimo elementais.

Studenty nubyréjimas

Abiejy vertinimo laikotarpiy metu kolegijoms buvo aktuali didelio studenty nubyréjimo problema. 2011-2015
m. vykusius vertinimus atlike ekspertai jvardina ir prieZastis, kurios lemia Sig problema: studentus motyvuojancios ir
paramg teikiancios sistemos nebuvimas, nepakankamas studenty informavimas apie akademinius reikalavimus,
akademinés paramos trikumas. 2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu taip pat daznai atkreipiamas démesys, kad
kolegijos turi ieSkoti bldy, kaip kovoti su nuolat mazéjanciu stojanciy studenty skaiciumi.

Baigiamieji darbai

Bene didziausig dalj rekomendacijy, pateikty po 2004-2009 m. vykusiy kolegijy vertinimy, sudaré
rekomendacijos gerinti baigiamyjy darby rengimo ir vertinimo procediras. Ekspertai teiké pastabas kolegijoms dél
metodiniy rekomendacijy baigiamuyjy darby rengimui ir vertinimui nebuvimo, minéjo, kad vertinant baigiamuosius
darbus nesivadovaujama SMM patvirtintomis Baigiamojo studijy rezultaty vertinimo nuostatomis, néra praktinio
baigiamyjy darby pritaikomumo, o kompetencijos, kurias numatyta jgyti studijy metu, neatsispindi baigiamajame
darbe. Jdomu tai, kad 2011-2015 m. institucinius vertinimus atlike ekspertai esminiy pastaby dél baigiamyjy darby
rengimo ir vertinimo neturéjo, taciau tai i$ dalies galéjo lemti tai, kad didesnj démesj baigiamuyjy darby kokybei pagal
Siuo metu galiojancias vertinimo metodikas skiria vykdomas studijy programas vertinantys ekspertai.

Bendradarbiavimas su absolventais ir darbdaviais

Tiek pirmojo, tiek antrojo vertinimo metu ekspertai pateikia daug pastaby apie poreikj kolegijoms efektyviau
bendrauti su absolventais. 2004-2009 m. vykusio vertinimo metu akcentuojamas poreikis kurti duomeny bazes,
kuriose blty renkami absolventy karjeros duomenys, kurti absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebésenos sistemas,
reguliariai organizuoti absolventy apklausas. 2011-2015 m. didesnis démesys kreipiamas j tai, kad kolegijos
neiSnaudoja absolventy rato kaip priemonés rySiams su socialiniais partneriais kurti, neturi oficialiy alumny kluby ar
asociacijy, neiSnaudoja duomeny apie absolventy karjerg kolegijos veiklos vieSinimui potencialiems studentams.

Ankstesniojo vertinimo metu ekspertai taip pat pastebi, kad darbdaviy jtraukimas j studijy procesg yra
tobulintina kolegijy veiklos sritis. AukStosioms mokykloms silloma organizuoti darbdaviy apklausas, jtraukti juos j
rinkos poreikiy analize, stiprinti bendradarbiavimg su jmoniy praktiky vadovais, siekiant sudaryti geresnes sglygas
studentams surinkti medZiagg diplominiams darbams. Antrojo vertinimo metu iSvystytas bendradarbiavimas su
darbdaviais tobulinant studijy programas, vertinant baigiamuosius darbus ir organizuojant studenty praktikas daznai
iSskiriamas kaip gerosios praktikos pavyzdys.



Mokymosi visg gyvenima jgyvendinimas

2011-2015 m. vertinimy metu mokymosi visg gyvenimg principo jgyvendinimas, galimybiy visuomenei kelti

kvalifikacijg sudarymas daznai iSskiriamas kaip gerosios praktikos pavyzdys. Taciau matyti, kad ankstesnio vertinimo

metais kolegijos dar nebuvo Sio principo sékmingai jgyvendinusios, nes ekspertai daznai pateikia pastaby, kad

nesudarytos neformalaus mokymosi galimybés, mokymasis visg gyvenima néra skatinamas, nesiekiama jo efektyvumo.

Apibendrinti studijy ir mokymosi visg gyvenimg vertinimo srities eksperty pastebéjimai pateikiami lenteléje:

Eksperty iSskiriamos tobulintinos

veiklos sritys, buadingos 2004-2009 m.
vertintoms kolegijoms

® nepagrjstas pasenusio turinio kursy
jskaitymas j aukstojo mokslo studijy
programas;

e nuotoliniy, dieniniy ir vakariniq1
studijy trakumas;

e baigiamuyjy darby rengimo ir
vertinimo procediry netinkamumas;

e absolventy karjeros stebéjimo
sistemos nebuvimas;

e darbdaviy jtraukimo j studijy
procesa trakumas;

e mokymosi visg gyvenima formy
trakumas.

2004-2009 m. vertinimo metu

Eksperty iSskiriamos tobulintinos Eksperty iSskiriamos tobulintinos
veiklos sritys, biidingos 2011-2015 m. veiklos sritys, biidingos abiem
vertintoms kolegijoms laikotarpiais vertintoms kolegijoms
e j studentg orientuoto mokymo ® pusiausvyros tarp praktiniy ir
jgyvendinimo tobulinimas; teoriniy mokymo elementy
e paskesnés veiklos po vertinimo ir trakumas;
vertinimo rezultaty viesinimo e poreikis gerinti studijy programy
tobulinimas; rengimo, tobulinimo ir uzdarymo
e studenty, absolventy ir darbdaviy procesus;
jtraukimo studijy procesa gerinimas; e biltinybé kuriant naujas studijy
e tobulintinas grjztamojo rysio programas analizuoti rinkos
organizavimas ir rezultaty poreikius;
panaudojimas; e Zemas studijy tarptautiskumas;
e parama studentams; e didelis studenty nubyréjimas.

e absolventy neisnaudojimas viesinant
kolegijy veiklas.

Mokslo ir (arba) meno veikla

mokslo veikla neigiamai buvo vertinta keturiose kolegijose — vienoje

valstybinéje ir trijose nevalstybinése, o 2011-2015 m. vertinimy metu dvejose kolegijose — vienoje valstybinéje ir

vienoje nevalstybinéje.

Mokslo ir (arba) meno veiklos srities neigiamy vertinimy skaicius

B Valstybinés kolegijos

Nevalstybinés kolegijos

2004-2009 m. 2011-2015 m.

12011-2015 m. vykusiy vertinimy metu — nuolatiniy ir iStestiniy



Eksperty pastebéjimai apie mokslo ir (arba) meno veikla 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy metu
Vertinant mokslo ir (arba) meno veiklg, 2004-2009 m. kolegijos daZniausiai buvo giriamos uz:

e sistemingai pagal nustatytas kryptis vykdomus tyrimus ir organizuojamg konsultacine veiklg, glaudy
bendradarbiavima su Salies mokslo ir studijy institucijomis;

e  bendradarbiavima su socialiniais partneriais regione;

e tyrimy rezultaty panaudojima studijy programy planavimui, rengimui ir tobulinimui.

2011-2015 m. vertinant mokslo ir (arba) meno veiklos sritj dazniausiai minimi Sie gerosios praktikos pavyzdziai:

e mokslo ir (arba) meno veiklos atitiktis valstybés ir regiono Tkio, kultlros ir socialinés raidos prioritetams;
e moksliniy projekty poveikis regiono raidai;
e aktyvus taikomuyjy tyrimy plétojimas.

Pagrindiniai mokslo veiklos vertinimo panasumai ir skirtumai abiejy vertinimy metu pateikiami Zemiau.
Atitikimas regiono poreikiams

Pagrindinis skirtumas vertinant kolegijy mokslo ir (arba) meno veikla 2004-2009 m. ir 2011-2015 m.
laikotarpiais yra tas, kad pirmojo vertinimo metu ekspertai itin daznai akcentavo butinybe atlikti konsultacinés veiklos
ir regionui reikSmingy mokslo taikomuyjy tyrimy plétros galimybiy studijas ir mokslo ir (arba) meno veiklg orientuoti j
regiono poreikius, o antrojo vertinimo metu net du trecdaliai kolegijy buvo giriamos uz mokslo ir (arba) meno veiklos
atitikimg valstybés ir (arba) regiono tkio, kultiros ir socialinés raidos prioritetams.

Mokslo ir (arba) meno veiklos strateginis planavimas

Abiejy vertinimy metu ekspertai jvardino, kad kolegijose mokslo ir (arba) meno veikla néra planuojama,
triksta formalios mokslo politikos, mokslo ir (arba) meno veiklos finansavimo trikumas lemia Zema rezultaty kokybe.
Pirmojo vertinimo metu ekspertai pateiké nemazai rekomendacijy kolegijoms parengti mokslo taikomuosius tyrimus
skatinancius dokumentus, pradéti visos kolegijos mastu koordinuoti tyrimus bei konsultavimg, paskirti atsakingus
asmenis ar padalinius bei gerinti déstytojy kaip tyréjy kompetencijas, o antrojo vertinimo metu dazniau minima, kad
moksliné veikla turi tapti svarbia strateginio planavimo dalimi. Svarbu paminéti ir tai, kad antrojo vertinimo metu
ekspertai itin daznai kélé klausima dél tinkamo mokslo ir (arba) meno veiklos apibréZzimo kolegijose naudojimo.

Publikacijos

Tiek pirmojo, tiek antrojo kolegijy vertinimo metu ekspertai iSvadose mini, kad kolegijose triksta mokslo ir
(arba) meno veiklos tarptautiSkumo. Ekspertai skatina kolegijas kelti déstytojy mokslo taikomosios veiklos
produktyvuma publikuojant straipsnius tarptautiniuose recenzuojamuose leidiniuose ir vengti tendencijos, kai parengti
straipsniai daugiausiai yra skelbiami Lietuvos leidiniuose, kuriuos daugeliu atveju leidZia pacios aukstosios mokyklos.

Mokslo darbuotojai

Abiejy vertinimy metu atkreipiamas démesys, kad kolegijoms bultina stengtis pritraukti daugiau déstytojy,
turinciy daktaro laipsnj, ir taip uztikrinti mokslinés veiklos kiekj ir kokybe. Taip pat pabréziama svarba ugdyti déstytojy
metodines kompetencijas ir kurti motyvavimo priemones, skatinancias juos uzsiimti moksline veikla.



Apibendrinti mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimo srities eksperty pastebéjimai pateikiami lenteléje:

Eksperty iSskiriamos tobulintinos Eksperty iSskiriamos tobulintinos Eksperty iSskiriamos tobulintinos
veiklos sritys, badingos 2004-2009 m. veiklos sritys, budingos 2011-2015 m. veiklos sritys, bidingos abiem
e nepakankamas mokslo taikomuyjy e bitinybé tinkamai apsibreézti ir e mokslo ir (arba) meno veikla néra
tyrimy plétros planavimas ir naudoti mokslo ir (arba) meno planuojama, triksta formalios
orientavimas j regiono poreikius. veiklos apibrézima. mokslo politikos ar strategijos;

e finansavimo trikumo nulemta Zema
mokslo veiklos rezultaty kokybé;

e tarptautiniy publikacijy trakumas;

e déstytojy, turinciy daktaro laipsnj,
trakumas;

e skatinimo uzsiimti mokslo veikla
trikumas.

Poveikis regiony ir visos salies raidai

Eksperty pastebéjimai apie poveikj regiony ir visos salies raidai 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy
metu

Vertinant poveikj regiony ir visos Salies raidai, 2004-2009 m. kolegijos dazniausiai buvo giriamos uz:

e objektyvius specialisty paklausos ir absolventy jsidarbinimo tyrimus;
e didelj asmeny, baigusiy testinio mokymo programas, skaiciy ir jy paklausg darbo rinkoje, aktyvy
reagavimg j darbo rinkos poreikius.

2011-2015 m. vertinant poveikj regiony ir visos Salies raidai daZniausiai minimi Sie gerosios praktikos
pavyzdZiai:

e teigiamas kolegijy poveikis demografinei, socialinei, ekonominei ir kultdrinei regiony bei visos Salies
plétrai;

e geri rysiai su socialiniais partneriais ir reagavimas j jy poreikius, studenty baigiamyjy darby atitiktis
regiono ir Salies poreikiams ir darbdaviy interesams.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai planavimas ir jgyvendinimas

Paminétina, kad nors abiejy vertinimy metu yra daznai minima, kad kolegijy veikla yra svarbi regionui, vis tik
pirmojo kolegijy vertinimo metu ekspertai skyré mazai démesio daromo poveikio analizei. Didesnis démesys $Siai sriciai
pradétas teikti 2011 m. prasidéjusiy vertinimy metu, taciau ir tada ekspertai daznai pastebi, kad Si veiklos sritis
kolegijose néra sistemingai planuojama, stebima ir vertinama. Abiejy vertinimy metu kolegijoms pateikiamos
rekomendacijos kurti glaudesnius rySius su socialiniais partneriais nustatant aktualias regiono poreikiams daromo
poveikio priemones, vélesniy vertinimy metu ekspertai sitlo j §j planavima jtraukti ir absolventus bei atkreipia démesj,
kad viena i§ priezasCiy, sukelianc¢iy sunkumy didinti poveikj regionams ir Saliai yra ta, kad kolegijos negauna
finansavimo mokslo taikomajai veiklai.

Apibendrinti poveikio regiony ir visos Salies raidai vertinimo srities eksperty pastebéjimai pateikiami Zemiau
esancioje lenteléje:



Eksperty iSskiriamos tobulintinos Eksperty iSskiriamos tobulintinos Eksperty iSskiriamos tobulintinos

veiklos sritys, budingos 2004-2009 m. veiklos sritys, budingos 2011-2015 m. veiklos sritys, budingos abiem
e daromas poveikis néra sistemingai e bendradarbiavimo su socialiniais
planuojamas, stebimas ir partneriais nustatant aktualias
vertinamas. regiono poreikiams daromo poveikio

priemones trakumas.

ISVADOS

Palyginus dviejy vertinimy iSvadas matyti, kad dalis silpnybiy, pastebéty vertinant kolegijas 2004-2009 m.,
nustatytos ir jas vertinant 2011-2015 m., nors taip pat galima isSskirti veiklos sritis, kuriose matomas reikSmingas
pageréjimas. Lyginant abu vertinimus pastebima, kad vélesniuose vertinimuose ekspertai akcentuoja dalykus, kurie
nebuvo minimi pirmyjy vertinimy metu — j studentg orientuoty studijy jgyvendinimg, socialiniy partneriy, studenty,
darbuotojy jtraukima j institucijos veiklas, informavima apie veiklos rezultatus, paskesne veiklg po studijy programy ir
institucinio vertinimo. Siy aspekty svarba Lietuvoje isryskéjo tik prie$ prasidedant pirmiesiems instituciniams
vertinimams 2011 m., kuomet 2009 m. priimtame Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtinta nuostata, kad aukstyjy mokykly
vykdomos studijos turi biti grindZziamos suderinamumo su Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis principais.

Apibendrinant strateginio valdymo vertinimo sritj, galima teigti, kad:

e  pirmojo vertinimo metu vertinant kolegijas buvo konstatuota, kad parengti strateginiai planai yra silpni, Si
pastaba, kiek konkretizuota, isliko ir 2011-2015 m.;

e abiejy vertinimy metu kolegijos sulaukdavo rekomendacijy dél organizacinés struktliros optimizavimo,
naujy padaliniy steigimo ar esamy apsijungimo, atsakomybiy uz vykdomas funkcijas pasiskirstymo;

e antrojo vertinimo metu didesnis démesys skiriamas kolegijy taryby darbo efektyvumo nagrinéjimui;

e  per pirmajj vertinimo laikotarpj kolegijose nebuvo formalizuoty kokybés uztikrinimo politiky, per antrajj
vertinima jos giriamos uZ jgyvendinama kokybés politikg ir skatinamos j3 labiau sieti su Europos aukstojo
mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG), plétoti kokybés kultirg institucijoje;

e abiejy vertinimy metu pabréZiama personalo tobulinimo politikos svarba ir aukStosios mokyklos giriamos
uz pastangas tobulinti personalo kompetencijas. Taip pat kolegijos skatinamos siekti didinti pirmaeilése
pareigose dirbanciy déstytojy skaiiy. Pirmojo vertinimo metu labiau akcentuojama problema, kad
déstytojai neatitinka teisiniy reikalavimy, o antrojo vertinimo metu aukstosios mokyklos raginamos kurti
visa apimancia personalo valdymo politikg;

e pirmojo vertinimo metu kolegijos sulauké pastaby dél nepakankamos materialiniy isStekliy kokybés,
antrojo vertinimo metu ekspertai daznai giria aukstasias mokyklas uz aukstos kokybés materialine baze;

e  pirmuyjy vertinimy metu kolegijoms rekomenduota gerinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, o
antryjy vertinimy metu efektyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais giriamas.

Apibendrinant studijy ir mokymosi visg gyvenima vertinimo sritj, galima teigti, kad:

e nagrinéjamais laikotarpiais stipriai skyrési situacija su stojanciais j auksStgsias mokyklas studentais —
pirmojo vertinimo metu kolegijos giriamos uZ tai, kad studijy programos yra paklausios ir stojanciy
studenty skaicius kasmet didéja, o antrojo vertinimo metu kolegijos skatinamos iesSkoti efektyviy bidy,
kaip kovoti su mazéjancio studenty skaiciaus problema;

e abiejy vertinimy ekspertai giria kolegijas uz studentams sudaromas praktikos galimybes, taciau taip pat
pateikia rekomendacijas dél tinkamos praktinio ir teorinio mokymo pusiausvyros nebuvimo;

e abiejy vertinimy metu teikiamos pastabos dél studijy programy kdrimo, jgyvendinimo, gerinimo ir
uzdarymo procesy tobulinimo;



e antrojo vertinimo metu didelis démesys skiriamas j studentg orientuoty studijy jgyvendinimui ir kitiems
Europos auksStojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatose ir gairése (ESG) ir Nacionalinéje
kvalifikacijy sgrangoje nurodytiems aspektams, Sie aspektai visiskai nenagrinéjamas pirmojo vertinimo
metu, nes tuo metu Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatose ir gairése
formuluojami reikalavimai dar nebuvo taikomi;

e  pirmojo vertinimo metu kolegijos daznai skatintos vykdyti studijas neakivaizdine forma ir organizuoti
nuotolines studijas, antrojo vertinimo metu kolegijos daZnai giriamos uz Siy pasitlymy jgyvendinimg;

e abiejy vertinimy metu pastebimos tos pacios studijy tarptautiSkuma lemiancios problemos — Zemas
déstytojy ir studenty uzsienio kalby mokéjimo lygis, mazas studenty ir déstytojy mobilumas, nedidelis i$
uzsienio atvykstanciy déstytojy skaicius bei studijy moduliy, déstomy angly kalba, trikumas;

e abiejy vertinimo laikotarpiy metu kolegijoms buvo aktuali didelio studenty nubyréjimo problema;

e  pirmojo vertinimo metu ekspertai itin daznai kritikavo baigiamyjy darby rengimo ir vertinimo procesy
nebuvimag, antrojo vertinimo metu tokios pastabos retos;

e tiek pirmojo, tiek antrojo vertinimo metu ekspertai pateikia nemazai pastangy apie poreikj kolegijoms
efektyviau bendrauti su absolventais; pirmojo vertinimo metu pabréZziama svarba rinkti duomenis apie
absolventy karjera, antrojo — iSnaudoti rysius su absolventais gerinant kolegijos veiklg;

e  pirmojo vertinimo metu kolegijos skatinamos ieSkoti bidy aktyvinti bendradarbiavimg su darbdauviais,
antrojo vertinimo metu Sis bendradarbiavimas daznai minimas kaip gerosios praktikos pavyzdys.

Apibendrinant mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimo sritj, galima teigti, kad:

e  pirmojo vertinimo metu ekspertai itin daznai akcentavo buatinybe atlikti konsultacinés veiklos ir regionui
reikSmingy mokslo taikomyjy tyrimy plétros galimybiy studijas ir mokslo ir (arba) meno veiklg orientuoti j
regiono poreikius, o antrojo vertinimo metu net du trecdaliai kolegijy buvo giriamos uz mokslo ir (arba)
meno veiklos atitikimg valstybés ir (arba) regiono Gkio, kultiiros ir socialinés raidos prioritetams;

e abiejy vertinimy metu ekspertai jvardino, kad kolegijose mokslo ir (arba) meno veikla néra planuojama,
triksta formalios mokslo politikos ar strategijos, mokslo ir (arba) meno veiklos finansavimo trikumas
lemia Zema Sios veiklos rezultaty kokybe;

e abiejy vertinimy metu kolegijos raginamos didinti publikacijy kiekj tarptautiniuose leidiniuose;

e abiejy vertinimy metu kolegijos raginamos pritraukti daugiau déstytojy, turiniy daktaro ar aukstesnj
laipsnj, ir taip uZztikrinti mokslinés veiklos kiekj ir kokybe, taip pat ieskoti bidy, kaip skatinti déstytojus
jsitraukti j mokslo tiriamaja veikla.

Apibendrinant poveikio regiony ir visos Salies raidai vertinimo sritj, galima teigti, kad:

e nors abiejy vertinimy metu ekspertai mini, kad kolegijy veikla yra svarbi regionui, pirmojo vertinimo metu
kolegijy daromo poveikio regiony ir visos Salies raidai analizei ekspertai neskyré didelio démesio;

e antrojo vertinimo metu ekspertai daznai pastebi, kad kolegijose néra sistemingai planuojama ir vertinama
daromo poveikio regiony ir visos Salies raidai veikla;

e abiejy vertinimy metu kolegijoms pateikiamos rekomendacijos kurti glaudesnius rySius su socialiniais
partneriais nustatant aktualias regiono poreikiams daromo poveikio priemones.



Valstybiniy kolegijy vertinimo rezultatai

2004-2009 m. vykusiy kolegijy vertinimy rezultatai

Mokslo e
. . . I Vidiné
.. taikomieji Materialieji . Absolventy .
Studijy . ST veiklos P Rengiamy
. . tyrimai ir Tarptautiniai ir . kvalifikacijos - Bendras
Valdymas planavimas ir v . v . . . .. Personalas kokybés . . specialisty . . o
. - rysiai su rysiai finansiniai Sailois vertinimo vertinimas
jgyvendinimas . . e pre uztikrinimo . paklausa
partneriais iStekliai . sistema
. . sistema
Lietuvoje
Alytaus kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Kauno kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Kauno technikos kolegija  teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Klaipédos kolegija teigiamai  teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Lietuvos Jureivystés
kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Marijampolés kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Panevézio kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Religijos studijy kolegija teigiamai  neigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai teigiamai neigiamai
Siauliy kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Utenos kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus statybos ir
dizaino kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus technikos
kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Zemaitijos kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai

*teigiamai - rekomenduojama kolegijai iSduoti leidima priimti statutg ir formuoti savivaldos institucijas
neigiamai - spresti kolegijai iSduoto leidimo vykdyti studijas panaikinimo klausima arba inicijuoti kolegijos reorganizavima



Nevalstybiniy kolegijy vertinimo rezultatai

Mokslo . e s
. . . I Vidiné
.. taikomieji Materialieji . Absolventy .
Studijy . s veiklos et e Rengiamy
. . tyrimai ir Tarptautiniai ir . kvalifikacijos . Bendras
Valdymas planavimas ir v . . . . . .. Personalas kokybés .. specialisty . .
. _ rySiai su rySiai finansiniai Sailois vertinimo vertinimas
igyvendinimas . . cvr uztikrinimo . paklausa
partneriais iStekliai . sistema
. . sistema
Lietuvoje
Kauno verslo kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Klaipédos socialiniy
moksly kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Klaipédos verslo ir
technologijy kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Klaipédos verslo kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Kolpingo kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Socialiniy moksly kolegija  teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Siauliy krasto vadybos,
teisés ir kalby kolegija teigiamai  teigiamai neigiamai teigiamai neigiamai teigiamai neigiamai neigiamai teigiamai neigiamai
Siaurés Lietuvos kolegija teigiamai  teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vakary Lietuvos verslo
kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus dizaino kolegija teigiamai  teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus kooperacijos
kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus teisés ir verslo
kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus vadybos aukstoji
mokykla teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus verslo kolegija teigiamai  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai

*teigiamai - rekomenduojama kolegijai iSduoti leidimg priimti statutg ir formuoti savivaldos institucijas
neigiamai - spresti kolegijai iSduoto leidimo vykdyti studijas panaikinimo klausimg arba inicijuoti kolegijos reorganizavima



2011-2015 m. vykusiy kolegijy vertinimy rezultatai

Valstybiniy kolegijy vertinimo rezultatai

Studijos ir . Poveikis MOSTA
. . . Mokslo ir . . -
Strateginis  mokymasis FVTE regiono ir realiyjy Bendras
valdymas visa veikla visos Salies istekliy vertinimas
gyvenima raidai vertinimas
Alytaus kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Kauno kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos . . . . . . . . . . . .
. teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
kolegija
Kauno technikos kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Klaipédos valstybiné kolegija teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai neigiamai
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Marijampolés kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Panevézio kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Siauliy valstybiné kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Utenos kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
vertinimo
Vilniaus kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai . teigiamai
&Y & & & & rezultatai* &
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Zemaitijos kolegija neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai

*po 2014 m. birzelio 18 d. priimto Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 550, realiyjy iStekliy vertinimo rezultatai
pateikiami eksperty grupei kaip papildoma informacija ir nebéra vienas is kriterijy priimant auks$tyjy mokykly vertinimo sprendima

Nevalstybiniy kolegijy vertinimo rezultatai

Studijos ir . Poveikis MOSTA
. . . Mokslo ir . . -
Strateginis = mokymasis T regiono ir realiyjy Bendras
valdymas visa veikla visos Salies iStekliy vertinimas
gyvenima raidai vertinimas
Kolpingo kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Lietuvos verslo kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Socialiniy moksly kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Siaurés Lietuvos kolegija neigiamai teigiamai neigiamai teigiamai vertinimo neigiamai
&l g g 8 g rezultatai* g

Sv. Ignaco Lojolos kolegija neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai
Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji . . . . . . - . . . . .

teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
mokykla
V. A. Graicitino aukstoji vadybos . . . . . . . . . . . .

teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
mokykla
Vilniaus dizaino kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai vertinimo teigiamai

&l & & & & rezultatai* &

Vilniaus kooperacijos kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai
Vilniaus verslo kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai

*po 2014 m. birzelio 18 d. priimto Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 550, realiyjy istekliy vertinimo rezultatai
pateikiami eksperty grupei kaip papildoma informacija ir nebéra vienas i$ kriterijy priimant aukstyjy mokykly vertinimo sprendimg





