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Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti
rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés
igyvendinti rekomendacija, pateikiami pasiekto rezultato
jirodymai)

Valdymas

1.Kad Universitetas pasiekty
tarptautiSkumo tiksla, reikéty
skirti daugiau istekliy ir
igyvendinti iSmatuojamus
rezultatus. Tiksliau, ISM turéty
stengtis pritraukti daugiau
studenty i$ uzsienio ir visu etatu
dirbanciy déstytojy i§ uzsienio —
tam gali padéti efektyvi rinkodara
ir Europos profesiniy asociacijy ir
kokybés uztikrinimo agentiiry
akreditavimas (be AACSB
akreditavimo).

Atlikti veiksmai:

e PasiraSytos ir atnaujintos sutartys su
daugiau nei 50 agenty i viso pasaulio,
jskaitant Indija, Maroka, Sri Lanka,
Ukraing, Sakartvela, Turkija, Kazachstana,
AzerbaidZang, Nigerija, Latvijg ir kt.

e _ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas®, UAB (toliau — ISM) pradéjo
nuotoling Verslo Klasg¢ tarptautiniams
studentams, planuojantiems verslo ir
ekonomikos studijas ISM.

e Siekiant pritraukti talentingiausius
studentus, ISM sitlo stipendijas ir
nuolaidas gabiems tarptautiniams
studentams..

e [SM pradéjo programg ,,Darbas ir studijos®,
skirta tarptautiniams studentams. Si
programa padeda jiems uzmegzti rysj su
imonémis Lietuvoje bei susirasti darba.

e Visos bakalauro programos, Siuo metu
sillomos tarptautiniams studentams, yra
angly kalba.

e Komunikacija socialiniuose tinkluose
vyksta angly kalba.

o Jkurtas Talenty paieskos komitetas, skirtas
tarptautiniy déstytojy ir/arba déstytojy,
igijusiy mokslo laipsnj uzsienyje paieskai.

e Nuo 2020 m. iki 2024 m. ISM skyré savo
iSteklius AACSB akreditacijai gauti. 2024
m. spalio mén. ISM pateike AACSB

Poveikis:

Tarptautiniy sekéjy socialiniuose tinkluose iSaugo
nuo 7000 2020 m. iki 11000 2024 m.

2024 m. nuotolinéje Verslo klaséje uzsiregistravo
daugiau nei 700 tarptautiniy dalyviy.

Tarptautiniy nuolatiniy studenty skai¢ius iSaugo nuo
12% 2020 m. iki 14% 2024 m.

ISM prad¢jo Erasmus Mundus magistrantiiros
programa ,,Paveikus verslumas* (angl. Impactful
Entrepreneurship (EMMIE) bendradarbiaujant su
Ljezo universitetu (Belgija) ir Zagrebo ekonomikos
ir vadybos mokykla (Kroatija). Vidutiniskai 20
tarptautiniy studenty i$ viso pasaulio praleidzia
semestra ISM.

ISM déstytojy (iskaitant nuolatinius, vizituojanéius)
su tarptautiniais laipsniais padidéjo nuo 42% 2020
m. iki 50% 2024 m.

Tikimés, jog siekiant ir galiausiai gavus AACSB
akreditacija, ISM reputacija ir matomumas
tarptautinéje erdveéje sustipres, todel ISM taps
patrauklesné tarptautiniams studentams ir
déstytojams. Taip pat, AACSB akreditacija
sustiprins bendradarbiavima su kitomis AACSB
akredituotomis mokyklomis, jgalins mainy
programy, dvigubo/jungtinio laipsnio programy bei
bendry moksliniy tyrimy projekty plétra.




institucing savianalizg ir Siuo metu ruosiasi
eksperty vizitui, numatytam 2025 m. kovo
meén.

Toliau numatyti veiksmai:

o Ir toliau skirti démesj tarptautiniy studenty
kokybei keliant angly kalbos ir kitus
akademinius reikalavimus norintiems stoti
ISM.

e Plésti ISM rinkas bendradarbiaujant su
Svietimo mainy paramos fondu (SMPF) ir
stiprinti darbg su agentais.

o Efektyviau panaudoti Talenty paieskos
komiteta, siekiant sustiprinti tarptautiniy
nuolatiniy déstytojy jdarbinima, ir toliau
skelbti informacijg apie laisvas darbo vietas
Akadeus ir ISM svetainése.

2.Patobulinti auksciausiy vadovy
informacing sistema, kad jie
galéty identifikuoti ir susitelkti
ties pagrindiniais strateginiais
klausimais. Sutvirtinti sprendimy
priémimo procesg, taikant aiskia
ataskaitine visy komitety sistema

Atlikti veiksmai:

e ISM idiege ,,Power BI* informacine
sistemg, padidindama galimybes efektyviai
sekti strateginiy prioritety jgyvendinima,
savalaikiai reaguoti ir priimti sprendimus.

e Atlikta visy ISM procesy aprasy perzitra.

e Perzitréti Bakalauro, Magistrantiiros ir
Vadovy studijy komitety bei Tyrimy
komiteto nuostatai. Atnaujintos komitety
sudétys, funkcijos, atsakomybés.

o Rektorato projekty vadove reguliariai (kas
pusmetj) renka ir sistemina informacijg apie
strateginiy tiksly jgyvendinima.

o Kas pusmet] rengiama iSsami strateginiy
tiksly jgyvendinimo ir paskesniy veiksmy
aptarimo sesija.

Toliau numatyti veiksmai:
e Siekiant uztikrinti, kad ISM darbuotojai

Poveikis:
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Naudojant ,,Power BI*“ informacine sistema, ISM
vadovybeé turi prieigg prie realaus laiko duomeny,
kurie padeda savalaikiai reaguoti ir priimti
strateginius sprendimus. Pavyzdziui, Rektoratas turi
nuolating prieiga prie konkreéiy strateginiy veikly
igyvendinimo rodikliy:

Studenty pasitenkinimo studijy kokybe

Mokymosi rezultaty pasiekimo (AoL)

Lankomumo rezultaty (bakalauro studijos)
Priémimo | studijas konkursiniiy baly

Studijy baigimo rodikliy

Studijy nutraukimo rodikliy

Darbdaviy Rekomendavimo indeksas (Net
promoters Score, NPS)

Studenty Rekomendavimo indeksas (Net Promoters
Score (NPS)

Darbuotojy jsitraukimo rodikliy




gebéty naudotis ,,Power BI* informacine
sistema, Skaitmeninés inovacijy
laboratorijos darbuotojai planuoja tgstines
mokymy sesijas, kurios jgalinty
darbuotojus efektyviai naudotis Sia
informacine sistema ir priimti duomenimis
gristus sprendimus.

e Plétoti informacing sistemag ,,Power BI*,
perkeliant svarbius duomenis, reikalingus
strateginiy sprendimy priémimui, bei
paskesniy veikly planavimui.

3. Uztikrinti, kad strateginis
planas biity grindziamas tvaria
finansine politika, tiesiogiai
siejama su rizikos vertinimu.
Sitilloma detalizuoti optimistinj ir
blogiausig scenarijy.

Atlikti veiksmai:

e Parengtas detalus pesimistinis finansinio plano

scenarijus strateginiam laikotarpiui, susietas su
numatomomis rizikomis.
Pesimistiniu scenarijumi pagal rizikos valdymo
lentele vertinta, jog dél iSorés veiksniy mazéja
bakalauro, magistrantiros, doktorantiros bei
iSoriniy projekty pajamos, o kastuose atsiranda
papildomy poreikiy rizikoms suvaldyti. Mazinant
kai kurias kasty eilutes pelningumo rodikliai
atstatomi j 4-6% lygj.

e Parengtas detalus optimistinis finansinio plano
scenarijy strateginiam laikotarpiui. Scenarijui
naudotos prielaidos, jog — ISM priémimai
bakalauro, magistro ir vadovy magistrantiiros
studijose auga 12-15% kasmet. Taip pajamos
strateginio laikotarpio pabaigoje virsija 12 min.
Eur. Augancios pajamos leidZia indeksuoti
destytojy ir administracijos atlyginimus 5-15%.
Pelningumas islaikomas 10-13% lygmenyje.

Toliau numatyti veiksmai:
o ] strateginio plano rengimag
integruotifinansinio plano scenarijy, susiety
su detaliu riziky vertinimu, rengimas bei §iy

Poveikis:

Rekomendacijos jgyvendinimas padeda tiksliau
prognozuoti galimus finansinius pokycius, leidzia
proaktyviai  valdyti  nepalankius  ekonominius
veiksnius, bei wuztikrinti universiteto finansinj
stabilumg. Kuriant scenarijus, analizuojami ir
vertinami jvairtis ekonominiai, rinkos ir organizacijos
specifiniai riziky veiksniai, galintys turéti jtakos
finansinei biiklei ir strateginiy tiksly pasiekimui.

Atsizvelgiant j rekomendacijas, riziky vertinimas taip
pat atlickamas ir kasmet rengiant operatyvinj vieny
mety biudzeta, | kurj jtraukiamos prognozes, galincios
turéti jtakos blisimoms pajamoms ir i§laidoms. Tokiu
biidu ISM gali ne tik suplanuoti istekliy paskirstyma,
bet ir pasiruosti potencialioms rizikoms, kurios gali
atsirasti dél rinkos svyravimy, ekonominés situacijos
poky¢iy ar kity neapibréztumy. Rengiant operatyvinj
biudzeta, ne tik jvertinamos galimos rizikos, bet ir
numatomos priemongés, kurios padéty jas suvaldyti.
Pavyzdziui, prognozuojant  galimag  pajamy
sumazg€jima, gali biiti numatytos taupymo priemonés
ar diversifikuoti pajamy $altiniai.




scenarijy analizé. Tas bus daroma ir naujam
strateginiui periodui. Riziky vertinimas taip
pat atlieckamas ir kasmet rengiant ir
operatyvinj  vieny mety  biudZeta,
atsizvelgiant | galimy riziky jtakg blisimoms
pajamoms/iSlaidoms, kuriamos kryptys,
kaip suvaldyti kylancius neapibréztumus.

4. Formalizuoti neakademinés
srities darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy nustatyma,
aiskiai juos susiejant su
jvertinimu.

Atlikti veiksmai:
Atnaujintas neakademinio personalo kompetencijy
tobulinimo poreikiams nustatyti procesas:

Procesas integruotas su metinio veiklos
vertinimo  procesu.  Sis  vertinimas
vykdomas kasmet siekiant jvertinti metiniy
tiksly pasiekimg, nustatyti tobulinimosi
tikslus ateinantiems metams ir uZztikrinti
suderinamumg su platesniais organizacijos
tikslais. Sis struktiiruotas pozidiris sukuria
aiskia sasajg tarp vertinimo proceso ir
personalo tobulinimo poreikio, skatina
tikslingas profesinio augimo galimybes
derinant individualia ~ paZangg su
organizacijos prioritetais.

Organizuoti mokymai skyriy vadovams,
kaip atlikti metinius pokalbius ir nustatyti
tobulinimosi poreikius.

Surinktas griZtamasis rySys iS skyriy
vadovy: po mokymy surinktas grjZtamasis
rySys, siekiant nuolat tobulinti metiniy
pokalbiy efektyvuma.

Surinktas griZtamasis rySys i§ skyriy
vadovy po metiniy pokalbiy siekiant
jvertinti tolesnius tobulinimosi poreikius ir
planuoti biudzets.

Ketvirtiniai susitikimai su skyriy vadovais,
skirti sprendimy, priimty per metinius
pokalbius jgyvendinimo aptarimui,

Poveikis:
2024 m. atlikta darbuotojy jsitraukimo apklausa demonstruoja,
Jog:
e Neakademinio personalo jsitraukimas palyginti su
2023 m. padidéjo 3 % ir buvo pasiektas 85 % tikslas.
e Pasitenkinimas profesinio tobuléjimo galimybémis
iSaugo 9 % - nuo 76 % iki 85 %.
e Pasitenkinimas profesinio augimo/karjeros
galimybémis padidéjo 2 %, nuo 76 % iki 78 %.




uztikrinant, kad tobulinimosi tikslai bty
pasiekti ir prireikus atliktos korekcijos.

Tolimesni veiksmai:

e Skaitmeninio vertinimo jrankio
diegimas: planuojama jdiegti skaitmeninj
vertinimo jrankj, kuris leisty nustatyti
personalo tobulinimosi poreikius. Sis
jrankis bus integruotas j metinio vertinimo
procesa ir leis efektyviau identifikuoti
kokius jgtudzius, gebé&jimus, kompetencijas
darbuotojai pageidauja tobulinti.

Kokybés uZtikrinimas

1. Sukurti sistema, kurioje i$
vidinio kokybés uztikrinimo
gaunami duomenys bty susieti su
strateginiy ISM rodikliy
pasiekimy stebésenos duomenimis
ir uztikrinti tokios informacijos
reguliary pateikimg rektoratui.

Atlikti veiksmai:

ISM jdiegé sistema, kuri integruoja vidinio kokybés
uztikrinimo (IQA) informacija su ISM strateginiy
prioritety jgyvendinimo stebésenos rodikliais,
ataskaity teikima Rektoratui, Senatui, Valdybai ir
ISM bendruomenei.

Strateginiy rodikliy (KPI) stebésena:

e ISM perziiiri ir atnaujina Strateginj plana
kasmet. 2021 m. buvo i§gryninti 7 auksto
lygmens  veiklos rodikliai ir 44
paremiantys veiklos rodikliai, kurie
naudojami 5 ISM Strateginiy iniciatyvy
jgyvendinimo stebésenai:
1.Sialyti tarptautines aukstos kokybés verslo
studijas.

2. Tapti asmeniniu gidu mokymosi visg
gyvenimg kelionéje.

3.Skatinti minties lyderyste ir partneryste su
verslu ir visuomene.

4. Skatinti akademin¢ kompetencijg ir
mokymo/-0si naujoves.

5. Plétoti prekés zenkla, organizacija ir
veiklos efektyvuma.

e Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos,

Poveikis:

Power BI platforma pagerino prieigg prie pagrindiniy
rodikliy, todél galima operatyviau reaguoti, ir
numatyti atitinkamus veiksmus studijy kokybei
gerinti. Pavyzdziui, siekiant sumazinti pirmojo kurso
bakalauro studenty nubyréjimg, prie§ mokslo mety
pradzia pirmo kurso bakalaurams buvo jvesti
parengiamieji matematikos ir angly kalbos kursai,
jdiegtas pirmojo kurso studenty lankomumo
stebéjimas, paskirti  mentoriai. Magistrantiiros
studijose jvestos mentorystés ir konsultuojamojo
ugdymo (angl. coaching) sesijos.

2023/2024 m. padidéjo studenty pasitenkinimas
studijy kokybe: bakalauro studenty jvertinimai
(penkiabaléje skal¢je) pakilo nuo 3,9 iki 4,10,
magistrantiros - nuo 3,57 iki 3,92, vadovy
magistrantiroje nuo 7.59 iki 8,84 (10 baly skaléje),
MBA studijose nuo 4.15 iki 4,92, doktoranttros
programoje nuo 4,15 iki 4.94. Nuo 2022/2023 m. iki
2023/2024 m. sumazéjo nubyréjimo rodikliai nuo
17,61 iki 15,92 proc.




duomenys, tokie kaip konkursiniai balai,
studijy  baigimo  rodikliai, studenty
pasitenkinimas studijy kokybe, Studijy
rezultaty pasiekimas, darbdaviy
pasitenkinimas ISM absolventy
kompetencijomis, studenty karjera ir t. t.,
naudojami atitinkamy strateginiy iniciatyvy
jgyvendinimo stebésenai.

o Kasmet ISM Valdybai raportuojamas koks
pasiektas progresas jgyvendinant 7 auksto
lygmens strateginius veiklos rodiklius:

1. Bendrosios pajamos;

2. Pajamos 1§ 1 kurso studenty (bakalauro,
magistro);

3. EBITDA (pelnas prie§ palukanas,
mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija);

4. Absolventy pasitenkinimas karjera,

5. Studenty Neto rekomendacijy
jvertinimas (Net Promoters Score, NPS);

6. Darbdaviy Neto rekomendacijy
jvertinimas (Net Promoters Score, NPS);

7. Darbuotojy jsitraukimas.

e Reguliariai stebimi 44 paremiantys
veiklos rodikliai ir 12 poveikio
visuomenei rodikliy, jiems pasiekti
numatyti atsakingi asmenys, biudzetas ir
apibrézti jgyvendinimo terminai.

e I[Ssamus Siy rodikliy  jgyvendinimo
progresas stebimas ir pristatomas Rektoratui
du kartus per metus, kiekvieno semestro
pabaigoje.

e Technologiniy priemoniy naudojimas:
sukurta centralizuota duomeny saugykla
»Power BI“, kurioje kaupiami vidinés
kokybés uztikrinimo sistemos duomenys.

Tolimesni veiksmai:




e [diegti automatizuotas duomeny rinkimo ir
analizés priemones sickiant sumazinti
rankinj darba, padidinti tikslumag ir
supaprastinti ataskaity rengimo procesa.

e Toliau stiprinti paskesne veikla, susijusig su
priimty sprendimy jgyvendinimo stebésena,
ir uztikrinti reguliary informacijos pateikima
Rektoratui.

Studijy ir mokslo (meno) veikla

1. Atnaujinti studijy programy
pasiiila, jtraukiant naujus
produktus, kad Universitetas
galéty veiksmingai atsiliepti |
rinkos kryptis ir poreikius tokiose
srityse kaip technologijy raida,
tvarumas ir inovacijos
(pavyzdziui, Skaitmeninio verslo
ir inovacijy bakalauro studijy
programa). Taip biity galima
diversifikuoti pajamy srautus
pagal studenty registracija ir tai
leisty ISM tyrinéti naujas
mokymosi visg gyvenima
galimybes bei sustiprinti
santykius su socialiniais
partneriais tiek vieSajame, tiek
privaciame sektoriuose.

Atlikti veiksmai: Atsizvelgiant j kintan¢ig darbo
aplinka, buvo sukurtos ir yra jgyvendinamos trys
naujos studijy programos:
e Verslumas ir inovacijos (Bakalauro
studijos)
https://www.ism.lt/bakalauro-
studijos/verslumas-ir-inovacijos/
Si programa, sukurta bendradarbiaujant su
Lietuvos skaitmeninio verslo lyderiais ir
startuoliy ekosistemos atstovais, taip pat
pasitelkiant geriausig pirmaujanciy verslo
mokykly praktika. Si programa suteikia
studentams Ziniy ir gebéjimy auginti ir
plétoti inovatyvius, technologijomis
paremtus verslus. Programa taip pat ugdo
verslumo jgiidzius, biitinus kuriant naujas
skaitmenines jmones.

e Verslo tvarumo vadyba (Magistrantiiros
studijos)
https://www.ism.lt/magistranturos-
studijos/verslo-tvarumo-vadyba/

Si studijy programa suteikia svarbiausiy
kompetencijy tvarumo specialistams,
iskaitant suinteresuotyjy Saliy valdyma,
tvarumo strategijos kiirima, rodikliy
vertinimg ir procesy modeliavimg tvarumo

Poveikis:

Naujos studijy programos praplété ISM studijy
portfelj, ypa¢ magistro studijy lygmenyje. Sios
naujos magistranttiros studijy programos suteikia
naujas galimybes jauniems specialistams, norintiems
gilinti zinias pasirinktose srityse.

Naujosios studijy programos apima tokias
besivystancias sritis kaip skaitmeninis verslumas,
tvarumo valdymas ir globali lyderysté ir suteikia
besimokantiems aktualiy Ziniy ir jgtdZziy, uztikrina
nuolatinj profesinj augimg ir gebéjima prisitaikyti
besikeiciancioje darbo aplinkoje

Partnerysté su verslu ir mokslo jstaigomis suteikia
praktinio mokymosi galimybes, plétoja tinklaveika,
suteikia galimybe studentams jgyti vertingy izvalgy
tiesiogiai i§ eksperty. Taip pat, tokia partnerysté
skatina mokymosi visa gyvenima kultiira, kai
mokymasis vyksta ir uz auditorijos riby.



https://www.ism.lt/bakalauro-studijos/verslumas-ir-inovacijos/
https://www.ism.lt/bakalauro-studijos/verslumas-ir-inovacijos/
https://www.ism.lt/magistranturos-studijos/verslo-tvarumo-vadyba/
https://www.ism.lt/magistranturos-studijos/verslo-tvarumo-vadyba/

stebésenai. Studijy programa taip pat ugdo
lyderystés jgudzius tvarumo srityje, kurie
tampa vis svarbesni verslui susiduriant su
pasauliniais tvarumo i$stkiais.

Globali lyderysté ir strategija
(Magistrantiros studijos)
https://www.ism.lt/magistranturos-
studijos/globali-lyderyste-ir-strategija/
Sios studijy programos tikslas isugdyti
atsakingus, strategiskai mastancius
lyderius, turinCius globalios lyderystés
jgudziy, organizacijy ir kity socialiniy
sistemy strateginio valdymo Ziniy,
gebancius analizuoti pasauling rinka,
prognozuoti jos pokycius, modeliuoti
organizacijos strategija ir spresti globalias
teorines bei praktines lyderystés ir verslo
problemas.

Naujy studijy programy aspektai :

Sukurtos bendradarbiaujant su Moody's
Lietuva, Nasdaq, Cognizant, Swedbank,
Tesonet, Versli Lietuva, Vinted, 70
Ventures) ir ISM akademiniais partneriais
(pvz., Stokholmo ekonomikos mokykla,
Ecole des Ponts verslo mokykla, Ziedinés
ekonomikos tyrimy centru, Murdoch
universitetu).

I visas studijy programas jtraukiamos
patirtinio mokymosi galimybés, jskaitant
apsilankymus jvairiose organizacijose,
studenty ir verslo projektus, kviestinius
prane$éjus i§ vietos ir tarptautiniy jmoniy.
Verslo partneriai teikia mentoryste ir
konsultacijas studentams (vidutiniskai 5
mentorystés sesijos vienam studentui ar



https://www.ism.lt/magistranturos-studijos/globali-lyderyste-ir-strategija/
https://www.ism.lt/magistranturos-studijos/globali-lyderyste-ir-strategija/

studenty grupei).

e Magistrantiiros programose numatytas
tarptautinis studijy vizitas.

e Visos programos suteikia mobilumo
galimybes studentams ir déstytojams.

Toliau numatyti veiksmai:

¢ Dirbtinio intelekto integravimas j
studijas:

v Pasitelkiant dirbtinio intelekto jrankius
parengti iSlyginamuosius studijy dalykus
stojantiems j magistranttiros studijy
programas.

v Plétoti dirbtinio intelekto jrankiy
panaudojima studijy programose

v Kartu su 14 EUonAlIR projekto partneriais
rengti bendrus studijy dalykus pasitelkiant
dirbtinj intelekta.

2. Uztikrinti, kad naujos studijy
programos biity suderintos su
naujomis tyrimy sritimis,
pavyzdziui, verslumas ir
skaitmeninis verslas.

Atlikti veiksmai:

e Ikurta Rinkodaros ir verslumo
laboratorija, kurios nariai yra déstytojai ir
doktorantai. Sios grupés darbas vartotojy
elgsenos, verslumo, inovacijy ir rinkodaros
srityse padeda atnaujinti studijy programas
atsizvelgiant j naujausias rinkos
tendencijas, skaitmenine transformacija ir
poreikj skatinti versliag mastysena.

e Studenty-verslo projekty rengimas jtrauktas
1 Rinkodaros ir verslumo laboratorijos
pagrindinius veiklos rodiklius.

Toliau numatyti veiksmai:

e Sukurti finansinio atlygio sistemg uz
parengtus verslo atvejus ir
tarpdisciplininius tyrimus, siekiant suderinti
naujas studijy programas su prioritetinémis
moksliniy tyrimy sritimis. Déstytojai bus

Poveikis:

Tyrimy grupés veikla padeda kurti pazangias,
naujausiais moksliniais tyrimais gristas studijy
programas.

Studentai ir déstytojai skatinami dalyvauti moksliniy
tyrimy veikloje per bendrus studenty-verslo, verslo-
ISM projektus.

Moksliniy tyrimy grupéms puoseléjant
tarpdisciplininius rysius, studentai gali pasisemti
izvalgy i8 keliy sri¢iy, pavyzdziui, derinti
skaitmeninio verslo ir rinkodaros strategijas.
Programos, atspindincios realius pokycius tokiose
srityse kaip verslumas ir inovacijos, gali padidinti
studenty jsitraukima ir pasitenkinima, nes jie jauciasi
pasirengg realiai verslo aplinkai.

Tarpdisciplininés publikacijos ir verslo atvejai
praturtins mokymo metodus, suteiks studentams
jvairiy Ziniy ir jgudziy, reikalingy Siuolaikingje
verslo aplinkoje.




skatinami rengti verslo atvejus,
atspindinc¢ius naujausius poky¢ius versle ir
moksliniy tyrimy tendencijas bei
inovacijas, ir, kur tinkama, jtraukti j studijy
programas.

3. Aiskiau nubreézti tyrimy ribas
tokioje placioje srityje kaip
ekonomika ir finansai, kad jie
atitikty jstaigos misija,
strateginius tikslus ir studijy
programos poreikius.

Atlikti veiksmai:

e Siekiant suderinti studijy programas su
moksliniy tyrimy sritimis ir skatinti
tarpdisciplininius rySius, sukurtos keturios
ISM tyrimy grupés:

Zmonés ir organizacijy tvarumas;

Strategija ir valdymas;

Rinkodaros ir verslumo laboratorija;

Finansai, ekonomika, politika.

Siekiant uztikrinti, kad moksliniy tyrimy

grupiy veikla atitikty ISM misija ir

strategija, kiekvienai moksliniy tyrimy
grupei priskirti veiklos rodikliai:

v Moksliniy tyrimy projekty paraiskos
arba verslo ir akademinés
bendruomenés partnerystés
pritraukimas leidzia grupei uzsitikrinti
finansavimg ir didina jos moksliniy
tyrimy praktine reikSme.

v’ Pristatymas ISM ,,Brown Bag*
seminare palengvina tarpdisciplininius
Ziniy mainus, todél moksliniy tyrimy
rezultatai tampa prieinami visoje
institucijoje.

v' Indélis j vieng i§ ISM poveikio sri¢iy,
pavyzdziui, politikos formavimo ar
verslo bendradarbiavimo, srityse
uztikrina, kad grupés moksliniais
tyrimais biity sprendziamos aktualios
visuomengés problemos, taip
sustiprinant [SM misijg daryti
reik§minga poveikj.

ANENENEN

Poveikis:

ISM moksliniy tyrimy grupés pagerins ISM
moksliniy tyrimy rezultatus, padés suderinti studijy
programas su naujausiais pasiekimais, ir padidins
studenty jsitraukimg j mokslinius tyrimus.
Derindamos studijy programas su dabartinémis
tendencijomis ir naujomis moksliniy tyrimy sritimis,
tyrimy grupés uztikrina, kad studijy programos
atitikty verslo poreikius ir atspindéty
tarpdisciplininius rysius.

Finansy, ekonomikos ir politikos tyrimy grupés
rezultatai reikSmingai prisidés prie ISM moksliniy
tyrimy profilio Siose moksliniy tyrimy srityse.
Rengdama studijy programas, atspindinéias dabarting
ekonomikos ir politikos dinamika, $i grupé padés
uztikrinti, kad studentai biity gerai pasirenge spresti
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Toliau numatyti veiksmai:

Skatinti ekonomikos ir finansy moksliniy
tyrimy grupiy ir kity grupiy
bendradarbiavima, siekiant plétoti
tarpdisciplininius projektus.

Organizuoti seminarus moksliniy tyrimy
grupése, kuriuose déstytojai galéty suderinti
savo moksliniy tyrimy pasiiilymus su
institucijos tikslais, aptarti naujas moksliniy
tyrimy tendencijas ir nustatyti biidus, kaip
tyrimy rezultatus integruoti j studijy
programas.

4. Padidinti ISM studenty
mobiluma ir sumazinti skirtuma
tarp atvykstanciy ir iSvykstanciy
studenty skaiciaus. Universiteto
sé¢kmei ateityje biitina ambicingus
Sios srities tikslus suderinti su
esamais iStekliais ir iSlaikyti
kokybe bei standartus,
atitinkancius strateging ISM
padétj.

Atlikti veiksmai:
ISM igyvendino iniciatyvas, kuriomis siekiama
didinti studenty susidoméjima tarptautiniu judumu:

Jvestas pasirenkamasis semestras
(mobilumo langas) bakalauro programose,
kurj gali rinktis studentai, priimti j ISM nuo
2020 m. Si iniciatyva suteiké studentams
daugiau lankstumo planuojant savo
mobiluma.

Nuo 2021 m. Tarptautinio verslo ir
komunikacijos programoje reikalaujama
privalomos tarptautiniy studijy patirties,
kuri jgyjama per studijy mainus.
Tarptautiniy studijy skyrius (TSS) aktyviai
skatina mainy galimybes, jgyvendindamas
jvairias iniciatyvas: informaciniai
seminarai, rengiami du kartus per metus
pries kiekvieng paraisky teikimo laikotarpij,
taip pat pristatymai apie tarptautines
galimybes visiems pirmo kurso studentams
per priémimo savaitg. Kas dvejus metus
organizuojama tarptautiné mugg, kurioje
atvykstantys ir vietiniai studentai gali

Poveikis:

Igyvendinti veiksmai gerokai pagerino ISM
zinomumg ir studenty mobiluma: 2021/22, 2022/23 ir
2023/24 mokslo metais i§ viso buvo 357
iSvykstanc¢iyjy mobilumy, o atvykstanciyjy
mobilumy skaicius siekeé 320. Palyginimui, 2017/18,
2018/19 ir 2019/20 mokslo metais buvo 252
iSvykstamieji ir 398 atvykstamieji mobilumai.

Déka lankstesniy galimybiy, pavyzdziui, mobilumo
lango ir miSriy programy, tarptautinis studenty
judumas tapo prieinamesnis, o iSpléstas partnerysciy
skaicius ir ,,Erasmus+* finansavimas leido pajvairinti
mainy kryptis ir suteikti finansing parama, sumazinti
dalyvavimo mainuose kliitis.




pasidalyti savo mainy patirtimi.

2024 m. ISM pristaté trumpalaikes misrias
intensyvias programas, suteikiancias
papildomy tarptautinio judumo galimybiy
studentams, kurie gali turéti maziau
ilgalaikiy mainy galimybiy.

TSS bendradarbiauja su Komunikacijos
skyriumi ir dalijasi informacija apie mainy
galimybes ir studenty patirtj, nuolat
atnaujina viding duomeny bazg ir interneto
svetaine, kad informacija apie tarptautines
galimybes biity lengvai prieinama visiems
studentams.

TSS teikia nuolating paramg per
konsultacijas ISM ir internetu. Tarp
studenty stipréja tendencija nattiraliai tapti
tarptautinio mobilumo ambasadoriais,
dalijantis savo patirtimi socialinéje
ziniasklaidoje, pavyzdziui ,,LinkedIn®.
Siekdamas dar labiau paskatinti studentus ir
pasitlyti jvairiy judumo galimybiy, TSS
per pastaruosius kelerius metus stengési
iSplésti dvigubo diplomo programy
galimybes. Dvigubo diplomo programos
sulaukia vis didesnio studenty
susidoméjimo, kartu jos suteikia ilgesnj
judumo laikotarpj, taigi ir didesng
tarptautine patirtj. Siuo metu 10 i§ 11 ISM
bakalauro ir magistro studijy programy turi
bent viena dvigubo diplomo sutartj.

Toliau numatyti veiksmai:
Testi vykdomas iniciatyvas, skatinant ISM studenty
tarptautinj juduma:

TSS siekia i$plésti geografing mobilumo
apréptj, uzmegzdama partneryste su
universitetais i§ jvairiy regiony, jskaitant




Lotyny Amerika, Siaurés Afrika ir
Pietry¢iy Azija.

e 2024 m. ISM prisijungé prie Europos
universitety aljanso EUonAIR, kurio vienas
i§ tiksly - plésti studenty judumg ir
bendradarbiavimo projektus.

e ISM taip pat gavo ,,Erasmus+“ KA171
projekto finansavima, skirtg partnerystei ir
mainams su ne Europos partneriais. Sis
finansavimas leidzia ISM pasitlyti platesnj
mainy krypciy spektra, taip pat papildomag
stipendijy finansavima, kad studentai galéty
aktyviau dalyvauti mainy programose.
Planuojama kiekvienais mokslo metais
teikti paraisSkas projekty finansavimui gauti,
nuolat pleciant mainy galimybes ir
finansing parama.

o Siekiama suteikti daugiau dvigubo diplomo
pasirinkimo galimybiy su aukstai
tarptautiniu mastu vertinamais partneriais-
universitetais.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai

Nustatyti objektyvius kriterijus
formaliam ISM poveikio regiony
ir visos Salies raidai bei kity
pasiekimy vertinimui ir
iSreiskimui skaiciais. Vaidinti
svarbesnj vaidmenj socialinés
aplinkos srityje, dalyvaujant ir
inicijuojant socialinius, ne pelno
siekianc¢ius projektus, galinCius
padidinti Universiteto poveikj
regionui.

Atlikti veiksmai:
ISM jsipareigojimas daryti poveikj iSreikStas ISM
misijoje "dirbti su pagrindinémis
suinteresuotosiomis Salimis, kad biity uZtikrintas
tvarus pokytis” , ir Stkyje "Mokomeés daryti
poveiki". Sios nuostatos jgyvendinamos ISM studijy
programose, mokslingje veikloje ir socialinése
iniciatyvose. ISM puoseléja tvirtus rysius su verslo
ir kitais socialiniais partneriais, kas zenkliai
sustiprina tiek j vidy, tiek j iSor¢ orientuotg poveikj:
o Si partnerysté leidzia ISM j savo studijy
programas integruoti realius i$Stkius,
susijusius su tvarumu, verslo etika ir
socialine atsakomybe, taip praturtinant
mokymosi patirtj ir parengiant studentus

Poveikis:
1 sritis: verslumo ugdymo kokybés gerinimas (kokybiskas
Svietimas, 4 Darnaus vystymo tikslas (DVT) )

Poveikis per ISM studijy programas:

Bendradarbiaujant su Ljezo universitetu (Belgija) ir
Zagrebo ekonomikos ir vadybos mokykla (Kroatija)
pradéta jgyvendinti Erasmus Mundus programa
,Poveikingas verslumas®. Programoje gali dalyvauti
gabiausi kandidatai i$ viso pasaulio, kurie,
jgyvendindami verslumo projektus, nori prisidéti prie
miisy visuomenes peréjimo j tvaresnj ir jtraukesnj
pasaulj.

Verslumo ir inovacijy bakalauro studijy programa
pradéta vykdyti 2021 m. ISM parama studenty




veiksmingai spresti Sias problemas
profesinéje veikloje.

ISM dalyvauja viesajame diskurse,
formuoja politika, dalyvauja patariamyjy
taryby veikloje ir rengia atviras paskaitas,
taip plésdama savo jtakg ir prisidédama prie
platesniy visuomenés pokyc¢iy.

ISM i8analizavo geriausiy verslo mokykly
patirtj, parengé 2023-2025 m. Socialinio
poveikio strategijg ir nustaté tris su Darnaus
vystymosi tikslais (DVT) suderintas sritis,
kuriose ISM numato daryti didziausia
poveikj:

1 tiksliné sritis: verslumo ugdymo kokybés
gerinimas (Kokybiskas ugdymas, 4 DVT)

2 tiksliné sritis: viduriniy mokykly vadovy
asmeniniy ir profesiniy kompetencijy
plétoté (Kokybiskas Svietimas, SDG 4)

3 tiksliné sritis: studenty ir verslo
specialisty tvarumo jgidziy ir kompetencijy
ugdymas (deramas darbas ir ekonomikos
augimas, 8 DVT).

ISM Socialinio poveikio strategijoje
nurodytos tikslinés sritys yra suderintos su
ISM strategijoje iSdéstytais prioritetais.
ISM parengé 12 poveikio visuomenei
rodikliy (KPT), pagal kuriuos kasmet
vertinama pazanga ir (arba) poveikis.

Apie savo veiklg ir pasiekta pazanga [ISM
pranesa ISM metinése ir Tvarumo
ataskaitoje, kurios talpinamos ISM
puslapyje https://www.ism.It/apie-ism/.

verslumui pagal Sig programa 1émé, kad i$ kurso
projekty atsirado 9 startuoliai, is jy 6 jsteigti 2023/24
m.

Verslumo ir inovacijy studijy programos studentai
pristaté verslo planus investuotojams, geriausia idéja
gavo 10 000 eury dotacijg 18 ,Firstpick® ir ISM
Executive School Alumni klubo tolimesniam verslo
vystymui.

ISM prisijungé prie EUonAIR konsorciumo kartu su
14 kity Europos universitety, bus siekiama pagerinti
verslo studijy kokybe Europoje pasitelkiant dirbtinj
intelekta.

Poveikis per moksline veiklg:

Trys ISM déstytojai dalyvavo ir atstovavo Lietuva
,,Pasaulinéje universitety verslumo dvasios studenty
apklausoje® (angl. “Global University
Entreprencurial Spirit Students’ Survey” (GUESSS) -
viename didziausiy pasaulyje verslumo tyrimy
projekty. Jy dalyvavimo rezultatas - parengta
nacionaliné ataskaita apie GUESSS 2021 rezultatus
Lietuvoje, kurioje pateikiama vertingy jzvalgy apie
studenty versluma.

Surengtas sklaidos renginys, j kurj susirinko politikos
formuotojai ir akademikai aptarti tyrimo rezultaty,
bei kaip remti verslumo ugdyma nacionaliniu
lygmeniu.

ISM pristaté $ig ataskaitg Nacionalinés §vietimo
agentiiros ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
atstovams. Taip pat, déstytojai savo i§vadas pristaté
2021 m. Babsono koledZo verslumo tyrimy
konferencijoje.

ISM buvo skirta konkursiné nacionaliné verslumo
moksliniy tyrimy dotacija, kurioje dalyvavo trys
déstytojai ir doktorantai plétosiantys $ios srities
mokslinius tyrimus



https://www.ism.lt/apie-ism/

e ISM jsteigé tvarumo vadovo pareigybe, kad
bty koordinuojami tvarumo veiksmai ir
skatinama tvarumo mastysena ISM.

Toliau numatyti veiksmai:

e Skatinti tyrimus verslumo ir tvarumo
srityse.

o Ateityje siekti daugiau tarptautiniy
partnerysciy su pirmaujanciomis
institucijomis, jsipareigojusiomis siekti
tvarumo.

o Bendradarbiauti su Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija populiarinant nacionalinj
tvarumo ir atsakomybés indeksa, kuris
padés jmonéms jSivertinti socialinj veiklos
aspektg.

e Toliau jgyvendinti ir demonstruoti tvarig
praktikg ISM, siekiant tapti pavyzdziu
kitoms institucijoms. Tai apima anglies
dioksido pédsako mazinima ir studenty,
déstytojy bei darbuotojy tvaraus elgesio
skatinima.

e Didinti parama studenty vykdomiems
verslumo ir tvarumo projektams, teikti
mentoryste ir platforma studenty darbams
pristatyti.

o Siekti padidinti studenty projekty, susijusiy
su tvarumu, startuoliy ir iniciatyvy, kuriose
daugiausia démesio skiriama tvariy verslo
modeliy kiirimui, skaiciy.

Poveikis per jsitraukimg j visuomenines veiklas

ISM “Karybinio Soko” konkurse, skirtame
socialiniam verslo karimui, bendradarbiavimui ir
novatorisky problemy sprendimo biidy paieskai
versle, per pastaruosius penkerius metus dalyvavo
6000 studenty i§ daugiau nei 100 saliy.

ISM surengeé 36 verslo klases jvairiuose Lietuvos
regionuose, jtraukdama daugiau nei 1,200 viduriniy
mokykly mokiniy j interaktyvias ekonomikos ir
verslumo pamokas.

Ikurtas ISM Verslumo klubas - programa viduriniy
mokykly (10-12 klasiy) mokiniams. Kiekviena
ménesj organizuojami susitikimus su verslo
profesionalais, ISM alumnais ir déstytojais.
2023/2024 mokslo metais klubas pritrauké 107
narius.

ISM uzbaigé 1,5 mety trukmes laipsnio neteikiancig
programa, specialiai sukurta viduriniy mokykly
mokytojams. Sios iniciatyvos déka ISM suteiké
mokymosi visa gyvenima galimybes 136 viduriniy
mokykly mokytojams, sudarant jiems salygas
persikvalifikuoti ir pagerinti ekonomikos ir verslumo
dalyky déstymo kokybe vidurinése mokyklose

2-0ji sritis: Viduriniy mokykly vadovy asmeniniy ir
profesiniy kompetencijy plétoté (Kokybiskas Svietimas,

DVT 4)

Poveikis per ISM studijy programas mokykly vadovy
asmeniniy ir profesiniy kompetencijy plétotei:

ISM, remiama 6 savivaldybiy ir 3 verslo
organizacijy, tesé Svietimo lyderystés studijy
programa, kurig iki Siol baigé 639 absolventai. IS jy
50% patyré teigiamus karjeros pokycius, o 30% buvo
paaukstinti j mokyklos vadovy pareigas.




Poveikis per moksling veiklg:

ISM déstytojai pristaté du praneSimus apie Svietimo
lyderyste 38-ajame EGOS kolokviume ir Europos
Svietimo tyrimy asociacijoje.

Déstytojai publikavo 3 PRJ straipsnius apie $vietimo
lyderyste.

Poveikis per visuomenines veiklas:

ISM déstytojas prisidéjo prie 2022 m. Svietimo
ministerijos darbo grupés, rengiancios
rekomendacijas dél viduriniy mokykly vadovams
biitiny kompetencijy.

Rekomendacijos viesajai politikai dél pilieciy
dalyvavimo Svietimo paslaugose buvo pristatytos
Svietimo ministerijai ir kitiems svarbiausiems
suinteresuotiesiems subjektams (2022 m. lapkricio 15
d.).

Mokykly tobulinimo centro analizé parod¢, kad
mokyklos, kuriose dirba ISM $vietimo lyderystés
programos absolventai, demonstravo pageréjusius
mokiniy mokymosi ir socialinius jgiidzius.

Europos Komisija pripazino Svietimo lyderystés
programg savo ,,Svietimo ir mokymo stebésenos
2019 ataskaitoje kaip pavyzdj lyderystés ugdymui.
Programa taip pat nominavo AACSB Innovations
that Inspire 2021 m.

ISM kasmet organizuoja konferencija apie Svietimo
lyderyste (1848 dalyviai).

ISM kasmet rengia du internetinius forumus apie
Svietimo lyderyste, pritraukianéius apie 500 §vietimo
darbuotojy.




e Apskai¢iuota, kad per Svietimo lyderystés programa
ir konferencijas, ISM organizuojamas atviras
paskaitas turé¢jome poveikj 5000 pedagogy ir vadovy.

3-0ji sritis: Studenty ir verslo profesionaly tvarumo
igtidziy ir kompetencijy ugdymas (Orus darbas ir
ekonomikos augimas, DVT 8).

Poveikis per ISM studijy programas:

e Verslo tvarumo vadybos studijy programa
studentams buvo pradéta 2022 m., ir Siuo metu joje
studijuoja 53 studentai.

e 100% bakalauro ir magistrantiiros studenty turi
studijy dalykus apie verslo etikg ir tvaruma.

e Vadybos magistrantiiros programoje buvo jvestas
naujas modulis apie verslo plétra ir tvaruma.

e Vadovy MBA programoje tvarumas, socialiné
atsakomybé ir verslo etika yra nagrin¢jami
strategijos, korporatyvinio valdymo ir pokyciy
lyderystés kursuose.

e Bakalauro studijy programose naujai jvesti
pasirenkamieji dalykai susij¢ su tvarumu nuo 2020
m. rudens pritrauké 361 students.

e [ISM MBA studentai 5 studijy vizity metu j Piety
Afrikg 2019/2020-2024 mokslo metais teiké
konsultacijas ir sitilé tvarius sprendimus 20 smulkaus
ir vidutinio verslo jmonéms ir kitoms
organizacijoms.

e NordPlus projektas vykdomas bendradarbiaujant
astuonioms verslo mokykloms i§ Siaurés-Baltijos
regiono orientuotas j tvarumo skatinima ir sprendimy
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MBA ir vadybos magistrantaros absolventai dalinasi,
kaip studijos jkvépé poky¢iams savo vadovaujamose
jmonése atsakingesnés ir tvaresnés praktikos link.

Poveikis per moksling veiklg:

ISM déstytojai publikavo 15 su tvarumu susijusiy
straipsniy AJG saraSe esanciuose zurnaluose.

23 déstytojai ir doktorantai laiméjo 6 stipendijas
moksliniams tyrimams, skirtiems svarbiy sriciy,
jskaitant zieding ekonomika, bendruomenés
atsparumg ir tvarig karjera, vykdymui.

ISM doktorantui, atliekanéiam tyrimus tvarumo
tematika, Moody's Lietuva skyré stipendija, taip
pabréziant ISM moksliniy tyrimy indélj j Sig sritj.

Poveikis per jsitraukimg j visuomenines veiklas:

ISM absolventy socialiai atsakingo elgesio darbdaviy
vertinimas zenkliai padidéjo nuo 3.23 (5 baly skaléje)
2022 metais . iki 4.22 2024 metais (Saltinis: ISM
darbdaviy apklausa 2022, 2024).

2024m. ISM-e surengta pirmoji Baltijos saliy
konferencija apie §eimos versla ,,Seimos versly
vaidmuo ilgalaikio tvarumo kontekste“. Sia
konferencija tikimasi daryti jtakg pakeitimams
Lietuvos teisés aktuose, susijusiuose su Seimos versly
apibrézimu ir reglamentavimu.

ISM déstytojai dalinasi savo Ziniomis ir
kompetencija verslo ir vieSyjy organizacijy Tarybose,
taip pat dalyvaudami vyriausybés darbo grupése ir
Ministro Pirmininko pataréjy taryboje, kur
sprendziami svarbas tvarumo klausimai, jskaitant
ekonominj atsigavima ir ekonomikos atsparumo
stiprinima.




ISM déstytojai dalyvauja ir tarptautinése
organizacijose, tokiose kaip 5C grupé (Kultarinis
bendradarbiavimas Siuolaikiniy karjery kontekste,
angl.The Cross-Cultural Collaboration on
Contemporary Careers), AWM tinkle (Amzius
darbiniame kontekste, angl.Age in Workplace
meetings) ir Ziedinés ekonomikos aljanse
(Pranciizija). Sios afiliacijos stiprina ISM jtaka
skatinant tvarias praktikas tiek nacionaliniame, tiek
tarptautiniame kontekstuose.

Rektorius dr. Dalius Misitinas buvo apdovanotas uz
socialinj-ekonominj poveikj bendradarbiaujant su
verslo sektoriumi moksliniy tyrimy srityje 2022 m.
uz finansavimo i§ verslo pritraukimg ESG (Aplinkos,
Socialinés ir Valdymo) indekso ktirimui. Tai jrodo
ISM jsipareigojimg skatinti tvaruma per inovatyvius
tyrimus ir partneryste.

2.Padidinti ISM sitilomy
galimybiy mokytis visg gyvenima
matomuma regione.

Atlikti veiksmai:

e Reguliariai informuojami basimi studentai,
visuomeng apie studijy programas, jy
tikslus, jgyjamas kompetencijas, karjeros
galimybes, absolventy sékmés istorijas.

e Sukurta laipsnio nesuteikianti mokymo
programa ,,Lyderiy laboratorija (angl.
,Lab4Leaders*), mokymosi visa
gyvenima platforma, skirta ISM
absolventams tobulinti savo kompetencijas
atsizvelgiant j naujas rinkos tendencijas bei
kintancig aplinka. Informacija pateikiama
ISM socialinés ziniasklaidos kanaluose,
ISM tinklalapyje, kuris yra pagrindinis
Saltinis besidomintiems ISM mokymosi
visg gyvenimg pasiiilymais. Si informacija
periodiskai skelbiama ir ziniasklaidoje, kad
pasiekty dar platesn¢ auditorija.

o ISM aktyviai dalyvauja svarbiausiose

Poveikis:

ISauges stojanciuyjy skaicius: iSaugo stojanciyjy is
regiony skaicius, ypa¢ j magistrantaros studijy
programas, skirtas specialistams, siekiantiems kelti
kvalifikacijg arba keisti savo karjera. Pavyzdziui,
2019/20 m. m. j magistrantiiros studijy programas
jstojo 74 studentai, 0 2023/2024 m. m. - 193
studentai. Taip pat iSaugo priémimas j vadovy
magistrantiiros studijy programa - nuo 149 studenty
2019/20 m. m. iki 188 studenty 2019/20 m. m.
Sustiprinta regioniné partnerysté: Uzmegztos
partnerystés su regioninémis jmonémis Sustiprino
ISM programy Zinomumg ir populiarumg ir padéjo
ISM tapti pagrindiniu mokymosi partneriu verslo
jmonéms. Imoniy finansiné parama ISM padidéjo 29
%.

ISpléstas absolventy tinklas: ISM absolventy
jsitraukimas subtiré bendruomeng, kuri skatina
nuolatinj mokymasi ir profesinius rysiy plétote. ISM




regioninése studijy mugése, kuriose
universitety atstovai pristato studijy
programas, atsako j klausimus ir platina
informacinius leidinius. Toks tiesioginis
dalyvavimas suteikia galimybe pasiekti
tiksline auditorijg ir uzmegzti tiesioginj rysj
su potencialiais studentais.

ISM glaudziai bendrauja su Lietuvos
mokyklomis. Viduriniy mokykly 9-12
klasiy moksleiviams ISM déstytojai ir
absolventai skaito paskaitas ekonomikos,
finansy, politikos, rinkodaros, karjeros ir
kitomis temomis.

ISM bendradarbiauja su garsiomis regiono
Jmonémis, sitilydama jy darbuotojams
pritaikytas mokymo programas. Tokia
partnerysté didina Zinomumga apie ISM
teikiamas mokymosi visg gyvenima
galimybes.

ISM rengia informacines paskaitas
busimiems studentams, kuriose jie gali
susitikti su déstytojais, studentais ir
absolventais bei uzduoti aktualius
klausimus.

ISM turi Karjeros tinklalaide, kurioje
vyksta pokalbiai su ISM absolventais apie
ju karjeros kelia, patirtis ir tolesnius
mokymosi planus.

Prie ISM pagrindinio jéjimo jrengti ekranai,
kuriuose talpinama informacija apie ISM
studijy programas, svarbius renginius ir
naujienas

Toliau numatyti veiksmai:

Leisti ISM naujienlaiskj vadovams.
Siekiama kurti ir dalytis turiniu, skatinanéiu
vadovy kritinj mastyma. Vadovai bus

Platformoje ,,Lab4Leaders* nuolat mokosi apie 60
aktyviy alumny ir jy skaicius nuolat auga.
Visuomenés jsitraukimas : visuomené aktyviai
jsitraukia ] ISM kuriamg turinj, ypac i socialinés
ziniasklaidos turinj: 2019/20 m. m. ISM turéjo 65
takst. sekéjy socialiniuose tinkluose, 0 2023/24 m.
m. - 78,9 sekéjy, t. y. 20 proc. daugiau.




supazindinti su ISM tyréjy, studenty ir
absolventy atlikty tyrimy rezultatais.

ISM tinklalaidéje vyks pokalbiai su
vadovais apie jy patirtj, karjeros kelig ir
mokymosi visg gyvenima svarba.
Suaktyvinti ISM ,,Spotify* ir ,,Y ouTube*
kanalus, kad biity galima transliuoti garso
turinj, pvz., ,,JISM tinklalaidé*, diskusijas su
mokslininkais, verslo partneriais, etc.
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