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Ataskaitoje vartojami terminai ir santrumpos

LAIM Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla
EAME Europos aukstojo mokslo erdve, apimanti visas ES valstybes nares,
dalyvaujancias Bolonijos procese.
EMTE Europos moksliniy tyrimy erdve
Europos standartai ir gairés [visas pavadinimas angliskai:
ESG Standards and Guidelines for_ Q_ual_ily Ass_urqnce in _the European
Higher Education Area*]. Galiojantis (trecCiasis) leidimas
paskelbtas 2009 m.
1SO Tarptautiné standarty organizacija
Kompiuterizuota kalbos mokymo priemone, skirta padéti
MARLINS studentams gilinti angly kalbos Zinias jareivystés srityje.
MOSTA Mokslo ir studijy stebesenos ir analizés centras
PEST Politine, ekonomine, socialine ir technologine analizé
PPK Programos priezitros komitetas
KVS (LAJM) kokybes vadybos sistema
SVP LAJM 2009-14 m. strateginis veiklos planas
Savianalizés ataskaita, LAJM parengta Sio veiklos vertinimo
SA .
tikslais
SKVC Studijy kokybes vertinimo centras
Konvencija arba STCH Tarptautine konve_ncija del jarininky mokymo, sertifikavimo ir
budéjimo sargyboje standarty
TTGG analize Teigiamybiy, trakumy, galimybiy ir grésmiy analizé
Jarininky Svietimo ir mokymo vienodinimo projektas, kuriuo
siekiama suvienyti Sioje srityje veikiancius tinklus ir jstaigas. Jis
UniMET turety prisidéti prie jarininky Svietimo ir mokymo aukstojo mokslo
sistemoje harmonizavimo laikantis Lisabonos strategijos ir
Bolonijos proceso principy.

I. IVADAS
Vertinimo procesas ir vertinimo grupé

1. 2012 m. kovo 27 — 29 d. Lietuvos aukstojoje jareivystes mokykloje lankesi tarptauting
eksperty grupe ir atliko jstaigos veiklos jvertinima. Vertinimo grupé (toliau tekste — grupé) atliko
vertinimg pagal ,,Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikg“. Vertinimg inicijavo
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras, organizavo Studijy kokybes vertinimo
centras (SKVC).

2. Veiklos vertinimo tikslas — ,,sudaryti sglygas gerinti veiklg ir skatinti kokybes kultrg,
pateikti rekomendacijas del aukstojo mokslo jstaigy veiklos pletojimo®. KonkreCiai vertinta
jstaigos veikla Siose srityse: strateginis planavimas; studijos ir mokymasis visg gyvenima;
mokslo veikla; poveikis regiono ir visos Salies raidai.

3. Formuluodama iSvadas, vertinimo grupe rémesi jvairiais LAJM pateiktais dokumentais,
jskaitant savianalizés ataskaitg, ir susitiko su darbuotojais, dabartiniais studentais, absolventais,
LAJM tarybos nariais ir socialiniy partneriy atstovais. Vertinimo tikslais LAJM pateikta
savianalizes ataskaita (SA) reikiamai parengta pagal SKVC reikalavimus; prie jos pridéti priedai,
teikiantys daug vertingos informacijos.

Studijy kokybes vertinimo centras 4p.




4. Ekspertai papildomai buvo supazindinti su MOSTA atlikto aukstosios mokyklos
realiyjy istekliy vertinimo rezultatais ir 2012 m. birzelio 22 d. vertinimo sprendimu.

5. Vertinimo grupe sudare garbés prof. Hans Peter Jensen (grupés vadovas, Danija), dr.
Markku Karkama (Suomija), dr. Rasa Lekavicé (Lietuva), Dionis Martsinkevichus (studentas,
Lietuva), dr. Henrikas Mykolaitis (Lietuva) ir dr. David Cairns (grupes sekretorius, Jungtine
Karalyste).

6. Vertinimo grupé dekoja LAJM direktoriui ir visiems Zmonems, su kuriais grupes nariai
susitiko lankydamiesi LAJM, uz nuosirdy, atvirg ir kolegialy bendradarbiavimg susitikimy su
tarybos nariais, darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais metu.

IL. SVARBIAUSIA INFORMACIJA APIE LIETUVOS AUKSTAJA
JUREIVYSTES MOKYKLA

7. Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla buvo jsteigta 1948 m. (senasis pavadinimas —
Klaipedos jareivystes mokykla). Tuo metu jos paskirtis buvo rengti jarininkus prekybos laivynui,
zvejybos laivams, kariniam jary laivynui ir uosto tarnyboms. 1991 m. mokykla reorganizuota j
Klaipedos auksStesnigjg jareivystes mokykla, o 1998 m. jos pavadinimas pakeistas j Klaipedos
universiteto Jureivystes kolegijg. 2001 m. sausio mén. LR Vyriausybé reorganizavo kolegijg j
aukstojo mokslo jstaiga. pavadinta Lietuvos jareivystés kolegija.

8. 2007 m. Svietimo ir mokslo ministro paskirtai eksperty grupei atlikus iSorinj vertinima,
Lietuvos jareivystés kolegija buvo formaliai atskirta nuo Klaipedos universiteto (su kuriuo ji ir
toliau glaudziai bendradarbiauja) ir jgijo savivaldg. 2008 m. LR Vyriausybé patvirtino oficialy
jstaigos pavadinimg — Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla (angliskai: Lithuanian Maritime
Academy). Tokiu budu oficialus jstaigos pavadinimas apima lietuviskg ,,mokyklg™ ir angliska
»akademijg“ — pastarasis terminas pagal Lietuvos teises aktus paprastai reiSkia universiteto
statusg. LAJM atveju ,,akademijos® termino iSsaugojimas reikalingas tam, kad mokykla galety
bendradarbiauti (ir konkuruoti) su kitomis panaSiomis Baltijos valstybiy, Europos ir kity Saliy
jstaigomis.

9. Lietuvoje taikomoje ,,Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje” numatyti
skirtingi kriterijai kolegijos ir universiteto moksliniy tyrimy veiklai vertinti. Todel grupe su
LAJM padaliniy vadovais ir tarybos nariais iSsiaisSkino Kkriterijus, pagal kuriuos reikety vertinti
LAJM atliekamus mokslinius tyrimus. Grupé buvo patenkinta i LAJM gautais paaiskinimais ir
sutiko, kad Sios veiklos vertinimo ir, konkreCiai, moksliniy tyrimy vertinimo kontekste jstaiga
reikety laikyti aukstojo mokslo kolegija (zr. toliau 95 — 108 p.).

Vieta

10. LAJM jsikarusi Klaipédos mieste — pagrindiniame Salies uoste prie Baltijos jdros.
Miestas, iSsidestes prie Danés upeés zioCiy, yra Siauriausias neuzsglantis Baltijos jlros uostas.
Klaipeda turi senas jarines tradicijas, kuriy iStakos siekia bent jau tuos laikus, kai ji buvo Ryty
Prusijos miestu Memeliu. Klaipeda yra apskrities centras. LAJM jsiklrusi jspudinguose
pastatuose — dideles vidurineés mokyklos patalpose, kurios buvo sumaniai pritaikytos naujam
tikslui ir yra reikiamai prizitrimos.

Organizacija ir valdymas

10. LAJM sudaro keturios katedros: navigacijos; laivy energetikos; uosto ekonomikos ir
vadybos; bendryjy dalyky. Katedroms talkina pagalbinis mokymo ir techninis personalas. LAJM
struktdra parodyta schemoje toliau (pagal LAJM savianalizes ataskaitos priedg).
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Mokyklos taryba

Direktorius

Akademiné taryba

Direktoriaus pav.

Direktoriaus pav.

Direktoriaus pav.

akademinei veiklai praktiniam mokymui —‘ infrastruktarai
[ =-------me - Tt ----------- —— T ------ A Personalo ir IT
' ' - L | | kokybes laborato-
Navigacijos Laivy Uosto Bendryjy sistemos rija
katedra energetikos ekonomikos ir dalyky katedra vedéja
katedra vadybos katedra
| | Bendrabutis Direktor. [ |
padéjéja
Studijy Bibliote- Tarptautiniy rysSiy Jarininky Saugos darbe
skyrius ka ir projekty mokymo — specialistas
skyrius centras Archyvas
Priezidros
personalas B

11. 2011 m., vadovaujantis LR studijy ir mokslo jstatymo bei kity jstatymy ir teises akty
nuostatomis, LAJM i$ biudzetines jstaigos pertvarkyta j vieSgjg jstaiga. PrieS tai LAJM turejo
atlikti tam tikras administracines procediras. Dabar ji turi didesne finansine laisve (nustatytose
ribose) valdyti savo turtg, nustatyti darbuotojy atlyginimus ir gauti paskolas komerciniuose
bankuose.

12. LAJM vadovauja direktorius, kuris uz mokyklos valdyma atsiskaito Mokyklos tarybai.
Po to, kai buvo nuspresta, kad kai kurios LR mokslo ir studijy jstatymo (2009 m.) nuostatos
prieStarauja Konstitucijai, tarybos jgaliojimai ir statusas Sio vertinimo metu buvo neaiskds. Su
vertinimo grupe susitike Mokyklos tarybos nariai teige esg nusivyle, kad jy rySiai su direktoriumi
ir visa vadovybe, sékmingai plétoti 2010-2011 m., dabar yra ,,sustabdyti“ iki tol, kol bus
iSaiskintas universitety ir kolegijy taryby statusas.

13. LAJM vadovybei vadovauja direktorius, kuriam atsiskaito trys direktoriaus
pavaduotojai. Katedry vedejai yra pavaldis direktoriui per direktoriaus pavaduotojus, taciau,
kaip paprastai bina nedidelése jstaigose, direktorius yra nesunkiai pasiekiamas visy lygmeny
darbuotojams.

Programos ir studentai

14. Pagal studenty skaiCiy pagrindines LAJM dieniniy ir neakivaizdiniy studijy programos,
kurias baigus suteikiamas akademinis laipsnis, yra jary laivavedybos ir laivy energetiniy
jrenginiy eksploatavimo programos (kurios LAJM vadinamos techninémis programomis); nuo jy
nedaug studenty skaiCiumi atsilieka uosto ir laivybos valdymo programa bei uosto ir laivybos
jmoniy finansy programa (LAJM vadinamos socialiniy moksly programomis). Dieniniy
techniniy programy trukmé — 4 metai. Dieniniy socialiniy moksly programy trukmé — 3 metai
uosto ir laivybos jmoniy finansy programai, 3,5 mety - uosto ir laivybos valdymo programai.
Neseniai LAJM pradejo bendradarbiauti su Mykolo Romerio universitetu dél magistrantlros
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studijy galimybiy suteikimo LAJM absolventams. Be to, siiloma nemazai trumpyjy kursy
jarininkams.
15. Pagal LAJM pateiktg informacine pazyma, 2001 m. LAJM studenty skaiCius buvo:
1S viso 770 dieniniy studijy studenty, is kuriy
¢ 291 mokesi pagal jlry laivavedybos programa;
¢ 181 mokesi pagal laivy energetiniy jrenginiy eksploatavimo programa;
¢ 169 mokesi pagal uosto ir laivybos valdymo programa;
¢ 129 mokesi pagal uosto ir laivybos jmoniy finansy programa.
IS viso 458 neakivaizdiniy studijy studenty, is kuriy
228 mokeési pagal jary laivavedybos programa;
114 mokeési pagal laivy energetiniy jrenginiy eksploatavimo programa;
51 mokesi pagal uosto ir laivybos valdymo programg;
¢ 65 mokesi pagal uosto ir laivybos jmoniy finansy programa.
Veiklos vertinimo atlikimo metu darbuotojai teigé tikintys, kad SKVC netrukus
akredituos dar vieng programg ,,Jary transporto logistikos technologijos®.

* & o

Tarptautiné konvencija dél jurininky mokymo, sertifikavimo ir budéjimo sargyboje
standarty

16. Kiekvienas asmuo, norintis dirbti prekybos laivyne, turi buati jvykdes Tarptautines
konvencijos dél jarininky mokymo, sertifikavimo ir budéjimo sargyboje standarty reikalavimus.
Siuos reikalavimus atitinkantys studijy programy absolventai gali i§ karto rasti darba. Todeél
aukstojo mokslo jstaigai, tokiai kaip LAJM, labai svarbu, kad ji galéty patvirtinti, jog jos
absolventai tenkina Siuos standartus bei reikalavimus, jskaitant Lloyds Register sertifikavima, ir
jog jstaigos kokybés uztikrinimo sistemos atitinka ISO 9001:2008 standartg. Todél LAIM
kokybes uztikrinimo sistemy atitiktj tarptautiniam standartui nuolat tikrina iSorés vertintojai.

Misija ir vizija

17. LAJM misija iSdéstyta jos statute:

e vykdyti studijas, teikianCias asmeniui aukstajj koleginj iSsilavinimg ir aukstojo mokslo
kvalifikacijg, tenkinanCias Lietuvos valstybes, visuomenes ir Okio, Lietuvos jlry transporto
reikmes ir atitinkanCias mokslo ir naujausiy technologijy lygj, Lietuvos ir tarptautiniy teises akty
jurinems profesijoms keliamus reikalavimus;

e plétoti regionui ir Lietuvos jury transportui reikalingus taikomuosius mokslinius
tyrimus, konsultuoti vietos valdzios ir Gkio subjektus bei asmenis;

o skleisti Lietuvos — jury valstybés ideja, siekti jg jgyvendinti, ugdyti vertybines
nuostatas, skatinti jaunima rinktis jarines specialybes;

e jgyvendinti mokymosi visg gyvenimg principus; sudaryti sglygas asmeny jgytoms
zinioms ir gebejimams tobulinti, talkinti Okio subjektams, organizuojant asmeny profesines
kvalifikacijos tobulinimg ir perkvalifikavimg; ugdyti Svietimui ir kultdrai imlig visuomene,
gebancig dirbti sparcios technologijy kaitos sglygomis, integruotis j tarptautine bendrija.

18. LAJM vizija — ,,moderni aukstoji mokykla, atvira visuomenei, jsiliejanti j Lietuvos ir
Europos aukstojo mokslo sistemg, tenkinanti Lietuvos, kaip jlry valstybés, poreikius, vykdanti
Europos Sgjungos direktyvy reikalavimus, teikianti visuomenei Svietimo bei jvairias socialines
paslaugas, t. y. aukstgjj neuniversitetinj iSsilavinima, profesines kvalifikacijos tobulinimg ir
perkvalifikavimg, saviraiskos ugdyma.*

III. STRATEGINIS VALDYMAS

19. Savianalizés suvestineje aprasyti teises akty ir priezidros institucijy reikalavimai, kuriais
remdamasi LAJM atlieka strateginj planavima. Tai:
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e Europos Sgjungos direktyvos, pvz. direktyvos deél profesinés kvalifikacijos pripazinimo
ir del minimalaus jarininky mokymo lygio;

e Tarptautine konvencija del jarininky mokymo, sertifikavimo ir budéjimo sargyboje
standarty su paskutiniais pakeitimais (2010 m. Manilos pakeitimai);

e LR jstatymai, pvz. Mokslo ir studijy jstatymas (2009 m.) ir Savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo jstatymas (2002 m.);

e LR Vyriausybeés strateginio planavimo dokumentai, nutarimai ir kt., pvz. Nacionaliné
ilgalaikés plétros strategija, Nacionaline Svietimo strategija ir LR susisiekimo ministerijos
reikalavimai;

e pagrindiniai Europos aukstojo mokslo erdves ir Europos moksliniy tyrimy erdves
dokumentali, jskaitant Bolonijos proceso ,,Europos aukstojo mokslo erdves kokybes uztikrinimo
standartus ir gaires®.

Akademijos 2009-2014 m. strateginis veiklos planas

20. 2009-2014 m. strateginiame veiklos plane (SVP) LAJM neapibrézia bendrojo
strateginio tikslo, taCiau apibrézia pagrindine LAJM ,strategine veiklg™ remdamasi statutu ir
jame numatytomis keturiomis pagrindinemis sritimis. Tali:

e  studijos ir mokymasis visg gyvenima;

e mokslo taikomoji veikla, déstytojy kvalifikacijos tobulinimas;

e poveikis regiony ir visos Salies raidai, Lietuvos kaip jary valstybeés idéjos skleidimas;

e mokyklos valdymo sgrangos tobulinimas, kokybes vadybos sistemos plétra.

21. Kiekvienai pagrindinei veiklos sriCiai SVP numatyti detalieji tikslai, nurodant, kas
atsakingas uz jy jgyvendinima, jgyvendinimo terminus (visais atvejais — 2009 - 2014 m.) ir tiksly
pasiekimo vertinimo kriterijus. Sio veiklos vertinimo tikslu ir laikydamasi vertinimo metodikos,
LAJM Kkartu su SVP pateike jos atliktos politinés, aplinkosaugines, socialinés ir technologines
(PAST) analizes bei silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir gréesmiy (SSGG) analizes tekstus.

22. Rengdamasi apsilankymui, vertinimo grupe nustate, kad PAST ir SSGG analiziy
aprasymuose yra daug vertingos informacijos, taCiau kai kuriais atvejais buvo sunku jvertinti,
kaip jy turinys siejasi su paCiu SVP. Grupe neabejoja, kad PAST ir SSGG analizeéms parengti
buvo skirta daug laiko ir pastangy, ir rekomenduoja, siekiant patobulinti LAJM strateginj
planavimg ateityje, aiSkiau parodyti sarysj tarp grésmiy ir silpnybiy bei strateginiy galimybiy ir
iniciatyvy.

23. Vertinimo grupé pripazjsta, kad LAJM laikési LR vyriausybés rekomenduojamos
strateginio planavimo metodikos; taCiau rekomenduoty LAJM pateikti bendrgjj pasirinktos
strateginés krypties aprasyma (galbat skirtg tik vidaus reikmems), apimantj visas keturias 20 p.
nurodytas veiklos kryptis. Tai padety tarybai, darbuotojams ir studentams geriau suvokti jstaigos
ateities plétros planus. Aiskiai aprasytos SVP keturios pagrindines veiklos sritys bei jy tikslai.
LAJM SVP baty galima patobulinti pridéjus ,gaires“ kiekvienam tikslui, apibreziant
pagrindinius kiekvieno tikslo jgyvendinimo etapus ir nurodant apytikrius kiekvienos gaires
terminus (Zr. toliau 27 p.).

Strateginio veiklos plano igyvendinimo stebésenos priemonés

24. LAJM veikla siekiant jgyvendinti SVP tikslus yra kontroliuojama jos administraciniy
padaliniy vadovy; iSorés kontrolé atliekama per metines ataskaitas, teikiamas Mokyklos tarybai.
Pagal SA, vidaus kontrole, kaip jgyvendinami SVP tikslai, yra atliekama nuolat, istisus metus, ir
kasmet (spalio men.) rengiama ataskaita — tuo metu baigiasi planavimo ciklas ir prasideda naujas
ciklas. Be to, SA pazyméta, kad LAJM vadovybés posedziuose dalyvauja ir studenty sgjungos
atstovai, todel jie irgi jtraukti j SVP jgyvendinimo stebésenos procesg. ISorine pazangos
stebesena atliekama kasmet kovo menes;j teikiant LAJM metine ataskaitg Mokyklos tarybai.

25. Pavienius metines ataskaitos Mokyklos tarybai projekto skyrius perzilri susije LAIJM
administraciniai padaliniai, o galutinj jos projekta, pries teikiant Mokyklos tarybai (apimanciai ir
studenty atstovus), perziari Akademine taryba (kurioje irgi yra studenty atstovy).
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Suinteresuotyjy organizacijy informavimas apie SVP jgyvendinima

26. Suinteresuotosios organizacijos informuojamos apie LAJM pazangg per metine
ataskaitg LAJM tarybai. Sios patvirtinta LAJM metiné ataskaita skelbiama LAJM tinklalapyje ir
teikiama LR Svietimo ir mokslo ministerijai.

27. Sio veiklos vertinimo metu naujausia turima LAJM metiné ataskaita — 2010 m.
ataskaita. Metiné ataskaita sudaryta iS skyriy, atitinkanCiy SVP skyrius. Kiekviename metines
ataskaitos skyriuje apibadinama darbuotojy bei studenty atlikta veikla tam tikroje LAJM darbo
srityje, taCiau ataskaitoje apsiribojama apraSymais, neanalizuojant LAJM per laikotarpj pasiektos
pazangos jgyvendinant SVP apibréztus tikslus. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad LAJM
sudaryty salygas Mokyklos tarybai ir iSorés suinteresuotosioms organizacijoms sekti pazanga,
LAJM pasiektg per metus jgyvendinant jos strateginiame veiklos plane numatytus uzdavinius ir
tikslus (zr. t. p. 21 p.). Tuo tikslu turéty buti nustatytos ir jvardytos gairés LAJM pazangai
vertinti.

LAJM strateginio veiklos plano atitiktis Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME)
principams

28. LAJM strateginiame veiklos plane nurodyta, kad savo veikloje mokykla vadovaujasi
EAME principais ir kad jos vidaus kokybes uztikrinimo sistema atitinka bendruosius Bolonijos
proceso reikalavimus, iSdéstytus 2005 m. dokumente ,,Europos aukstojo mokslo erdves kokybés
uztikrinimo standartai ir gaires®. Galiojantj Sio dokumento leidimg (trumpai vadinamg ,,Europos
standartais ir gairéemis* arba ESG) 2009 m. paskelbe Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo tinklas (ENQA); todél LAJM vertéty patikslinti savo ESG supratimg remiantis
galiojanciu leidimu.

29. ESG | dalyje iSdestyti pagrindiniai kokybes uztikrinimo sistemos, rekomenduojamos
Europos aukstojo mokslo erdves aukstojo mokslo jstaigoms, elementai:

e vieSai skelbiamos politikos ir proceddros, skirtos uztikrinti [AM] programy ir
suteikiamy laipsniy kokybei bei standartams, kartu su nuolatinio tobulinimo strategija;

e formalls programy ir suteikiamy laipsniy tvirtinimo, periodines perziuros ir stebesenos
mechanizmai;

e  studenty vertinimas taikant paskelbtus Kkriterijus, taisykles ir proceduras;

e  destytojy personalo kvalifikacijos ir kompetencijy kokybes uztikrinimas;

e  pakankami ir tinkami mokymosi iStekliai, skirti padeti studentams mokytis;

e informacinés sistemos, kuriomis AM renka, analizuoja ir taiko reikiamg informacija,
skirtg veiksmingam programy valdymui ir kitiems tikslams;

e reguliarus neSaliskos, objektyvios ir naujausios kokybinés bei kiekybines informacijos
apie AM] sitilomas programas ir suteikiamus laipsnius skelbimas.

LAJM programy ir laipsniy kokybés bei standarty uZtikrinimo politika ir procediiros

30. SA nurodoma, kad mokyklos kokybes vadybos sistema formuoja procesinj pozidrj |
studijas ir kitus susijusius veiklos procesus, puoseléja viding kokybes kultlrg jtraukdama j §j
procesg Vvisus suinteresuotuosius asmenis. SA priede pateikiamas LAIJM ,,Kokybes uztikrinimo
vadovas*”.

31. LAIM ,Kokybés uztikrinimo vadove* apraSytos procedlros pagrjstos aStuoniais
kokybés vadybos principais. Sie principai aidkiai remiasi Tarptautinés standartizacijos
organizacijos (ISO) 9001:2008 standartu ,,Kokybés vadybos sistemos* ir jais siekiama vykdyti
reikalavimus, keliamus jstaigai, rengianciai jurininkus pagal Konvencijoje nustatytus standartus.
LAJM , Kokybés uztikrinimo vadovas“ skelbiamas mokyklos tinklalapyje. Vertinimo grupei
angly kalba nebuvo pateikta iSplestine vadovo versija, kuri, kaip teigiama, atitinka ESG
reikalavimus.
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32. 1SO 9001 standartg atitinkancios kokybés vadybos sistemos aukstojo mokslo jstaigose
gana retos ir vertinimo grupé néra visiskai jsitikinusi, jog LAIJM yra apsvarsciusi, kaip ji galety
pademonstruoti, jog ISO 9001:2008 standarto reikalavimai, kuriy LAJM laikosi ir kurie isdestyti
jos kokybes vadove, yra suderinami/lygintini su ESG nuostatomis. Toks palyginimas padety
mokyklai iSanalizuoti spragas tarp abiejy sistemy ir jy persidengimo sritis bei jtikinamai
pademonstruoti, kad mokyklos taikoma tvarka visiskai atitinka ESG nuostatas.

33. Vertinimo grupé klause LAJM darbuotojy, kokiy priemoniy imtasi atsakant j 2010 m.
SKVC atliktg uosto ir laivybos valdymo programos iSores jvertinimg. Grupei buvo suteikta
visapusiskos naudingos informacijos, kuri parode, kad LAJM ryztingai reagavo j pateiktas
programos vertinimo rekomendacijas. Sig informacija bty buve naudinga jtraukti j SA — ji bty
parodziusi LAIM siekj ,,uzbaigti kokybes kilpg*“ atsiliepiant j vidaus ir iSorés jvertinimus. Grupé
rekomenduoja, kad ateityje rengiamose metinése ataskaitose Mokyklos tarybai bei ataskaitose
suinteresuotosioms organizacijoms LAJM aprasyty reikSmingy vidaus ir iSores vertinimy
rezultatus, pateikty savo nuomone apie Siuos rezultatus ir nurodyty, kokiy susijusiy priemoniy
imtasi.

34. 2011 m. LAJM perziuréjo savo programas Lietuvos kvalifikacijy sistemos (kuri 2010
m. patvirtinta kaip atitinkanti Europos kvalifikacijy sgranga) kontekste ir atliko kai kuriy
korekcijy, kad jos programos atitikty Sios sistemos reikalavimus.

35. Vertinimo grupes supratimu, Lietuvoje laikoma, kad yra pakankamai bendrumo tarp
Europos kvalifikacijy sarangos ir Europos aukstojo mokslo erdves kvalifikacijy sarangos (FQO-
EHEA), t. y. Bolonijos procese taikomos kvalifikacijy sarangos, kad jas baty galima laikyti
tolygiomis. LAJM vadovybeés atstovai, su kuriais vertinimo grupe aptaré kvalifikacijy jtraukima |
Lietuvos kvalifikacijy sistemg, buvo susipazine su Dublino aprasSais, kuriais pagrjsta FQ-EHEA.
Be to, jy nuomone, jvairiy LAJM kvalifikacijy lygmenys atitinka Dublino aprasus. Kadangi
Lietuvoje Europos kvalifikacijy sgranga ir Europos aukstojo mokslo erdvés kvalifikacijy sgranga
laikomos tolygiomis, vertinimo grupé gali konstatuoti, kad LAIJM kvalifikacijy lygmenys ir
charakteristikos atitinka Europos aukstojo mokslo erdves reikalavimus.

LAJM programy ir laipsniy tvirtinimas, perZiiira ir stebésena

36. Kaip jau mineta, 2010 m. SKVC paskyreé iSorés eksperty grupe LAJM uosto ir laivybos
valdymo programai jvertinti. Buvo nustatyta, kad mokyklos kokybés uztikrinimo sistema
centralizuota ir ,,gana sudetinga“. 2010 m. SKVC ekspertai galéjo patvirtinti, kad atliekamas
vidinis programy vertinimas, taCiau jy ataskaitoje vienareikSmisSkai nenurodoma, ar LAJM
renkami programy rezultatyvumo duomenys — studenty perejimo iS kurso | kursa, studijy
baigimo rodikliai, studenty rezultaty ir kiti duomenys — buvo naudojami programoms tobulinti.

37. Kiekvienai programai yra sudarytas prieziaros komitetas, kuriame dalyvauja programos
destytojai ir studenty atstovai. Taciau tudenty pazangg ir programg kiekvienu veiklos laikotarpiu
ir jam pasibaigus vertina katedry vedejai, 0 ne minétas komitetas. Programy pazangg periodiskai
vertina ir SKVC iSorés ekspertai, 0 jariniy programy iSorés perzilrg atlieka Lietuvos saugios
laivybos administracija, Europos jlry saugumo agentlra ir Lloyds Register iSorés auditoriai.
Vertinimo grupés nuomone, LAJM yra formalds mechanizmai studijy programoms tvirtinti,
stebéti ir tikrinti. Rekomenduotina, kad LAJM apsavarstyty, ar programos priezidros komitetas
turety formaliai svarstyti katedros vedejo pateiktg programos jvertinimg ir teikti rekomendacijas
del veiksmy ir patobulinimy. Tai atitikty ESG nuostatas.

Studenty vertinimas pagal paskelbtus kriterijus, taisykles ir procediiras

38. 2010 m. SKVC paskirta iSorés eksperty grupe, vertinusi LAJM uosto ir laivybos
valdymo programa, galejo patvirtinti, kad déstytojy personalas supranta, kaip naudoti mokymosi
rezultatus vertinimo uzduotims parengti, ir kad studijy laikotarpiu studentai informuojami apie
tai, kokius studijy rezultatus jie privalo pasiekti. Sio vertinimo grupé irgi gali patvirtinti, kad
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jvairiy LAIJM programy studentai zino apie studijy rezultatus, kuriuos batina pasiekti, kad galéty
uzbaigti programg ir gauti laipsnj ir kt.

Déstytoju personalo kvalifikacijy ir kompetencijy kokybés uZtikrinimas

39. Mokslo ir studijy stebesenos ir analizés centro (MOSTA) atliktas LAJM realiyjy iStekliy
jvertinimas parode, kad, taikant oficialiai patvirtintus kriterijus, 2008 — 2010 m. administracinio
personalo sudeétis, struktdra ir kvalifikacijos buvo patenkinamos.

40. Destytojy personalo kvalifikacijos ir kompetencijos jvertinamos ir patikrinamos pries
darbuotojg paskiriant dirbti. Kiekvienais metais renkami studenty atsiliepimai apie bent vieng
kiekvieno déstytojo mokomg kursg. Studenty atsiliepimai pateikiami paCiam destytojui ir
katedros vedejui, po to rengiamas déstytojo darbo aptarimas ir priimami sprendimai, kokios
pagalbinés ar kitos priemones gali bati taikomos kitu veiklos laikotarpiu.

41. Direktoriaus pavaduotojas studijy reikalams atsakingas uz tai, kad visoje mokykloje
baty uztikrintos destytojy kompetencijos ir kvalifikacijos keélimas. Sprendziant iS LAJM
pateiktos informacijos, mokykla jgyvendina aktyvias priemones, kad per nuolatinj profesinj
personalo tobulinimasi, baty padidintas déstytojy, galinCiy prisideti prie taikomyjy moksliniy
tyrimy, skaicius.

42. SA paaiskinta, kad sertifikavimui pagal Konvencijos reikalavimus bltina gerai mokeéti
angly kalbg, t. y. kalbéti angliSkai ir suprasti jarines srities angly kalbg tam tikrame lygmenyje.
LAJM organizuoja studentams ,Jdrines angly kalbos* kursg, kurio tekstus yra parenge ir
paskelbe patys mokyklos déstytojai. Be to, LAJM taiko kompiutering kalbos mokymo priemone
MARLINS, padedancig studentams tobulinti angly kalbos jgudzius. Studenty pasiekimai jlrinés
angly kalbos srityje formaliai jvertinami studijy metu. Destytojai (iSskyrus angly kalbos
destytojus) skatinami tobulinti savo angly kalbos jgudzius, kad galéety dalyvauti
bendradarbiavimo su uzsienio jareivystes mokyklomis bei kitomis aukStosiomis mokyklomis
procese.

43. Greta angly kalbos mokymo, pagal socialiniy moksly programas ,,Uosto ir laivybos
valdymas* bei ,,Uosto ir laivybos jmoniy finansai“ besimokantys studentai gali pasirinktinai
mokytis vokieciy ir rusy kalby. Sie kursai jdiegti atsizvelgiant j paciy studenty ir juos pasiuntusiy
jstaigy pageidavimus.

44. 18 diskusijy su LAIJM darbuotojais ir studentais vertinimo grupé sprendzia, kad
studentai turi gerus Zodines angly kalbos jgudzius, kaip ir daugelis darbuotojy. Angly kalba
sunkiau bendrauja techniniy katedry darbuotojai. Grupé vertina LAIJM atliekamg darbg siekiant
uztikrinti, kad kuo daugiau darbuotojy gerai mokéty angly kalbg, ir skatina mokyklg testi Sias
pastangas, kad veliau LAJM galéty pasitlyti vieng ar kelias programas (ar jy dalis) angly kalba
(zr. 107 p. toliau).

45. SA minimas LAJM destytojy amzius, pazymint, kad techniniy ir socialiniy katedry
destytojy amziaus struktdra skirtinga. Vizito metu vadovybe ir darbuotojai teigé, kad norint
vykdyti Konvencijos reikalavimus dél personalo, techninio pobudzio katedrose technines
programas deéstyti gali samdyti tik ilgamete darbo jlroje patirtj turintys vyresnieji darbuotojai.
Tokius darbuotojus sunku pritraukti dirbti j studijy sritj, kadangi jy profesine karjera leidzia
jiems uzdirbti keliskart daugiau, nei gali pasitalyti LAJM. Darbuotojai ir absolventai teige, kad kg
tik baiges studijas LAJM absolventas gali uzdirbti daugiau nei dvigubai palyginus su destytojalis.
Taigi, su keliomis iSimtimis, LAJM turi galimybe pasamdyti buvusius auksto rango jarininkus
destyti technines programas tik po to, kai Sie baigia savo karjerg jaroje.

46. LAJM deéstytojai formaliai vertinami kas penkeri metai taikant LAJM atestavimo
procedurg. Atestavimo metu atsizvelgiama j destytojo moksline tiriamagjg veikla, naudojama
mokymo medziagg ir studenty atsiliepimus. Teigiamai jvertinti déstytojai gali gauti papildomy
paskaity ar kursy ir tuo paCiu — didesnj atlyginimg. Akademija imasi priemoniy skatinti visus
destytojus imtis moksliniy tyrimy ir registruotis aukStesniam laipsniui gauti, kai tai jmanoma.

47. Vertinimo grupeé jsitikinusi, kad LAJM taiko tvirtas ir efektyvias priemones savo
destytojy personalo kvalifikacijoms ir kompetencijoms uztikrinti. Be to, grupe yra jsitikinusi,
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kad turimy lésy ribose LAJM vykdomas déstytojy, galinCiy prisidéti prie studijy laipsniui jgyti ir
taikomyjy tyrimy, skaiCiaus didinimas bei tvirtos ir veiksmingos priemones destytojy
kvalifikacijoms bei kompetencijoms uztikrinti yra jvardinama kaip geroji praktika.

Studenty mokymosi iStekliy pakankamumas ir tinkamumas

48. Mokslo ir studijy stebesenos ir analizés centro (MOSTA) atliktas LAJM realiyjy iStekliy
vertinimas parode, kad taikant oficialius kriterijus, 2008 — 2010 m. laikotarpiu LAJM mokymosi
iStekliy bei susijusios infrastruktiros pakankamuma ir tinkamuma galima laikyti patenkinamais.
LAJM efektyviai naudojo lésas, gautas i$ valstybes biudzeto.

49. SA aprasSyti mokymosi iStekliai, kuriuos LAJM yra parengusi kaip pagalbg studenty
mokymuisi. Tai asmeniniai kompiuteriai ir papildoma jranga aprupintos kompiuterines darbo
vietos, biblioteka, techninés laboratorijos, laivavedybos mokymo priemonés, priesgaisrings,
medicininés pagalbos ir evakuacijos procediros. Be to, per keletg mety LAJM yra suplanavusi ir
jdiegusi keletg moderniy kompiuterinio imitavimo sistemy, kurios naudojamos praktiniam
laivavedybos ir Kity jareivystés sriciy mokymui. Svarbiausia i$ jy — daugiafunkcinis navigacinis
treniruoklis, leidziantis studentams praktiSkai mokytis valdyti jvairiy klasiy laivus, susipazjstant
su jvairiais Sio valdymo aspektais. Vertinimo metu LAJM lauké atsakymo | savo paraiSkg gauti
Europos regioninés plétros fondo paramg ,virtualaus laivo* karimo projektui, kurio tikslas —
didinti Lietuvos jarinio sektoriaus konkurencinguma.

50. Grupe teigiamai vertina LAIM ir jos remejus, jgyvendinancius Klaipedos jurinio slénio
projektg (kartu su Klaipédos universitetu), karybingai pléetojant LAJM treniruokliy jrangg —
grupe laiko tai gergja projekty valdymo ir bendradarbiavimo praktika. Grupe skatina LAJM ir
toliau jgyvendinti ne maziau ambicingus pagalbiniy mokymo priemoniy karimo projektus,
jskaitant paraiSkas dél ES paramos ,virtualaus laivo“ jrangai ir avarijy jaroje valdymo bei
pratyby priemonéms.

51. Pacios LAIJM vertinimu, turimi mokymo iStekliai, konkreciai, techniniy laboratorijy
jranga sensta arba jau yra pasenusi — Sig nuomong patvirtino ir studentai, su kuriais buvo susitike
vertinimo grupes nariai — ir jg reikes atnaujinti. 2010 m. SKVC atlikto uosto ir laivybos valdymo
programos Vertinimo iSvadose pastebeta, kad bibliotekai batina gauti naujesnés literataros ir
daugiau leidiniy. Nuo to laiko LAJM jsigijo daugiau Siuolaikines literatiros (jskaitant paciy
LAJM darbuotojy parengtus tekstus): 2011 m. jsigyta dvigubai daugiau publikacijy, nei 2010 m.
Vertinimo grupei pateikta LAJM informacija rodo ir tai, kad nuo 2010 m. LAJM sudareé sutarciy
su Klaipédos universitetu dél leidimo LAJM studentams naudotis KU bibliotekomis, jskaitant
elektroninius leidinius, zurnalus ir duomeny bazes. Nuo 2010 m. paCios LAJM biblioteka sudare
keletg sutarCiy del jvairiy moksliniy ir techniniy zurnaly bei knygy priegos. Numatomos
priemonés padidinti viety skaiCiy bibliotekos skaitytojams, besimokantiems bibliotekoje ar
besinaudojantiems jos informaciniais istekliais.

52. Studentai neakivaizdininkai (dazniausiai jurininkai), tesiantys studijas nuotolinio
mokymosi badu, ir praktikg jdroje atliekantys dieninio skyriaus studentai gali naudotis LAIJM
elektroniniais mokymaosi iStekliais internetu. Studentai ir neseniai LAJM baige absolventai teigée
vertinimo grupei, kad jaroje esantiems studentams baty be galo brangu naudotis palydovinémis
interneto paslaugomis, todel jy naudojimasis LAJM mokymosi iStekliais apsiriboja sustojimo
uoste ar buvimo netoli sausumos interneto jungcCiy laikotarpiais. LAJM darbuotojy teigimu, jy
parama jaroje esantiems studentams daugiausia pagrjsta elektroniniu pastu, todel susiduriama su
pirmiau mineétais sunkumais, nes tam reikalinga interneto prieiga. Grupé rekomenduoja, kad
LAJM turéty ir toliau svarstyti galimybes padeéti studentams mokytis nuotoliniu badu, pvz.,
nagrinedama neinternetinius informavimo ir dalijimosi iStekliais badus.

53. Remdamasi LAJM pateikta informacija ir pokalbiais su darbuotojais, studentais bei
absolventais, vertinimo grupé nustate, kad kai kuriose studijy istekliy srityse, pvz. aprapinimo
treniruokliais, pasiekti puikas rezultatai, o kitose, pvz., bibliotekos, aktyviomis ir veiksmingomis
priemonémis sprendziamos esamos problemos. LAJM zino, kad kiti studijy iStekliy aspektai,
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pvz. techninés laboratorijos, reikalauja patobulinimy ir kad LAJM galéty parengti jy laipsnisko
pertvarkymo planus, su kuriais galéty bati supazindinta Mokyklos taryba ir socialiniai partneriai.

54. Nuo 2010 m. LAJM reikSmingai patobulino turimas bibliotekos priemones. Grupes
nuomone, turimos apimties informacija, kuri dabar prieinama LAJM darbuotojams ir studentams
elektroninémis priemonemis, ir padidintas viety bibliotekoje skaiCius turety padéti bibliotekai
tobulinti studenty mokymosi procesa. Laikui bégant biblioteka galety tapti Ziniy centru uzuot
buvusi tiesiog tradicine biblioteka. Grupé rekomenduoja, kad LAJM iSnagrinety Sig perspektyvig
galimybe.

Akademiné ir asmeniné parama studentams

55. Pagal LAJM akademines paramos teikimo studentams tvarkg tikimasi, kad visi
déstytojai reguliariai skirs laiko studenty konsultacijoms. Si tvarka atitinka mokyklos dydj ir
blkle. Su vertinimo grupe susitike studentai atrode esg patenkinti konsultacijy reguliarumu ir
galimybe aptarti savo darbg ir pazangg su destytojais.

56. Susitikimy su studentais ir darbuotojais metu vertinimo grupé klausé, kaip sprendziamas
studento ir destytojo nuomoniy ar asmenybiy skirtingumo klausimas. Darbuotojy ir studenty
nuomone, studentas visy pirma turéty kreiptis j katedros vedeja, o jei Sis negaléty pasitlyti
sprendimo — tuomet j aukStesnj vadova. Buvome informuoti, kad prireikus baty susaukta gincy
nagrinejimo komisija spresti tarp destytojo ir studento iskilusiai problemai, kurios vadovybe
negali iSspresti. Kaip pazymeéta 24 p., LAJM direktoriaus ir vadovybes posedziuose dalyvauja
studenty sgjungos atstovai. Be to, vertinimo grupe pastebejo, kad studenty atstovai dalyvauja
programy prieziaros komitetuose ir LAJM Mokyklos taryboje bei Akademingje taryboje.
Vertinimo grupeé tiki, kad Sie atstovai galéty uztikrinti tarp studento ir déstytojo (ar grupes
studenty ir vieno ar keliy destytojy) iSkilusiy sunkumy iSsprendima.

57. Vizito metu eksperty grupé klausé studenty ir darbuotojy, kokig asmeninio pobudzio
paramg LAJM gali suteikti studentams, patiriantiems studijas trukdancCiy asmeniniy sunkumuy.
Studenty ir darbuotojy teigimu, LAJM vyrauja savitarpio paramos kultira. LAJM stebi
studenty lankomumg paskaitose bei laboratoriniuose uzsiemimuose ir neatvykimas j juos —
kuris daznai yra pirmasis pozymis, kad studentas patiria problemy — nelieka nepastebetas.
Studentai pabreze, kad pasirengimas padéti ir patarti studentui iSkilus sunkumams badingas ne
tik déestytojams, bet ir administraciniams bei pagalbiniams darbuotojams.

58. SA minima LAJM teikiama parama mokyklos studenty sgjungai. Su vertinimo grupe
susitike studentai teige, kad sgjunga gali padéti sunkumus patiriantiems studentams. Be to,
studenty nuomone, studenty sgjungos organizuojama sporto, socialine ir bendruomenes veikla
teigiamai prisideda prie LAJM studenty geroves.

59. LAJM teikiam parama studentams atitinka jlreivystés mokyklos, rengiancios studentus
prekybinio laivyno karjerai ir reikalaujancios i$ jy fizinio ir dvasinio tvirtumo, poreikius.
Dabar, kai vykdomos ir socialiniy moksly programos, ne visi LAJM studentai siekia tapti
jurininkais. Vertinimo grupé rekomenduoty LAJM jvertinti jos techninés bazés prieinamuma
fiziSkai silpnesniems asmenims.

60. LAJM toliau pletojant akademineés ir asmenines pagalbos studentams tvarka, vertinimo
grupe rekomenduoja, kad reikety testi paramg ir studenty sgjungai, pripazjstant, kad ji jneSa
svary indelj j studenty akademine ir socialine gerove.

Studiju programoms ir kitai veiklai skirtos informacinés sistemos

61. SA teigiama, kad LAJM jdiegé e-kokybés vadybos sistema, kuri yra susieta su I1SO
9001:2008 standarto reikalavimais ir kurig teigiamai jvertino iSores ekspertai. SA Si sistema
vadinama kokybés vadybos sistema (KVS). Vertinimo grupei KVS nebuvo prieinama, todel ji
negali komentuoti jos ypatybiy, turimos informacijos apie r studenty atsiliepimus ir pazanga
bei negali jvertinti, kaip KVS prisideda prie nuolatinio studenty mokymosi galimybiy didinimo
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ir ar KVS pagalba galima laiku teikti ataskaitas, galinCias padeti identifikuoti problemas ir jas
pasalinti.

62. TacCiau pagal grupés turimg informacijg, jskaitant diskusijy su darbuotojais bei
studentais metu gautg informacijg, buvo aisku, kad LAJM renka studenty atsiliepimus ir juos
analizuoja siekdama nustatyti (greta kity dalyky), ar deéstytojy veikla atitinka reikalavimus. Be
to, LAJM renka duomenis ir informacijg apie studenty peréjima is vieno lygmens j Kitg studijy
laikotarpiu ir apie studenty ,,nubyréjima“.Sie surinkti duomenys ir informacija LAJM
darbuotojy bei vadovy rapestingai analizuojami siekiant patobulinti mokymo planus bei jy
jgyvendinima. Studenty perejimo iS kurso j kursg ir studijy uzbaigimo rodikliai aptariami 71 —
77 p.

Nuolatinis nesaliskos, objektyvios ir aktualios kokybinés bei kiekybinés informacijos
apie sialomas programas ir laipsnius skelbimas

63. SA teigiama, kad LAJM skelbia informacijg apie savo veiklg lietuviy kalba savo
informacinéje medziagoje, metingje direktoriaus ataskaitoje Mokyklos tarybai ir LAIM
tinklalapyje. LAJM reguliariai teikia informacijg LR Svietimo ir mokslo ministerijai ir Mokslo
ir studijy stebesenos ir analizes centrui (MOSTA).

64. LAJIM skelbiama veiklos informacija aptariama Sio dokumento 26 ir 27 p. Nuolat
teikiama informacija ziniasklaidai. Eksperty grupeje buvo lietuviskai kalbanciy nariy, todel
grupe neabejoja LAJM skelbiamos informacijos tikslumu.

Bendrosios pastabos apie LAJM kokybés sistemos atitikti Europos standarty ir gairiy 1
dalies nuostatoms

65. Vertinimo grupé yra jsitikinusi, kad LAJM jdiegta kokybes sistema ESG 1 dalies
apimamose srityse iS esmés atitinka Siy gairiy nuostatas. Kaip minéta 32 p., grupe
rekomenduoja LAJM jvertinti, kaip ji galéty pademonstruoti, kad 1SO 9001:2008 standarto
reikalavimai, kuriy LAJM laikosi ir kurie iSdéstyti jos kokybes vadove, galéety bati suderinti su
ESG 1 dalies nuostatomis.

Sios LAJM veiklos srities indélio jvertinimas

66. Vertinimo grupé, apsvarscCiusi LAJM SA ir papildomus dokumentus bei remdamasi
diskusijomis su LAJM darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais, teigiamai vertina
LAJM strateginj valdymg.

IV. AKADEMINES STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA
LAJM studijy programos, laipsniai ir laipsnio neteikianc¢ios programos

67. Baigus LAJM studijy programas jgyjamas profesinis bakalauro laipsnis; visos studijy
programos glaudziai susijusios su jary veikla. Yra dvi profesinj laipsnj suteikianCiy programy
grupes: baigus pirmosios grupes programas, LAJM vadinamas ,,techninémis®, jgyjamas jury
laivavedybos, jlry inzinerijos ir elektronineés inzinerijos sriCiy profesinio bakalauro laipsnis.
Antrajg programy grupe LAJM vadina socialiniy moksly programomis: jas baigus jgyjamas
uosto ir laivybos valdymo arba uosto ir laivybos jmoniy srities profesinio bakalauro laipsnis.
LAJM techniniy ir socialiniy programy studijos vykdomos ir dieniniame, ir istestine forma.

68. SA teigiama, kad iStestinémis studijomis LAJM suteikia asmenims galimybe mokytis
dirbant. Galimi jvairQs iStestiniy studijy variantai: pagal jlrines programas besimokantys
studentai gali pasirinkti dviejy menesiy trukmes intensyvias studijas tuo metu, kai nedirba
jaroje, o socialiniy moksly programy studentai - dviejy — keturiy savaiciy trukmes studijas,
organizuojant paskaitas darbo dieny popietémis, o kartais ir SeStadieniais (jskaitant vertinimo
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sesijas). Techninese programose besimokantys studentai gauna tam tikrg LAJM paramg
nuotolinio mokymosi srityje tuo metu, kai dirba jaroje (zr. 52 p.), ir ateityje LAIJM siekia
taikyti nuotolinj mokymasi pletodama kitus kursus bei programas, tenkinancias regiono, LAJM
partneriy ir viso Lietuvos Ukio reikmes.

69. Greta profesinj laipsnj suteikianCiy programy, LAJM sidlo ir jvairius laipsnio
neteikianCius kursus. Jie daugiausia skirti jarininkams bei kitiems jury bei uosty sektoriaus
darbuotojams siekiant jgyti naujy jgadziy ir pagilinti Zinias. SA priede iSvardyti 24 tokie kursai
— beveik visi susije su Konvencijos keliamais sertifikavimo ir pakartotinio sertikavimo
reikalavimais.

70. Perzidrejusi LAJM siulomas profesinj laipsnj suteikianCias programas ir laipsnio
neteikiancCius kursus, vertinimo grupe konstatuoja, kad jie atitinka LAJM misijg ir strateginius
tikslus jgyvendinti mokymasi visg gyvenima, skatinti regiono ir Salies ekonomine plétrg ir
prisideti prie Lietuvos, kaip jary valstybes, jvaizdzio kdrimo.

Pagal profesinj laipsnj suteikiancias programas besimokanciy studenty perkélimo j
aukStesnj kursa ir studijy baigimo rodikliai

71. LAIM vertinimui pateikta informacija, jskaitant SA, atskleidé mokyklos susirlpinimg
del nubyranciy studenty skaiCiaus. Be to, vertinimo grupé galéjo remtis MOSTA atlikta LAIJM
2008 — 2010 m. istekliy analize.

72. SA nurodoma, kad 67 p. minimy techniniy programy studijy nebaigimo rodikliai siekia
43 proc. 2010 m. ir 48 proc. 2011 m. Socialiniy moksly studijy programy atveju nebaigimo
rodiklius analizuoti ir juos lyginti su techninemis programomis sunkiau dél didesnio studijy bei
priemimo tvarkos sudétingumo nuo 2002 m., pvz., del studenty priemimo kas antri metai, o ne
kasmet. LAJM pateike duomeny apie 2002 m. priimtus ir 2006 m. baigusius socialiniy
programy studentus; pagal Siuos duomenis, 20 proc. jstojusiyjy studijy nebaige.

73. Nors vertinimo grupé negaléjo gauti visapusés aktualios perkelimo j auksStesnj kursg ir
nubyréjimo informacijos apie visas LAJM programas pries vizitg LAIJM, véliau grupe buvo
patikinta, kad Sie duomenys renkami ir kruopscCiai analizuojami. Studenty nubyréjimo rodiklis
yra vienas i$ veiklos rodikliy, jtraukty j LAJM kokybes vadybos sistema.

74. Vertinimo grupe aptare perkélimo j aukstesnj kursg ir nubyréjimo informacijg su LAJM
vadovais, darbuotojais ir studentais susitikimy metu. 1S diskusijy tapo aiSku, kad LAJM jau
daug mety siekia issiaiSkinti konkreCiy studenty neperkelimo j aukStesnj kursg ar studijy
nebaigimo priezastis. Pagal SA grupe sprendzia, kad perkelimo j auksStesnj kursg ir nubyrejimo
rodikliai reguliariai aptariami katedrose ir su vadovais — tai patvirtino ir darbuotojai, su kuriais
susitiko grupés nariai. Vertinimo grupé teigiamai vertina LAJM uz skiriamg reikiamg demesj
tokios informacijos rinkimui ir detaliai analizei.

75. Viena iS LAJM nurodomy priezasCiy, kodel perkélimo j aukStesnj kursg ir nubyrejimo
rodikliai prasti — 2008 m. finansiné krize. Del Sios priezasties kai kurie dieninio skyriaus
studentai nutrauke studijas, kad galéty dirbti, Kiti — peréjo ] iSpéstines studijas. Kitos
nurodomos priezastys — studenty jsiskolinimas ir mokesCio uz mokslg nesumokejimas, jvairios
asmenineés priezastys; pastarosios SA skirstomos j veiksnius, kuriy LAJM negali kontroliuoti
(pvz. liga ar Seimos problemos), ir veiksnius, kuriems ji galéty bandyti daryti jtakg (pvz. kai
iStestiniu badu studijuojancio studento darbdavys laikinai padidina darbo kravj; trumpalaike
liga). Pastaraisiais atvejais LAJM gali pasitlyti tam tikrg lankstumg mokymo tvarkarascio ir
studento vertinimo prasme.

76. LAIJM yra nustaciusi, kad keletui techninése programose besimokiusiy 1 ir 2 kurso
studenty nepavyko baigti studijy del to, kad jie buvo jstoje j LAJM turedami nepakankamg
pasirengimg matematikos, fizikos ir (ar) chemijos srityje. Be to, nustatyta, kad kai kurie
studentai pasirenka programg, kuriai jie néra tinkami savo asmeninemis savybemis ar
gebejimais. Vertinimo grupés ziniomis, su panasiomis problemomis susiduria ir kitos Lietuvos
ir ES aukstojo mokslo jstaigos; kitose Salyse siylomas istisas galimy sprendimy spektras, su
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kuriuo vertinimo grupe ragina LAJM susipazinti ir pasimokyti, ateityje sprendziant studenty
perkélimo j aukstesnj kursg ir nubyrejimo problemas.

77. Vertinimo grupe siulo, kad LAJM, svarstydama studenty perkeélimo j aukstesnj kursg ir
nubyréjimo rodiklius, galéty susipazinti su Lietuvos ir kity aukStyjy mokykly patirtimi
sprendziant Sias problemas. Grupe rekomenduoja, kad LAJM jvertinty, kokiy priemoniy ji
galéty imtis, kad priemimo procedury metu baty galima geriau identifikuoti studentus, kuriems
jstojus ir studijuojant gali bati reikalinga papildoma akademiné parama, kad jie galéty
sekmingai mokytis, ir kokig papildomg akademine paramg galima baty teikti studentams,
mokantis dalyky, susijusiy su matematika. (77 p.).

Studenty praktikos efektyvumo stebéjimas

77. Kiekviena LAJM siuloma techniniy ir socialiniy moksly programa, kurig baigus
jgyjamas profesinis laipsnis, apima reikSmingg profesines praktikos elementg. Praktika
atliekama darbdaviy jmoneése. Techniniy programy atveju praktika paprastai atliekama jaroje,
socialiniy programy atveju — krante, tinkamas praktikos sglygas galinCio pasitlyti darbdavio
jmongje.

78. Praktikos atlikimo juroje ar krante galimybes LAJM sillo patys darbdaviai arba Sios
galimybes randamos LAJM darbuotojy ir potencialiy darbdaviy ar socialiniy partneriy
kontakty badu, darbuotojams atliekant konsultavimo veiklg bei kitais bldais. Studentai, su
kuriais buvo susitike vertinimo grupes nariai, teigiamai atsiliepé apie praktikos jtakag jy
studijoms. Jy teigimu, baigus praktikg daugumai studenty darbdaviai pasitlo nuolatinj darbg
uzbaigus studijas. Kai kurie socialiniai partneriai, su kuriais buvo susitikusi grupé, irgi teikia
galimybes studentams atlikti praktikg — vieni juroje, kiti — krante. Visi praktikos galimybes
suteike darbdaviai gyre LAJM studenty parengimg praktikai; kai kurie Siltai atsiliepé apie
galimybe priimti praktikai gerai parengtus ir didele motyvacija pasizymincius studentus.

79. LAJM kaupia duomenis apie visas studenty praktikas ir renka studenty bei darbdaviy,
kuriy jmonese buvo atlikta praktika, atsiliepimus apie studento pazangg ir praktikoje suteiktas
Zinias. Si informacija naudojama vertinant, ar tam darbdaviui bus siuntiama daugiau studenty
ir kokius mokymo plano patobulinimus bity galima atlikti. Kaip minéta 43 p., remdamasi
studenty atsiliepimais apie praktika LAJM jdiegé pasirinktinius vokieCiy ir angly kalby
dalykus. Studentali, po praktikos grjze j LAIJM testi studijy, laikosi jprastos praktikos vertinimo
tvarkos — parengia pristatymg apie praktikos metu jgyta patirtj ir zinias. Eksperty grupei
nuomone, tai yra puiki priemone, supazindinanti 1 ir 2 kursy studentus su praktikos lukesciais
bei reikalavimais ir praktikai priimanciais darbdaviais, o taip pat padedanti studentms suvokti
Jy studijy reikSme basimai praktikai ir darbui.

80. Vertinimo grupé priéjo prie iSvados, kad LAJM atidziai stebi ir koordinuoja studenty
praktikos galimybes ir kad iS praktikg atlikusiy studenty bei praktikos vietg suteikusiy
darbdaviy gauti atsiliepimai padeda tobulinti mokymo planus.

LAJM absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebéjimas

81. SA pazymima, kad iki Siol LAJM atliekamg absolventy karjeros stebejimg stabde tai,
kad néra patikimo buvusiy studenty registro, kuriuo remiantis baty galima stebéti jy karjera, ir
iSreiSkiamas LAJM ketinimas prisidéti prie Alumni klubo steigimo. Be to, SA pazymima, kad
tais atvejais, kai LAJM sugebejo iSlaikyti rySius su savo absolventais, tai jvyko deél to, kad
absolventai noréjo neprarasti rysiy su buvusiais destytojais, ir per juos — su buvusiais
bendramoksliais. SA nurodoma, kad LAJM kartu su Vilniaus universitetu ir kitomis Lietuvos
AM dalyvauja projekte, kurio tikslas — sukurti karjeros valdymo sistemas studentams ir
absolventams.

82. Vizito LAIJM metu vertinimo grupe turejo galimybe susitikti su LAJM absolventais,
baigusiais techniniy arba socialiniy programy studijas. Jy teigimu, baigus technine programa
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susirasti darbg nebuvo sunku: laivy savininky, jgulos formavimo agentury ir kt. panasiy
Klaipedoje esanCiy darbdaviy ir daugelio tarptautiniy grupiy vertinimu, LAJM turi gerg
reputacijg kaip labai gabius inzinierius ir vadovaujantj denio personalg rengianti jstaiga.
Socialiniy programy absolventai irgi teige, kad jiems labai padéjo LAJM, kaip gera praktinj
parengimg ir kvalifikacijg suteikianCios mokyklos, reputacija. Abiejy grupiy studentai teige,
kad potencialius darbdavius jiems rekomendavo déstytojai. Su vertinimo grupe susitike
absolventai teige, kad dauguma po baigimo sugrjzo j LAJM perduoti savo patirties buvusiems
destytojams, siekdami prisideti prie mokymo plany tobulinimo, ir jog tai jprastas dalykas, kad
buve studentai rengia LAJM pristatymus aktualiomis temomis.

83. Remdamasi pokalbiais su LAJM absolventais, darbdaviy atstovais LAIJM taryboje ir
socialiniais partneriais, vertinimo grupé sprendzia, kad sekmingai baige LAJM studentai, ypac
techniniy programy absolventai, gali gauti gerai apmokama darbg. Grupé sitlo, kad LAIJM
galéty placCiau paskleisti informacijg apie savo absolventy sekme bei jy jdarbinimo galimybes
Lietuvos visuomenes nuomonés formuotojams ir suinteresuotosioms organizacijoms.

84. Vertinimo teigiamai vertina LAJM siekj iSlaikyti stiprius rySius su absolventalis,
norinciais toliau bendrauti su buvusiais déstytojais. Eksperty grupes nuomone, déstytojai verti
pripazinimo uz teikiamg paramg buvusiems studentams ir sumany absolventy atsiliepimy
panaudojimg mokymo planams tobulinti ir dabartiniams studentams teikiamos naujausios
informacijos spektrui plésti. Buvusiems LAJM studentams siekiant karjeros LAJM buty
naudinga islaikyti rySius su jais ir aptarti galimybes ne tik teikti savo atsiliepimus, bet ir
destyti. IS tiesy, kai kurie patyre absolventai gali noreti sugrjzti j LAJM déstyti ar vykdyti
mokslinius tyrimus.

85. Vertinimo grupés nuomone, dél LAJM absolventy pasiekimy jie tampa vertingais
LAJM ambasadoriais formuojant Lietuvos bei tarptautiniy darbdaviy, socialiniy partneriy ir
visuomenes nuomone. Buvusiems LAJM studentams siekiant Kkarjeros, jie taps vis
reikSmingesniu LAJM ziniy apie aktualias jarinio rengimo, aukstojo mokslo tendencijas bei
poreikius perdavimo Saltiniu. Grupe rekomenduoja LAJM sustiprinti savo pastangas remiant
Alumni kluba.

Socialiniy ir verslo partneriy indélis | mokymasi ir naujy programy kiirimag

86. LAJM bendradarbiauja su kitomis AM, dalindamasi galimybe dalyvauti specialisty
paskaitose ir kitomis paslaugomis. Pavyzdziui, LAJM sieja glaudus bendradarbiavimo rySiai su
Klaipédos universitetu, kuriy déka LAJM gali naudotis KU biblioteka bei kitomis paslaugomis,
0 KU - LAJM treniruokliy jranga. Greta LAJM, Klaipédoje veikia Klaipédos laivininky
mokykla, rengianti jarininkus. Sios mokyklos absolventai daZnai pasirenka tolesnes studijas
LAJM. Be to, LAJM dalyvauja tarptautinéje veikloje, pvz., UniMET — tai Tarptautinés jary
organizacijos (/MO) iniciatyva jariniam Svietimui ir jarininky rengimui remti, Kkuri
jgyvendinama kartu su Europos Sajunga.

87. LAJM aktyviai dalyvauja Baltijos regiono jarinio klasterio veikloje, o LAJM direktorius
yra Baltijos slénio projekto (,,Jarinio slénio*) valdybos narys. Siuo projektu siekiama suvienyti
universitetus bei kitas AM su jmonémis ir kitomis Ziniomis pagrjstomis jstaigomis Lietuvos
juriniam sektoriui skatinti ir plétoti (zr. 100 p. toliau).

88. Socialiniy ir verslo partneriy atstovai yra Mokyklos tarybos nariai; jie dalyvauja ir
programy priezitros komitety posédziuose. Su vertinimo grupe susitike socialiniy ir verslo
partneriy atstovai patvirtino, kad kartais kvalifikuoti specialistai yra kvieCiami dalyvauti
vertinant studenty darbus. Kiti socialiniai partneriai, jskaitant Karinio jary laivyno atstova,
teige galintys pasidlyti LAJM mokymo plany patobulinimy ir naujy programy. Lietuvos
jarininky sgjungos atstovas, dalyvaves susitikime su grupe, papasakojo apie LAJM darbuotojy
ir studenty atliekamg darbg rekonstruojant istorinius Lietuvos laivus ir apie tai, kaip Sis
projektas padeda supazindinti visuomene su nacionaliniu jariniu paveldu.

89. Remdamasi SA bei kitos papildomai LAJM pateiktos informacijos jvertinimu ir
pokalbiais su LAJM socialiniy partneriy atstovais, vertinimo grupe gali patvirtinti, kad LAIM
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aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis Klaipédos regiono jstaigomis ir plétoja
bendradarbiavimo rysius Lietuvoje bei uzsienyje.

Tarpvalstybinis darbuotojy ir studenty mobilumas

90. SA apraSytos priemonés, kuriy LAJM émesi savo studenty mokymuisi
internacionalizuoti, skatindama darbuotojy ir studenty mobilumg per ERASMUS programa.
SA nurodoma, kad darbuotojy bei studenty iSvykstamojo ir atvykstamojo mobilumo srityje
LAJM sekesi prasCiau nei tiketasi (ypaC kalbant apie iS Kitur atvykstanCiy destytojus ir
studentus), ir minimos kai kurios Sios srities problemos, kurias reikéety isspresti.

91. Dél finansavimo problemy LAJM buvo sunku finansuoti visus studentus, pateikusius
paraiSkas dalyvauti ERASMUS mainuose, taCiau grupé buvo informuota, jog bata ir kity
veiksniy, ribojusiy iSvykstamojo mobilumo galimybes, pvz., batinybé uztikrinti kiek jmanoma
didesnj LAJM studijy plany ir LAJM studentus priimancCios jstaigos studijy plany
suderinamuma. Sunkumai del studijy plany suderinamumo iki Siol buvo sprendziami skiriant
grjzusiems iS uzsienio studentams papildomy uzduociy ir juos jvertinant, kad jie galety toliau
testi studijas pagal LAJM programa.

92. Su grupe susitike LAJM darbuotojai minejo, kad kita sprestina problema — LAJM néra
angly kalba déstomy studijy programy. Tai mazina LAJM programy patrauklumg Kkity ES
valstybiy jariniy mokykly studentams. Kadangi LAJM toliau tesia savo programy
internacionalizavimo darba, grupé rekomenduoja toliau teikti paramg destytojams ir
pagalbiniam personalui, besimokantiems jarinés angly kalbos, kad per tam tikrg laikotarpj buty
galima pasiulyti bent vieng laipsnj suteikiancCig programa, kuri bty destoma tik angly kalba.

Sios LAJM veiklos srities indélio j bendraja LAJM sékme jvertinimas

93. Vertinimo grupé, apsvarscCiusi LAJM SA ir pateiktus pagalbinius dokumentus bei
remdamasi diskusijomis su LAJM darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais,
teigiamai vertina LAJM studijas ir mokymasi visq gyvenimag.

V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

LAJM moksliniy tyrimy veiklos atitiktis jos misijai ir strateginiams dokumentams

94. SA apibadintos LAJM atliekamy moksliniy tyrimy sasajos su jos misija ir strateginiu
veiklos planu. Kaip minéta 20 p., SVP apima keturias veiklos sritis:

e  studijos ir mokymasis visg gyvenima;

e mokslo taikomoji veikla, déstytojy kvalifikacijos tobulinimas;

e poveikis regiony ir visos Salies raidai, Lietuvos kaip jary valstybeés idéjos skleidimas;

e  mokyklos valdymo sgrangos tobulinimas, kokybes vadybos sistemos plétra.

95. SA apibudintos jvairios taikomyjy tyrimy, atliekamy LAJM darbuotojy, formos. Tai
taikomieji tyrimai, skirti konsultavimo veiklai, Lietuvos jurinio sektoriaus ypatybiy tyrimai,
Klaipedos regiono ir Klaipédos uosto jurinés veiklos tyrimai. Kiti darbuotojy atliekami tyrimai
nukreipti j naujy studijy programy ir naujy dalyky karimg. Susitikimy su darbuotojais ir
studentais metu grupés nariai isgirdo, kaip kai kuriy darbuotojy doktoranttros tyrimai prisideda
prie mokymo plany tobulinimo ir studenty mokymosi galimybiy.

96. Ne visi LAJM darbuotojai turi akademinj iSsilavinimg, reikalingg mokininiams
tyrimams atlikti, o kai kurie, turintys reikiamy tyrimy jgudziy, per daug uzsiéme destymo
veikla ir akademiniy administraciniy pareigy atlikimu, todel neturi laiko tyrimy projektams.
LAJM teikia finansine paramg darbuotojams, norintiems uzsiimti moksliniais tyrimais arba
uzsiregistruoti studijoms aukStesniam laipsniui jgyti; daktaro laipsnj jgijusiam destytojui
suteikiamas docento vardas.

97. LAIM darbuotojy atliekami moksliniai tyrimai ir konsultacijos teikia pajamas LAIM;
Sios pajamos naudojamos finansuoti specialiy jgadziy jgijima, jskaitant darbuotojy
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tobulinimasi, ir apmokéti mokymosi iStekliy (technines ir programines jrangos) atnaujinima.
Destytojai labai skatinami imtis moksliniy tyrimy, kuriy rezultatai skelbiami leidiniuose ir
konferencijy praneSimuose. Paskelbtos publikacijos turi svarbig reikSme svarstant kandidatlrg
tam tikroms pareigoms uzimti arba atliekant destytojo atestacijg. Ypac vertinamos publikacijos
zurnaluose angly kalba, kuriy straipsnius recenzuoja tos pacios srities specialistai.

98. LAIM yra aukstojo mokslo jstaigy, jmoniy ir savivaldybiy bei apskrities organizacijy
susivienijimo, kuriam vadovauja Klaipedos universitetas ir kuris siekia sukurti ,,Jurinj slenj*
(pagal Kalifornijos ,,Silikono slénio* pavyzdj), naré. Sio projekto tikslas — suvienyti jarinius
mokslinius tyrinus ir verslg siekiant skatinti Lietuvos jarinj sektoriy bei uztikrinti jo tarptautinj
konkurencinguma. Grupe buvo informuota, kad dalis LAJM daugiafunkciniam navigaciniam
treniruokliui reikalingy leéSy buvo gauta i$ Jarinio slenio programos, dar vadinamos Baltijos
slenio programa.

Jarinio slenio programa siekiama skatinti bendradarbiavimg tarp potencialiy tyréjy, akademiniy
bei profesiniy studijy dalyviy ir verslo jmoniy juriniame sektoriuje. Be to, juo siekiama skatinti
naujai besisteigianCias technologijy ir mokslo jmones, didinti bendrgjj Lietuvos jdrinio
sektoriaus konkurencinguma. Vertinimo metu svarbiausias jgyvendinamas Jarinio slénio
projektas — bendra Klaipédos universiteto (projekto vadovo), LAJM ir Lietuvos gamtos tyrimy
centro studija. Sio projekto, pavadinto ,Jira“, tikslas — atnaujinti esama jariniy studijy
branduolj Klaipédos regione bei studijy infrastruktdra. Tai paskatino nemazas vidines
investicijas j laboratorijas bei kitas mokliniy tyrimy priemones; batent pagal $j projektg LAIM
buvo baigta diegti treniruoklius. Tolesniy projekty planai apima Sios infrastruktdros diegima:

e Zuvininkystes ir akvakultros laboratorija;

e inzinerinius ir rysiy tinklus;

o Kilaipedos mokslo ir technologijy parka.

99. SA nurodyta konsultacine veikla, eksperty grupes nuomone, gali buati jvardinta
profesiniu mokymu, o ne taikomaisiais tyrimais. LAJM darbuotojai nurode, kad batinoji
profesinio mokymo teikimo sglyga — apibrézti reikiamo mokymo pobuadj ir parengti reikiama
pagalbine medziagg (jskaitant imitavimo scenarijus), ir tai galima vadinti taikomaisiais
tyrimais. Tokj poziarj grupe gali suprasti. Kita LAJM nurodyta taikomyjy tyrimy veikla aiskiali
susijusi su regiono ir vietos darbdaviy poreikiais. Pavyzdziui, vienu atveju LAJM pateikée
Klaipedoje jsikurusiai daugianacionalinei bendrovei vertinimo studijg jos poveikio aplinkai.

100. Perzirint turimg informacijg grupei nebuvo aisku, ar LAJM kokybés uztikrinimo ir
kokybes vadybos sistemos apima ir jos moksliniy tyrimy bei taikomyjy tyrimy veiklg. Grupé
rekomenduoja LAJM aiskiau apibrézti jos moksliniy taikomyjy tyrimy vietg kokybes
uztikrinimo sistemoje, pvz. atsiliepimy rinkimo (jau vykstancio) ir periodiniy vertinimy.

101. Vertinimo grupei buvo jdomu i$ darbuotojy ir socialiniy partneriy isgirsti apie klrybinj
istorinio Lietuvos laivo rekonstrukcijos darba. Siam projektui vadovauja darbuotojas, susijes su
viena i$ techniniy programy, remiamas LAJM ir talkinamas studenty savanoriy. Siekiama
rekonstruoti ne tik laiva, bet jgyti ir jo statybai reikalingus jgldzius bei panaudoti Sj projekta
skleidziant zinias apie Lietuvos jarinj palikima Salies visuomenei.

102. LAJM, svarstydama galimybes imtis tam tikros tyrimy veiklos, tariasi su socialiniais
partneriais ir kitomis suinteresuotosiomis organizacijomis, ir jy atstovai, su kuriais susitiko
grupés nariai, pabrezé LAJM tyrimy potencialo indélj j jy jmones bei plétros galimybes.

Europos moksliniy tyrimu erdvé

103. Europos moksliniy tyrimy erdve apima Europos tarptauting moksliniy tyrimy rinka,
kurioje vyksta laisvas mokslininky, technologijy ir Ziniy judéjimas, europiniu lygmeniu
veiksmingai koordinuojama nacionaline ir regionine tyrimy veikla, programos ir politikos,
jgyvendinamos ir Europos lygmeniu finansuojamos iniciatyvos.

104. LAJM nuomone, dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose
fragmentiSkas — vertinimo grupe su tuo sutinka. LAJM dalyvavimas EMTE daugiausia
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nukreiptas j Klaipedos regiono ir Lietuvos jury transporto sektoriaus konkurencingumo
didinima.

105. Vertinimo grupe pastebejo. kad LAIJM vyresnieji vadovai ir Kiti darbuotojai nori
prisideti prie EMTE pagal savo kompetencijg. Taciau tam, kad LAJM galéty aktyviau
dalyvauti EMTE jariniy tyrimy veikloje, batina jveikti problemas, susijusias su LAIJM dydziu
ir finansiniais iStekliais. Platesnis dalyvavimas EMTE jariniy tyrimy veikloje pareikalaus ir
geresniy Snekamosios ir rasytines angly kalbos ziniy iS mokslininky ir tyrimy vadowvy (zr. 44
p.).

Sios LAJM veiklos srities indélio j bendraja LAJM sékme jvertinimas

106. Vertinimo grupés nuomone, LAJM moksliniy tyrimy veikla atitinka Lietuvos lukesCius
aukstojo mokslo kolegijos atzvilgiu atsizvelgiant j turimus iSteklius ir atliekami moksliniai
tyrimai (daugiausia darbuotojy taikomieji tyrimai ir doktoranty atleikami tyrimai) atitinka
LAJM misijg ir SVP.

107. Vertinimo grupé, apsvarsciusi LAJM SA ir pateiktus pagalbinius dokumentus,
atsizvelgdama j sqZiningq pacios LAJM saves jvertinimq ir remdamasi diskusijomis su
LAJM darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais, teigiamai vertina LAJM moksliniy
tyrimy ir meno veiklos sritj.

VI. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

LAJM poveikis regionui ir Lietuvai

108. Viename SA skyriuje iSsamiai apraSytas keturiy pagrindiniy SVP sriCiy regioninis ir
nacionalinis poveikis. Pazymima, kad ne viena i$ keturiy pagrindiniy studijy programy neturi
ekvivalento kitose Lietuvos aukstojo mokslo jstaigose, kad netgi dabartinemis sunkiomis
ekonominémis sglygomis LAJM absolventai randa darbg ir kad yra juros profesijy darbuotojy
poreikis.

109. SA pazymima, kad LAJM techninés studijy programos leidzia Saliai patenkinti
jureivystés (laivavedybos, inzineriniy, denio) specialisty poreikj prekybos laivyne bei
kariniame jary laivyne ir uztikrina absolventams gerai apmokama darbg uzsienio prekybos
laivynuose, nors didzioji absolventy dalis lieka gyventi Lietuvoje. LAJM treniruokliy bazés
plétra ir jarininky mokymo bei pakartotinio sertifikavimo programos, atitinkanCios 1SO
9001:2008 standarto reikalavimus ir tuo pacCiu — Konvencijos reikalavimus, uztikrina gerg
LAJM kaip aukstesnio lygmens mokymo jstaigos reputacijg. Todél SA pazymima, kad gretimy
Baltijos valstybiy auksStosios jureivystés mokyklos kartais siunCia studentus j LAJM
techniniam mokymui.

110. LAJM socialiniy moksly programos - ,Uosty ir laivybos valdymas* bei ,,Uosto ir
laivybos jmoniy finansai* teikia studentams auksStojo mokslo iSsilavinimg ir pasirengima,
reikiamai pritaikytus prie Klaipedos uosto ir Klaipédos regiono laivybos ir kroviniy pramones
bei su ja susijusio verslo poreikiy. Susitikime su socialiniais partneriais vienas jmones atstovas
pabréze, jog viena iS priezasCiy, kodeél jo bendrove (stambi tarpnacionaliné jariniy paslaugy
teikimo bendrove) perkelé savo biurg j Klaipédg — LAJM absolventy ir LAJM teikiamy
mokymo bei konsultavimo paslaugy prieiga.

111. LAJM bendradarbiauja su jvairiomis Lietuvos aukstojo mokslo jstaigomis — Klaipédos
regiono (visy pirma Klaipedos universitetu) ir kitomis. Kaip mineta 14 p., LAJM sudaro
salygas Mykolo Romerio universitetui vykdyti magistrantiros studijas. Tai leidzia LAIM
absolventams mokytis magistrantiroje neiSvykstant i Klaipedos. PanaSios bendradarbiavimo
formos yra skatinamos ir vertinimo grupe rekomenduoja LAJM aktyviai analizuoti
bendradarbiavimo ir konsorciumy galimybes tiek regione, tiek uz jo riby.

Sios LAJM veiklos srities indélio i bendraja LAJM sékme jvertinimas
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112. Vertinimo grupes nuomone, LAJM jtaka regiono ir Lietuvos ekonominei ir socialinei
gerovei atitinka LAJM misijos bei SVP nuostatas ir, atsizvelgiant j jstaigos turimus isteklius,
yra labai zenkili.

113. Vertinimo grupé, apsvarséiusi LAJM SA ir pateiktus pagalbinius dokumentus bei
remdamasi diskusijomis su LAJM darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais,
teigiamai vertina LAJM poveikj regiono ir Salies plétrai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Strateginis valdymas ir planavimas
Stiprybés

1. Tai, kad LAJM, atsizvelgiant j turimus finansinius isteklius, aktyviai didina darbuotojy,
galinCiy prisideti prie laipsnj suteikianCiy studijy ir taikomyjy tyrimy, skaiCiy ir yra jdiegusi
patikimas bei veiksmingas priemones destytojy kvalifikacijai ir kompetencijai uztikrinti,
vertintina kaip geroji praktika (47 p.).

2. Gergja praktika reikia laikyti ir LAJM veiklg projekto vieSinimo bei valdymo srityje,
bendradarbiaujant su kitais partneriais Klaipedos jarinio slenio projekte (50 p.).

Rekomendacijos

1. LAJM strateginiam planavimui ateityje bty naudinga aiSkiau pademonstruoti sgrysj tarp,
viena vertus, grésmiy bei trakumy ir, Kita vertus, strateginiy galimybiy bei iniciatyvy (22 p.).

2. LAJM turety parengti visapusj numatomos strategines krypties apraSymg (galbut tik
vidaus reikmems), apimantj keturias 20 p. nurodytas sritis. Tai padety Mokyklos tarybali,
darbuotojams ir studentams geriau suprasti tolesnes jstaigos plétros planus (23 p.)

3. LAJM turéty sudaryti Mokyklos tarybai ir kitiems suinteresuotiesiems asmenims
galimybes sekti jstaigos meting pazangg lyginant su strateginiame veiklos plane apibréztomis
uzduotimis bei tikslais — tai buty galima padaryti nustatant ir jvardijant gaires LAJM tiksly
pasiekimui vertinti (27 p.).

4. LAIM turéty palyginti Europos standarty ir gairiy (ESG) 1 dalies nuostatas del kokybes
uztikrinimo ir LAJM taikomos kokybes vadybos sistemos (KVS), pagrjstos 1ISO 9001:2008
standarto reikalavimais, nuostatas, bei nustatyti spragas tarp abiejy sistemy ir jy persidengimo
sritis, kad galéety jtikinamai pademonstruoti, jog mokyklos taikoma tvarka visiSkai atitinka
ESG nuostatas (32 p.).

5. Blsimose metinése ataskaitose Mokyklos tarybai ir ataskaitose  Kitiems
suinteresuotiesiems asmenims LAJM turety aprasyti reikSmingy vidaus bei iSorés vertinimy
rezultatus, pateikti savo nuomone apie juos ir nurodyti, kokiy priemoniy imtasi (33 p.).

6. LAJM turety nustatyti, ar programy priezitros komitetai turety formaliai svarstyti katedry
vedejy parengtus programy jvertinimus bei susijusias tobulinimo rekomendacijas; tai atitikty
ESG nuostatas (37 p.).

7. LAJM turéty ir toliau svarstyti, kaip ji galéty padéti nuotoliniu badu besimokantiems
studentams, pvz., nagrinedama neinternetinius dalijimosi informacija bei iStekliais badus,
kuriais jaroje dirbantys studentai bei iStestiniy studijy studentai galety naudotis neturedami
interneto prieigos (52 p.).

8. LAJM turety apsvarstyti, kg buty galima atlikti, kad jos biblioteka tapty ziniy centru, uzuot
likusi tradicine biblioteka, tuo prisidedama prie LAJM darbo skatinant studenty mokymasi (54
p.).

9. LAJM turety patikrinti savo infrastruktdros prieinamumag fiziSkai nejgaliems asmenims (59

p.).
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10. LAJM turéty ir toliau remti studenty sajunga, pripazindama reikSmingg jos indélj j
studenty akademine bei socialing gerove, bei stiprinti LAJM akademing bei asmenine paramg
studentams (60 p.).

Studijos ir mokymasis visa gyvenima
Stiprybés

1. Kruopstus studenty praktikos galimybiy kontroliavimas ir valdymas, po praktikos grjzusiy
studenty atsiliepimy kaupimas ir analizavimas siekiant patobulinti mokymo planus (81 p.).

2. LAJM darbas siekiant iSlaikyti tvirtus rySius su absolventais; destytojy pagalba
pradejusiems dirbti buvusiems studentams; sumanus pasinaudojimas grjztamuoju rysiu is
absolventy siekiant tobulinti mokymo planus ir plésti aktualios informacijos, LAJM teikiamos
esamiems studentams, spektrg (85 p.).

Rekomendacijos

1. LAJM turety ir toliau svarstyti studenty perkelimo j aukStesnj kursg bei nubyrejimo
rodiklius ir analizuoti priemones, kuriy Lietuvos ir kitos aukstosios mokyklos imasi Sios srities
problemoms spresti; LAJM turéty jvertinti, kokiy priemoniy ji galety imtis, kad priemimo
procedury metu baty galima geriau identifikuoti studentus, kuriems jstojus ir studijuojant gali
bati reikalinga papildoma akademiné parama, kad jie galéty sekmingai mokytis, ir kokig
papildomg akademine paramg galima bdty teikti studentams mokantis dalyky, susijusiy su
matematika. (77 p.).

2. LAJM galéty placiau paskleisti informacijg apie savo absolventy sekme bei jy jdarbinimo
galimybes Lietuvos visuomenés nuomones formuotojams ir suinteresuotosioms organizacijoms
(84 p.).

3. LAIM turety iSlaikyti rySius su karjeros siekianCiais absolventais ir aptarti su jais
galimybes ne tik teikti savo atsiliepimus, bet ir destyti, jiems galblt grjzus ] LAJM dirbti
destytojais ar mokslininkais (85 p.).

4. LAIM turety ir toliau remti Alumni klubg (86 p.).

5. Tesdama savo mokymo plany internacionalizavimg, LAJM turety ir toliau teikti paramg
destytojams bei pagalbiniam personalui, besimokantiems jdrinés angly kalbos, kad per tam
tikrg laikotarpj buty galima pasidlyti bent vieng laipsnj suteikianCig programa, kuri baty
destoma tik angly kalba (93 p.).

Mokslo veikla

Rekomendacija

1. LAJM turety aiskiau apibrézti jos moksliniy ir taikomyjy tyrimy vietg kokybes uztikrinimo
sistemos atzvilgiu, pvz. atsiliepimy rinkimo (jau vykstancio) ir periodiniy vertinimy. (102 p.).

Poveikis regiono ir visos Salies raidai
Rekomendacija

1. LAJM turety aktyviai analizuoti turimas bendradarbiavimo ir konsorciumy galimybes tiek
regione, tiek uz jo riby (113 p.).

VIIIL. JIVERTINIMAS
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Rekomenduojame Lietuvos aukstajg jareivystés mokyklos veiklg vertinti teigiamai.

Grupes vadovas: Prof. Hans Peter Jensen

Grupés nariai:

Dr. Markku Karkama
Dr. Rasa Lekavicé
Dr. Henrikas Mykolaitis

Dionis Marcinkevicius

Vertinimo sekretorius:
Dr. David Cairns
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I PRIEDAS

LIETUVOS AUKSTOSIOS JUREIVYSTES MOKYKLOS ATSILIEPIMAS
I VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS

Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla (LAJM) ir jos darbuotojai dekoja tarptautinei eksperty
grupei ir vertinime dalyvavusiems Studijy kokybés vertinimo centro atstovams uz
rekomendacijas ir jzvalgas, susijusias su tolesne LAJM pletra. | pateiktas rekomendacijas bus
atsizvelgta toliau jgyvendinant pagrindines LAJM veiklos sritis.

Toliau pateikiame papildomos informacijos LAJM veiklos vertinimui:

6 p. Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla buvo jsteigta 1948 m. (senasis pavadinimas —
Klaipedos jareivystes mokykla). Tuo metu jos paskirtis buvo rengti jarininkus prekybos laivynui,
zvejybos laivams, kariniam jary laivynui ir uosto tarnyboms. 1991 m. mokykla reorganizuota j
Klaipedos auksStesnigjg jareivystes mokykla, o 1998 m. jos pavadinimas pakeistas j Klaipedos
universiteto Jareivystes kolegijg. 2001 m. sausio mén. LR Vyriausybés nutarimu ji
perorganizuota | Lietuvos jareivystes kolegijg - aukstgjg mokslo jstaigg. 2008 m. Lietuvos
jareivystes kolegijos pavadinimas pakeistas j ,,Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla®.

p. 50. Informuojame, kad 2012 m. balandzio 18 d. buvo pasiraSyta paramos sutartis del projekto
»,LLIV-289 Lietuvos ir Latvijos jarinio sektoriaus inzinieriy konkurencingumo didinimas /
LTLV-MARINE ENGINEER" finansavimo Europos regioninés plétros fondo lésomis. Sio
projekto tikslas — sukurti LAJM ,virtualy laivg“. LAJM aktyviai dalyvauja projekto veikloje
(Siuo metu vykdomy ir uzbaigty projekty sgrasas pridedamas).

p. 72. LAJM nuolat renka, stebi ir analizuoja studenty perkelimo j aukstesnius kursus ir
nubyréjimo rodiklius. Studenty perkelimo j auksStesnius kursus ir nubyréjimo stebejimas, analizé
ir (nubyréjimo) prevencija yra LAIJM kokybés vadybos sistemos dalis. Studenty nubyrejimo
rodiklis periodiSkai vertinamas; tai vienas iS LAJM veiklos rezultatyvumo rodikliy, kaip mineta
savianalizes ataskaitos 35-38 ir 161-167 p.

Dieninio skyriaus studenty perkeélimo j aukStesnius kursus ir nubyréjimo rodikliai nuolat stebimi
Navigacijos, Laivy energetikos bei Uosto ekonomikos ir vadybos katedrose, iStestiniy studijy
studenty — Bendryjy dalyky katedroje. Kiekvieny akademiniy mety pabaigoje rengiamos
ataskaitos pagal specialig F-68 formg ,,Studenty nubyréjimo duomeny suvesting* (uzpildytos
2008-2009 m., 2009-2010 m. ir 2010-2011 m. formos pridedamos), kurioje nubyréjimo
duomenys pateikiami pagal akademines grupes ir nubyréjimo prieZastis. Siy duomeny analize
siekiama nustatyti pagrindines nubyréjimo priezastis ir parengti prevencines priemones Siam
rodikliui sumazinti ir padeti LAIJM palikusiems studentams sugrjzti j mokyklg ir sekmingai
baigti studijas.

Be to, noretume informuoti, kad 2012 m. balandzio 30 d. Studijy kokybes vertinimo centras
akreditavo naujg studijy programa ,,Jary transporto logistikos technologijos*.



