) SV.IGNACO LOJOLOS KOLEGIJA
ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti

rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar

padés jgyvendinti rekomendacija, pateikiami pasiekto

rezultato jrodymai)

Valdymo sric¢iai

1.1. Eksperty grupé¢ rekomenduoja, kad:
a) Kolegija pabrézty, jog jos bendroji strategija
yra orientuota ] tarptauting veikla, bei ja
plétoty, b) vykdydama S$ia strategija aukstoji
mokykla  stiprinty rySius su  kitomis
institucijomis, ypa¢ su daugelyje Saliy
veikianCiomis Jézuity institucijomis, kad biity
sukurtas tarptautinis akademinis tinklas,
pasitelkiant jvairias mainy ar projektinio
bendradarbiavimo priemones, ir c¢) kad
Kolegija imtysi veiksmy, padésianciy
akademiniam personalui tobulinti angly kalbos
zinias, nes tai padéty pakelti ir auksStosios
mokyklos tarptautiSkumo lygj.

Atlikti veiksmai:

L.

2025-05-05 d. Kolegijos Valdybos
sprendimu Nr. 1/5 patvirtintos Sv.
Ignaco Lojolos kolegijos strateginés
planas 2026-2030 m.;

2025-06-20 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-55 patvirtinta Sv. Ignaco Lojolos
kolegijos tarptautiSkumo strategija
2025-2030 m.;

2025-01-15 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-09 patvirtinta Déstytojy ir kity

kolegijos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo tvarka;

Kartu su  Andaluzijos Loyolos
universitetu (Sevilija)  parengta

tarptautinio projekto paraiska: “HER
CARE (Homecare Micro-courses
Education and Recognition of Prior
Learning for the Competences of
Migrant Women in Elderly Care”

Ivyko IPP lyderystés mokymai
kolegijos vadovams, kuriuos
organizavo  ir  vykdé = “Jesuit

Conference of European Provincial”
(JECSE ILP).

Toliau numatyti veiksmai:
Planuojama ir toliau plétoti projektinio ir

tarpinstitucinio

bendradarbiavimo  su

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacijas, Kolegija 2026—
2030 m. strategijoje tarptautiSkumo plétrg jtvirtino kaip
vieng i§ strateginiy prioritety, numatydama aiskius tikslus:
stiprinti tarptautinius ryS$ius, didinti studijy programy
konkurencingumg bei integruoti mokslinius taikomuosius
tyrimus (MTEP) | tarptautinius aljansus. [gyvendinant Siuos
strateginius siekius, jau inicijuoti konkretis veiksmai,
turintys ilgalaikj poveikj:

Kolegijos tyréjai jsitrauké ] tarptautinius aljansus,
tokius kaip Global LYFE Institute Hospitality and
Culinary Arts ALLIANCE Network bei Xia — Xpanding
Innovative Alliance, ir pradéjo rengti bei teikti
tarptautiniy projekty paraiskas kartu su partneriais i$
kity Saliy: ALLIANCE |, Valorization of Restaurant
Food Waste through Fermentation for the Development
of Functional Foods Supporting Balanced Nutrition” ir
“Designing Regenerative Services: A Multi-Level
Framework for Systemic Transformation of Fine
Dining”’;

Lietuvos mokslo tarybai (LMT) pateikta paraiska
projektui “Education of peace values: in professional
bachelor studies ™.

Kolegija toliau tesia bendradarbiavimg kartu su
Andaliizijos Loyolos universitetu (Sevilija)
pristatydama projekto “School Policies to Tackle and
Detect Fake News” rezultatus;

Siekiant uztikrinti sistemingg tarptautiSkumo vystyma:
2025 m. jsteigtas tarptautinis skyrius, jdarbintas
projekty vadovas bei paskirtas tarptautiniy studijy




jézuitiSkomis ugdymo, auks$tojo mokslo
institucijomis tarptautinio
judumo/mobilumo ir MTEP vykdymo
srityse  bei  ignaciSkosios  lyderystés
mokymo vykdyma kolegijos darbuotojams.

koordinatorius.

e Patvirtinta TarptautiSkumo strategija, kuri numato
veiklas  studijy = programy  matomumui  bei
konkurencingumui didinti tarptautinéje erdvéje.

e 2026 m. planuojamas uzsienio studenty priémimas,
kuris zenklins naujg tarptautiSkumo vystymo etapa.
Rezultato jrodymai:

e Patvirtinta 2026—2030 m. Kolegijos strategija su aiskiai
apibréztais tarptautiSkumo tikslais.

e Narysté tarptautiniuose aljansuose ir projekty paraisky
teikimas bei jy vykdymas.

e [steigtas struktiirinis padalinys (tarptautinis skyrius) ir
paskirti atsakingi asmenys.

e Parengta ir jgyvendinama TarptautiSkumo strategija.

2025 m. sausio 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-09
patvirtinta atnaujinta Déstytojy ir kity kolegijos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarka, kurioje jtvirtinti esminiai
kvalifikacijos tobulinimo principai: pasirenkamumo (6.3
p.) bei atsakingumo (6.4 p.). Sie principai suteikia
darbuotojams laisvge planuoti profesinj tobuléjimg
individualiai, taCiau kartu jpareigoja derinti savo
tobuléjimo veiklas su Kolegijos strateginiais tikslais bei
prisiimti atsakomybe uz jy jgyvendinima.

Tvarkos 5 punktu jtvirtinta aiski strateginé kryptis, kad
Kolegija, vertindama darbuotojy pasirinkimus tarptautinio
mobilumo, projektinés veiklos ir moksliniy taikomyjy
tyrimy vykdymo srityse, prioriteta teikia
bendradarbiavimui su jézuitiskomis institucijomis Siaurés
Amerikoje, Piety Azijoje ir Piety Europoje. Sios priemonés
igyvendinimas leido kryptingai vykdyti déstytojy ir kity
darbuotojy profesinio tobuléjimo planavima bei jo
jgyvendinimo vertinimg. Darbuotojy planuose aiskiai
atsispindi prioritetai, susij¢ su jézuitiSkomis institucijomis,
o Kolegija formuoja pagrinda tikslingai vertinti
kvalifikacijos tobulinimo veikly atitiktj strateginiams
tikslams.




1.2. Eksperty grupé rekomenduoja, kad
bendradarbiaudama su dabartiniais ir bisimais
socialiniais bei kitais verslo partneriais ir
atsizvelgdama j dabartinius moksliniy tyrimy
projektus  bei  akademinio  personalo
specializacija, Kolegija parengty bendra
moksliniy tyrimy strategija, susijusiag su jos
strateginiais tikslais.

Atlikti veiksmai:

2025m. Mokslinés veiklos strategija
parengta remiantis LR teisés aktais ir
Kolegijos 2026-2030 m. strategija, o
mokslinés veiklos tematinés tyrimy kryptys

suformuotos kartu su socialiniais
partneriais ir Kolegijos akademine
bendruomene.

2022-2025 m. kiekvienoje  studijy

programoje suformuotos moksliniy tyrimy

kryptys atitinkancios vykdomy studijy
kryptis ir Kolegijos strateginius
dokumentus.

Toliau numatyti veiksmai:

2025-2026 m. parengti socialiniy ir verslo
partneriy jtraukimo priemones j Kolegijos
MTEP veikly vystyma.

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas 2024 m.
patvirtintas  Sv. Ignaco Lojolos kolegijos taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei meno
veiklos organizavimo reglamentas, kuris nustatyto MTEP
veikly organizavimo ir vykdymo tvarka.

2024-2025 m. Kolegija, bendradarbiaudama su socialiniais
ir verslo partneriais, parengé bendra Mokslinés veiklos

strategija, kurioje aiSkiai suformuotos prioritetinés
mokslinés veiklos kryptys.
2025 m. Kolegijos direktoriaus jsakymu patvirtinti

deéstytojy atestacijos nuostatai, kuriuose numatyti aiskiis
kriterijai déstytojy MTEP veiklos vertinimui, taip skatinant
akademinj personalg aktyviau jsitraukti j tyrimy vykdyma.
Sie veiksmai sustiprino Kolegijos gebéjima kryptingai
vykdyti MTEP veiklas, sudaro prielaidas tvaresniam
bendradarbiavimui su partneriais bei tyrimy rezultaty
integravimui j studijas.

1.3. Eksperty grupé rekomenduoja, kad
Kolegija jsteigty vyresniyjy vadovy grupe,
kurig sudaryty Direktorius bei darbuotojai,
atsakingi uz
i) akademines sritis,

i) finansiniy iStekliy, zmogiskyjy istekliy ir
apgyvendinimo valdyma,

iii) tarptautinius santykius, iv) santykius su
socialiniais partneriais ir v) atsizvelgima |
studenty nuomong¢

Atlikti veiksmai:

2023 m. gruodzio 17 d. Valdybos posédzio
protokolu Nr. 2 ILK Taryba buvo
patvirtinta ir jtraukta j Kolegijos valdymo
strukturg, patvirtintas ILK Tarybos darbo
reglamentas.

Taryba savo darbg organizuoja pagal
patvirtinta Tarybos darbo plana vieneriy
mety laikotarpiui, posédziai Saukiami ne
reCiau kaip du kartus per kalendorinius
metus.

Toliau numatyti veiksmai:

Numatoma toliau sistemingai stiprinti
sprendimy  priémimo  skaidrumg ir
atsakomybés principy taikyma, siekiant
ILK Tarybos nariy  valdymo, kokybés
kultiros  bei  strateginio  planavimo
kompetencijy ugdyma.

Vadovaujantis eksperty rekomendacija, Kolegijoje buvo
jsteigta vyresniyjy vadovy grupé — ILK Taryba, kurig
sudaro Kolegijos Direktorius bei darbuotojai, atsakingi uz
akademines sritis, tarptautinius santykius, finansiniy ir
zmogiskyjy istekliy bei studenty apgyvendinimo valdyma,
santykius su socialiniais partneriais, alumni ir studenty
atstovais. ILK Taryba patvirtinta Kolegijos Valdyboje ir
jtraukta | oficialia Kolegijos valdymo struktirg. ILK

Tarybos darbo reglamentas, reglamentuojantis jos
funkcijas, atsakomybe ir darbo tvarka. Grupés posédziai
vyksta reguliariai, uZtikrinant strateginj sprendimy

priémimg ir efektyvy skirtingy sri¢iy koordinavimg. Sios
grupés suktirimas padéjo stiprinti vidinj valdymg, gerinti
tarpusavio komunikacijg ir operatyviai reaguoti j iSorés bei
vidaus isSukius, tuo paciu gerinant Kolegijos veiklos
kokybe atliepiant studenty ir partneriy poreikius.




1.4. Eksperty grupe kad
Kolegija:

a) atlikty iSsamig analize, kad biity nustatyti
rinkos poreikiai ir jos gebgjimai patenkinti
Siuos poreikius;
b) remiantis Sia analize, parengty strateginius
metodus, kurie leisty nustatyti ILK nisg
aukstojo mokslo rinkoje, ir
¢) atsiradus galimybei parengty keleta studijy
programy, atitinkanciy §ig nisa

rekomenduoja,

Atlikti veiksmai:

e Kolegijos strateginiame rinkodaros
plane ir vieSinimo plane
identifikuojamos tikslinés auditorijos,
pagal kurias yra rengiama tolesné
rinkodaros strategija ir parenkamos
atitinkamos rinkodaros priemonés bei
vieSinimo kanalai.

e Atlickama SSGG analizé, kuri padeda
jvertinti Kolegijos situacija rinkoje -
privalumus, trikumus, galimybes ir
grésmes tolimesnei veiklai. Tai padeda

tinkamai planuoti strateginius
veiksmus ir priimti veiklos tobulinimo
sprendimus.

e Pateikiamas Kolegijos bei Kolegijos
jsteigty taikomosios praktikos viety

komunikacijos  tinklelis, kuriame
matomas  publikacijy daznis ir
aktyvumas socialiniuose tinkluose,

sekamas vartotojy jsitraukimas, sekéjy
skai¢ius ir reklamos efektyvumo
rodikliai.

Toliau numatyti veiksmai:

Testi ir plésti glaudesnj bendradarbiavima
su socialiniais partneriais bei profesinémis
asociacijomis, siekiant efektyviau skleisti
informacija  apie  unikalias  studijy
programas, kokybiSkas praktikos vietas ir
jsidarbinimo skatinimo iniciatyvas, kartu
stiprinant Kolegijos iSskirtinuma aukstojo
mokslo sektoriuje bei kuriant naujas studijy
programas.

Kolegija atliko analizg, sickdama identifikuoti esamus ir
prognozuojamus darbo rinkos poreikius bei jvertinti savo
vidinius geb¢jimus Siuos poreikius patenkinti. Analizéje
buvo remiamasi statistiniais duomenimis, regiono plétros
gairémis, socialiniy partneriy jzvalgomis ir absolventy
sékmés rodikliais. Remiantis analizés rezultatais, Kolegija
iSryskino sritis, kuriose gali pasitlyti iSskirtines studijy
programas (Ortopedijos technologijos, Sielovadinés
ripybos, Kulinarinio meno) ir kokybiskas taikomosios
praktikos vietas (Restoranas Arrivee (Kaunas), Esthetique -
Grozio laboratorija (Kaunas), Kalbantys sodai (Siluté),
SILKO slénis (Siluva)), grindziamas praktiniu rengimu ir
bendradarbiavimu su verslo sektoriumi. Sie veiksmai
padeda Kolegijai kryptingai plétoti studijy pasiilg ir
stiprinti savo pozicija konkurencingoje aukstojo mokslo
aplinkoje.




1.5. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai
toliau tobulinti savo gebéjimus atlikti
veiksminga savianalizg

Atlikti veiksmai:

e Metiniy veiklos plany rengimas, pagal
kurivos rengiama metiné veiklos
ataskaita.

e Vidaus kokybés uztikrinimo procesy
atnaujinimas: parengtos savianalizés
rengimo metodinés gairés, numatytas
jvairiy suinteresuoty Saliy jtraukimas |

savianalize.

e Darbuotojy ir déstytojy mokymai
kokybés kultiiros stiprinimui  bei
duomeny analizei.

e Savianalizés  rezultaty  taikymas

sprendimy priémimui, studijy kokybés
gerinimui ir strateginiam planavimui.
Toliau numatyti veiksmai:
Vystyti ir tobulinti vidinés komunikacijos
priemones, siekiant dar geriau uztikrinti
informacijos sklaidg ir jsitraukimg visy
suinteresuoty $aliy.

Buvo atnaujinti vidaus kokybés uztikrinimo procesai,
parengtos aiSkios savianalizés atlikimo metodikos ir jdiegti
vieningi vertinimo kriterijai. | savianalizés procesg aktyviai
jtraukiami jvairiy padaliniy atstovai, studentai ir socialiniai
partneriai, siekiant uZztikrinti visapusiska ir objektyvy
vertinimg. Taip pat vyksta darbuotojy, déstytojy mokymai,
susij¢ su kokybés kultiiros stiprinimu ir duomeny analize.
Savianalizés rezultatai naudojami ne tik ataskaity rengimui,
bet ir kaip pagrindas sprendimy priémimui, studijy kokybés
gerinimui bei strateginiam planavimui, taip uztikrinant
nuosekly Kolegijos tobuléjima.

1.6. Kolegijai reguliariai rengti darbuotojy
pedagoginiy jgudziy, motyvacijos ir gebéjimo
atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus, kalby
mokymosi (ypac ,,Angly kalbos specialiesiems
tikslams®)  ir  administraciniy = jgidziy
tobulinimo programa

Atlikti veiksmai:

Darbuotojy  kompetencijy  tobulinimas
vykdomas remiantis LR Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos dokumentais ir
Kolegijos direktoriaus jsakymu.
Kiekvienais metais déstytojams sudaromos
salygos tobulinti mokymo(si), tyrimy ir
bendrasias kompetencijas. Kompetencijos

tobulinamos ir dalyvaujant jvairiuose
nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose tokiuose kaip tarptautiniy

aljansy veiklos, konferencijos, judumo
programos ir ignaciskosios tarptautinés
veiklos.

Toliau numatyti veiksmai:
-Nuo 2026 m. j tyrimy kompetencijos

- 2025 m. Deéstytojy ir kity kolegijos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarka, patvirtinta Kolegijos
direktoriaus jsakymu.

- Nuo 2024 m. darbuotojy kompetencijy tobulinimo planas
perzitrimas ir koreguojamas atsizvelgiant j darbuotojy

nuomong.
- Nuo 2024 m. praktiné metodologiné laboratorija
organizuoja veiklas déstytojams ir tyréjams pagal

darbuotojy kompetencijy tobulinimo programa.

- Déstytojai skatinami gerinti uzsienio kalby Zinias.
Siekiame jtraukti Kolegijos bendruomene¢ j ignaciskos
lyderystés jvairias programas:

1.2023 m. piligriminé kelioné ] Wadowice

(Lenkija);

2. 2024 m. piligriminé kelioné j Bardo Slaskie

(Lenkija) kartu su kataliky bendruomene

“Gyvieji akmenys”;




tobulinimo plang jtraukti uZsienio Saliy
tyréjus ir mokymus organizuoti angly k.
-2025/2026 m. organizuoti mokymus
skaitmeniniy mokymo (si) priemoniy
rengimui ir studijy dalyky aprasy kokybés
gerinimui.

3. 2025 m. rekolekcijos, kurias vedé misionierius
Bastin Joseph (Belgija);

4. 2025 m. piligriminé kelioné | Medjugorje
(Bosnija).

1.7. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijos
tarybai sudaryti sutartj su nesaliSku iSorés
auditoriumi, kuris patarty, kaip geriausiai
racionalizuoti Direktoriaus biudzeto
pasiiilymus (nepriklausomai nuo to, kas biitent
yra Direktorius)

Atlikti veiksmai: atrinkta nesaliska iSorés
auditoriy jmoné, su kuria pasiraSyta
paslaugy sutartis penkeriems metams dél
finansiniy ataskaity audito atlikimo ir
iSvady pateikimo iki kiekvieny mety
geguzés ménesio.

Toliau numatyti veiksmai: planuojama ir
toliau reguliariai vykdyti finansinj audita,
kuris prisideda prie kolegijos finansinio
skaidrumo didinimo, efektyvaus istekliy

Kolegija turi pasiraSiusi sutartj su nepriklausomu ir
nesalisku iSorés auditoriumi, kuris kasmet atlieka iSsamy
finansinj auditg ir teikia profesionalias konsultacijas dél
racionalaus finansiniy iStekliy naudojimo. Po kiekvieno
audito parengiamos iSvados yra teikiamos Kolegijos
Valdybai, o galutinj patvirtinima suteikia Kolegijos
Dalininkai. Si nuosekli praktika uztikrina skaidruma,
efektyvy biudzeto valdyma ir racionaly 168y paskirstyma,
prisidedant prie Kolegijos finansinés veiklos kokybés bei
strateginiy sprendimy pagristumo.

paskirstymo ir  pagristy strateginiy

sprendimy priémimo.
1.8. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai | Atlikti veiksmai: 2022 2025 m. atlikti Sie darbai:
parodyti, kad ji yra pakankamai nuovoki ir | 2025-2026 m., numatoma glaudZiai | -jrengtos mobilios rampos,

finansiSkai  drausminga, ir gali atlikti
pagrindinius pritaikymus nejgaliesiems, kol
atvykstantiems (arba mobilumo programose
dalyvaujantiems) studentams dar neprireike
nejgaliyjy veziméliy rampos arba zemesnés
kriauklés, kurios §io metu dar néra jrengtos

bendradarbiauti su Zmoniy su negalia
organizacijomis ir Lietuvos ergoterapeuty

draugija, siekiant atlikti visapusiska
Kolegijos aplinkos, paslaugy bei
informacijos  prieinamumo  vertinima.

Gavus ekspertines rekomendacijas, bus
atnaujintas ir tobulinamas Kolegijos
aplinkos pritaikymo planas, siekiant
uztikrinti visiems bendruomenés nariams
prieinamg ir jtraukig studijy bei darbo

-sanitarinés patalpos pritaikytos judumo negalia turintiems
asmenims,

- kabinety ir auditorijy Zyméjimas lentelémis su brailio
rastu,

- Isigytas specialus vezimélis,

- uzsakytas keltuvas laiptams, kuris bus jrengtas 2025 m.
spalio ménesio pradzioje, nes dél specifiniy reikalavimy
Kolegijos statiniams gaminamas individualiai;

-jrengti pagalbos iSkvietimo mygtukai WC patalpoje ir prie
pagrindinio jéjimo j patalpas;

aplinka. -jrengtos darbo/mokymosi vietos su reguliuojamo aukscio
Patvirtintas ILK infrastruktiros | stalais, kédémis;
modernizavimo planas (patvirtintas 2025- | -jdiegta  specifiné  programiné jranga  Kolegijos
01-15 d. direktoriaus jsakymu V-8 "Dél Sv. | kompiuteriuose.




Ignaco Lojolos kolegijos 2025 m.
infrastruktiiros plétros priemoniy plano
patvirtinimo") , uztikrinanti asmeny su
individualiais ir specialiaisiais poreikiais
kokybiskas studijas.

Toliau numatyti veiksmai:

Vadovaujantis 2025 m. geguzés 5 d.
Valdybos posédzio protokolu Nr. 1
patvirtintu Sv. Ignaco Lojolos kolegijos
strateginiu plétros planu 2026-2030 m.,
numatoma nuosekliai jtraukti 1éSas |
Kolegijos biudzetg ir infrastruktiiros plétros
priemoniy planus, skirtas asmeny su
individualiais ir specialiaisiais poreikiais
reikalingam inventoriui bei pagalbinéms
priemonéms jsigyti.

1.9. Eksperty grupé rekomenduoja parengti
ilgalaikes realistiSkas ateities prognozes ir
igyvendinti gerai parengta veiklos plang, kad
buty sudarytos palankios finansinés salygos
ilgalaikiam mokymo ir mokymosi
infrastrukttiros tvarumui

Atlikti veiksmai:

Siekdama uztikrinti tvary veiklos vystyma

ir finansinj savarankiskuma, Sv. Ignaco

Lojolos  kolegija émési nuoseklaus

strateginio planavimo. Vadovaujantis §iais

sprendimais:

e 2022-12-30 jsakymu Nr. V-163 buvo
patvirtintas 2023 m. metinis veiklos
planas,

e 2023-12-20 jsakymu Nr. V-152 — 2024
m. metinis veiklos planas,

e 2024-12-12 jsakymu Nr. V-133 — 2025
m. metinis veiklos planas.

Sie  dokumentai  sudaro  pagrinda

sistemingam finansiniy ir strateginiy veikly

valdymui.

Atsizvelgiant | ekspertu rekomendacija,

imtasi veiksmy finansiniam

nepriklausomumui  didinti.  Kolegija

Vadovaudamasi Kolegijos strateginiu veiklos planu 2021—
2025 m., metiniais veiklos planais (2023, 2024 ir 2025 m.)
bei atnaujinta Strategija 2026-2030 m., Kolegija kryptingai
siekia finansinio savarankiSkumo. Pradéta finansavimo
Saltiniy diversifikacija: ple¢iama uzsakomoji veikla ir
mokymai, aktyviau dalyvaujama projektuose, vystomos
kitos komercinés veiklos — maitinimo paslaugos, patalpy
nuoma, grozio, socialinés bei kvalifikacijos kélimo
paslaugos ir kt.

Lyginant 2022-2024 m. laikotarpi:

e pajamos i§ pagrindinés veiklos (studijy) padidéjo 53

proc.,

e pajamos iS kity veikly (maitinimas, grozio paslaugos,

e patalpy nuoma) — 43 proc.,

e gautos Europos Sagjungos 1¢éSos iSaugo 20 proc.,

e  kiti finansavimo Saltiniai (parama) augo net 132 proc.
Kolegija taip pat imasi veiksmy infrastruktiiros
atnaujinimui, jrangos nusidévéjimo  valdymui ir

bendradarbiauja su socialiniais partneriais praktinés veiklos




numato diversifikuoti finansavimo

Saltinius, siekdama stabilaus biudzeto:

e Plétojama uzsakomoji veikla ir
komerciniai kvalifikacijos mokymai,
jskaitant mokymo paslaugy galimybes
per platformas: kursuok.lt,
kompetencijy platformg (VASPVT);

e Didinamas jsitraukimas j nacionalinius
ir tarptautinius projektus, skatinama
mokslo taikomoji veikla ir
eksperimentiné veikla;

e Gaunamos papildomas pajamas i$
taikomyjy praktikos viety (Restoranas
Arrivee (Kaunas), Esthetique - Grozio
laboratorija (Kaunas), Kalbantys sodai
(Silute), SILKO slénis (Siluva);

e Pritraukiamos profesinio mokymo
1éSos  bei  plétojamas  mokymy
paslaugos jvairioms auditorijoms.

Infrastruktiira atnaujinama i$ papildomai
generuojamy pajamy.

Pateiktos LMT projektinés paraiskos
siekiant pritraukti finansavima MTEP ir
meno veikloms: »A new artificial
intelligence  diagnostic method that
assesses the degree of indication for flat
feet in children and recommends
orthopedic support” ir “Development of
Al-Based Automated Manufacturing for
Individualized Smart Prosthesis Sockets”.

Toliau numatyti veiksmai:

2025-05-05 d. Valdybos  posédzio
protokolu Nr. 1 patvirtintas Sv. Ignaco
Lojolos kolegijos Strateginis planas 2026—
2030, vadovaujantis $iuo planu numatyta
kiekvienais metais rengti metinius veiklos

srityse.

Pateiktos paraiskos Lietuvos mokslo tarybai rodo Kolegijos
siekj stiprintt MTEP ir inovacines veiklas, o gautas leidimas
priimti uzsienio studentus atveria papildomas finansavimo
galimybes.

Sie veiksmai prisideda prie Kolegijos strateginiy tiksly
igyvendinimo, didina jos tvarumg, konkurencingumg ir
atitiktj aukstojo mokslo kokybés reikalavimams.




planus, kurie uZztikrins Kolegijai palankias
finansines salygas ilgalaikiam veiklos
vystymui.

Kokybés uZtikrinimo sriciai

2.1. Viesai paskelbti visy procediiry aprasus
lietuviy ir angly kalbomis, iSplatinti juos
vidaus ir iSorés dalininkams ir vis labiau juos
itraukti i politikos ir procediiry perziiira

Atlikti veiksmai:

-Kolegijos veiklos procedury apraSymai,
dokumentai yra aiskiai strukttiruoti ir viesai
paskelbti Kolegijos internetinéje svetainéje
lietuviy ir angly kalba;

-dokumenty valdymo atsakomybés
priskirtos Kolegijos struktiriniams
padaliniams pagal Ju veikimo

kompetencijas ir jgaliojimus;

-skatinamas dokumenty skaitmenizavimas,
dokumenty saugojimui, taip pat ir bendram
naudojimui ar tarpusavio dalinimuisi
naudojamos debesy technologijos;
-dokumentai  rengiami  vadovaujantis
teisiniais dokumentais, laikantis etikos,
nediskriminavimo, jtraukties principy, jie
yra periodiskai perzitirimi ir esant poreikiui
- atnaujinami;

-1 veiklos dokumenty rengima aktyviai
jtraukiami vidaus ir iSorés partneriai, taip
kuriant atvirg ir jtrauky valdyma, paremta
griztamuoju rysiu;

-dokumenty valdymas remiasi parengtu
kasmetiniu ILK Dokumentacijos planu,
kuriame numatyta aiski dokumentacijos
struktiira, dokumenty saugojimo terminai,
atsakomybés uz dokumenty valdyma ir kt..

Toliau numatyti veiksmai:

Siuo metu kai kurie Kolegijos veiklos
dokumentai dar néra formaliai patalpinti j
Kolegijos tinklalapj, nes tebevyksta jy

Kolegijos vidaus kokybés uztikrinimo dokumentai yra

viesai skelbiami Kolegijos tinklalapyje lietuviy ir angly

kalba. Dokumentai aiskiai suskaidyti pagal Kolegijos
veiklos sritis, pvz.,:

-Veiklos dokumentai (Kolegijos Statutas, ILK Strateginés
veiklos gairés, metinés ILK veiklos ataskaitos, ILK
Akademings tarybos, ILK Tarybos darbo reglamentai ir
kt.);

-Kokybés dokumentai (ILK Kokybés vadovas, ILK
Kokybés politika; iSorinio institucinio/studijy programy
(kryp¢iy) vertinimo iS§vados; veiklos tobulinimo planai
pagal iSoriniy studijy programy/krypéiy vertinimo
iSvadas; pazangos ataskaitos; studijy programy/krypciy
akreditavimo terminai; ILK griztamasis rySio i$
suinteresuotyjy Saliy ataskaitos (apklausy rezultatai) ir
kt.);

-MTEP veiklos dokumentai - su moksline veikla susije
dokumentai;

-Tarptautiniai ry$iai — su tarptautiniy mainy organizavimu
susijusi dokumentacija (studenty/déstytojy mobilumo
programy organizavimo nuostatais, tarptautinio
bendradarbiavimo, narys¢iy dokumentais ir kt.);

-For foreign students — pateikti su uZzsienio studenty
priémimu aktualtis dokumentai ir tvarkos;

-Studijy proceso dokumentai — studentams aktualiis
studijy dokumentai skiltyje Studentams (pvz., ILK
Studijy tvarka, kursiniy, baigiamyjy darby rengimo
tvarkos, praktiky organizavimo tvarka, individualizuoto
plano tvarka, studijy rezultato jskaitymo, studenty ir
déstytojy bendradarbiavimas grindziamas kokybisko
mokymo ir mokymosi gairés ir kt.); Déstytojy skiltyje
darbo veiklos dokumentai yra talpinami vidinése




atnaujinimo procesai. Oficialiai patvirtinus
dokumentus, jie bus talpinami j Kolegijos
tinklalapj lietuviy ir angly kalbomis,
uztikrinant  vieSuma ir prieinamumag
skirtingoms socialiniy dalininky grupéms.
Svarstoma galimybé jsidiegti dokumenty
valdymo sistemg, kuri galéty padéti
efektyviau automatizuoti, supaprastinti ir
tuo paciu pagreitinti dokumenty valdymo
procesa Kolegijoje.

sistemose, pvz., su déstytojy atestavimo tvarka
susipazinti galima per Personalo vadova, Déstytojy ir
kity kolegijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
tvarka  pateikiamas  déstytojams  per  Studijy
departamentg. Visos aktualios studijy tvarkos tiek
déstytojams, tiek studentams yra pasiekiamos ir
vidingje MOODLE sistemoje. Informacija apie
bibliotekos vykdoma veiklg bei jos dokumentus pateikti
atskiroje skiltyje Biblioteka.

e Stojantiesiems skiltis — pateikiamos priémimo j studijas
ILK taisyklés; taip pat neformalaus mokymo
dokumentai ir kt.

o Isskirtos skiltys Akademiné etika ir Korupcijos
prevencija, kuriose yra pateikti ILK Akademinés etikos
kodeksas, parengta ILK Korupcijos prevencijos
programa.

Visi aktualis Kolegijos veiklos dokumentai yra vieSai
prieinami tiek vidaus, tiek iSorés dalininkams bei yra
skelbiami Kolegijos tinklalapyje lietuviy ir angly kalba.
Taip pat pries ILK Akademinés Tarybos, ILK Tarybos, ILK
Valdybos, ILK Visuotinio dalininky susirinkimo posédzius
ir kt., yra papildomai siunciami reik§mingi svarstomi nauji
ar teikiami tobulinimui dokumentai, kuriuos analizuoja bei
priima sprendimus dél galimy korekcijy Kolegijos
struktliroje esantys ar i§ iSorés jtraukti socialiniai partneriai.
Dokumenty atnaujinimo poreikis atsiranda atsizvelgiant j
Svietimo sistemos pokycCius, norminiy teisés akty
pakeitimus, Kolegijos strategijos pokycius, grjztamojo
rySio rezultatus ir kt. bei atitinkamai papildant jais
Kolegijos veiklos procesus.

Aktualios dokumenty versijos yra talpinamos ir vidiniame
intranete — kiekvienas administracijos darbuotojas valdo
pagal atsakomybés sritis jam priskirtus dokumentus, juos
periodiskai perzitri ir esant poreikiui — inicijuoja jy
atnaujinimg arba naujy dokumenty rengima.

Naujai jdarbintiems darbuotojams, atsakingi asmenys




pateikia savo valdomy dokumenty aktualias versijas,
Sablonus, formas ir kt.

Studentai, déstytojai bendruosius ir studijy dokumentus gali
pasiekti MOODLE aplinkoje.

Su Kolegijos veiklos dokumentais socialiniai dalininkai
gali susipazinti ir per padaliniy vadovus, jvairiy susitikimy,
posédZziy metu.

2.2. Isitikinti ir jrodyti, kad visi vidaus kokybés
uztikrinimo  dokumentai  parengti  pagal
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatas ir gaires, ir kad visi procesai jas
atitinka

Atlikti veiksmai:

Periodiskai perzitirimi ir atnaujinami

vidiniai Kolegijos veiklos dokumentai,

pvz.:

-2025 m. geguzés 29 d. direktoriaus
jsakymu  V-43  atnaujinta /LK
Grjztamojo rysio is socialiniy dalininky
organizavimo tvarka;

-2025 m. birzelio 20 d. Kolegijos
direktoriaus  jsakymu Nr. V-51
patvirtintas /LK Kokybés vadovas;

-2025 m. birzelio 20 d. Kolegijos
direktoriaus  jsakymu Nr. V-52
patvirtinti  Studijy krypciy komitety

nuostatai;

-2025 m. birzelio 20 d. Kolegijos
direktoriaus  jsakymu Nr. V-53
patvirtinti Deéstytojy atestacijos
nuostatai,

-2025 m. birzelio 20 d. Kolegijos
direktoriaus  jsakymu Nr. V-54

patvirtintas Akademinés tarybos darbo

reglamentas ir kt.
Nuolatiné dokumenty atitikties esamiems
norminiams  teisés  aktams  patikra,
dokumenty atnaujinimo poreikis, kylantis i§
Kolegijos veiklos organizavime
dalyvaujanéiy organizaciniy ar valdymo
organy dalyviy, kity suinteresuotyjy pusiy
(pvz., studenty, déstytojy, socialiniy

ILK turi viding studijy kokybés uztikrinimo sistema,
grindziama Europos aukstojo mokslo erdvés studijy
kokybés uztikrinimo nuostatomis (ESG) ir Kolegijos
veiklos kokybés gerinimo strategija (t. y. Kolegijos
strateginis plétros planas, Veiklos gerinimo planai (pvz.
Priemoniy planas krypties ir pakopos studijoms tobulinti,
Veiklos gerinimo planas kolegijos savianalizés ir iSorinio
vertinimo metu nustatytiems trilkumams $alinti), numato
veikimo biidus ir priemones (t. y. Kolegijos metiné veiklos
programa), padedancius uztikrinti teikiamo aukstojo
i$silavinimo kokybe.

Siekdamas uztikrinti studijy kokybés uztikrinimo nuostaty
(ESG) jgyvendinimg bei teikti kokybiskas studijas ILK
sukiiré, jgyvendina ir nuolat tobulina kokybés vadybos
sistema, kurios pagrindu yra parengtas dokumentas ILK
Kokybés vadovas. ILK kokybés vadybos sistema pagrista
procesiniu  pozilriu, orientuota | rezultatyvumo ir
efektyvumo didinimg, taip pat suinteresuotyjy Saliy
poreikiy tenkinimg ILK. Kokybés vadove pateikiamas
organizacijos nuolatinés kokybés gerinimo jgyvendinimas
ir suderinamumas su ESG.

ILK Kokybés vadove vidiniai veiklos kokybés uztikrinimo
procesai yra aiSkiai susieti su ESG bei jas atitinka,
kiekvienas dokumentas aiskiai siejamas su konkrecCiais
ESG standartais. Kolegijos veiklos procesai turi savo
Seimininkus, su apibréztomis veiklos ribomis ir
atsakomybémis, kurie savo veikloje vadovaujasi ILK
veiklos dokumentais, parengtais pagal reikalavimus, teisés
aktus, vadovaujantis geraja kolegijos bei kity Lietuvos ir
uzsienio aukStyjy mokykly patirtimi.




partneriy, alumny ir kt.), skatina perioding

dokumenty perziiira, siekiant atliepti
Kolegijos veiklos procesus.
Toliau numatyti veiksmai:
Vykdyti  nuolatinj vidaus  kokybés

dokumenty monitoringg, analizuoti jy
suderinamumg su ESG gairémis, ieskoti
galimy neatitik¢iy su ESG standartais, jas
identifikuoti bei Salinti trikumus.

Visi  veiklos dokumentai yra viesai
dokumentuose aiskiai pateikta informacija.
Kolegijos veiklos procesy schemos prieinamos Kolegijos
intranete, taip pat ir MOODLE sistemoje.

pricimami,

2.3. Tobulinti institucijos strategija jtraukiant
vidaus ir iSorés dalininkus. Parengti tinkamus
veiklos planus, pagal kuriuos paskirstomi
iStekliai tikslams pasiekti. Vystyti duomeny
rinkimg (jo priemones) pagal patobulintg
strategija

Atlikti veiksmai:

Kolegijoje patvirtinti veiklos dokumentai
yra aiSkiais susieti ESG gairémis bei
Kolegijos strateginémis gairémis. ILK
Strateginiame plétros plane 2026-2030
apibréztos kolegijos prioritetinés veiklos,

jas pasiekti suformuluoti tikslai bei
uzdaviniai. Kiekvienam uzdaviniui
igyvendinti numatytos priemonés —

kiekybiniai ir kokybiniai veiklos vertinimo
rodikliai, tokiu biidu uZtikrinant ne tik
oficialiosios statistikos rinkima bei analize,
tatiau efektyviau jtraukia socialinius
dalininky grupiy atstovus ] strateginj
planavimg ir sprendimy priémima.
Kolegijos strateginiame plétros plane ir
kituose aktualiuose veiklos dokumentuose

jvardijami  aiSkiis rezultaty siekimo
mechanizmai, numatytos atsakomybés,
reikalingi  fiziniai, = materialieji  ar

zmogiskieji iStekliai.

Toliau numatyti veiksmai:

Stebéti ir analizuoti metinius Kolegijos
strateginiame plétros plane bei Kolegijos
padaliniy strateginiuose veiklos planuose
siekiamus jgyvendinti rodiklius, vertinti jy

ILK Strateginiame plétros plane 2026-2030 numatyti
kolegijos strateginiai tikslai, kuriems pasiekti yra
suformuluoti  uzdaviniai.  Kiekvienam  uzdaviniui
jgyvendinti yra numatytos priemonés, veiklos rodikliai,
kurivos Kolegija planuoja pasiekti. Kolegijos padaliniy
metiniuose veiklos planuose bei ataskaitose taip pat
atsispindi Kolegijos veiklai jvertinti reikalingy rodikliy ir
duomeny apimtys. Po iSorinio institucinio vertinimo, taip
pat po iSorinio studijy programy / studijy kryp¢iy vertinimo,
savianalizés rengimo ir tobulinimo procesuose yra
iSrySkéjes poreikis sistemingesniam ir jvairiapusiSkesniam
duomeny kaupimui ir analizavimui. Kiekvienas Kolegijos
valdymo organas ar organizacinis padalinys savo veiklos
ribose turi veiklga reglamentuojancius dokumentus,
dokumentacijos rinkimui ir sisteminimui naudoja sukurtus
vidaus ar iSorés registrus (pvz., jvairias duomeny bazes,
tokias kaip Studenty registras), veiklos jforminimo
dokumentus (pvz., jvairius dokumenty teikimo Sablonus,
ataskaity formas ir t.t.).

Kolegijos padaliniy rengiami planai ir strategijos (pvz.,
Mokslinés veiklos strategija, Strateginis rinkodaros planas,
Infrastruktiros plétros priemoniy planas ir pan.) yra
suderinti su Kolegijos strateginés plétros planu, jj papildo ir
konkretizuoja bendrg strategija, tuo paciu tikslingai
paskirstomi i$tekliai tiksly jgyvendinimui bei numatomos
duomeny rinkimo priemonés, kurios leidzia matyti pazanga
tiek bendru, tiek ir padaliniy lygmeniu.




efektyvuma, numatyti galimas kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy gerinimo priemones
tikslams pasiekti.

Labai svarbiu elementu tampa ne tik kiekybiniy duomeny
kaupimas, bet ir kokybiniy duomeny analizé, kuri leidzia
geriau jvertinti organizacing kultiira, socialiniy dalininky
jtraukties j sprendimy priémima galimybes ir kt.

2.4. Sukurti veiksmingg vidaus ir iSorés
dalininky poreikiy nustatymo ir integravimo
sistema, kad Kolegija galéty nuolat tobuléti

Atlikti veiksmai:

-Vadovaujantis 2023 m. spalio 5 d. ILK
veiklos  gerinimo planu, patvirtintu
Valdybos protokolu Nr. 2, 2024 m.
lapkricio 8 d. ILK direktoriaus jsakymu Nr.
V-118 buvo patvirtintas Grjztamojo rysio
kolegijoje reglamentas.

-2025 m. geguzés 29 d. ILK direktoriaus
jsakymu Nr. V-43 patvirtinta LK
Grjztamojo rysio i socialiniy dalininky
organizavimo tvarka.

Toliau numatyti veiksmai:

Siekiant  gilesnés  analizés,  gautus
griztamojo rySio duomenis i$ skirtingy
Saltiniy (apklausy, posédziy metu priimty
sprendimy, jvairios stebésenos formy)
apjungti ] bendra sistema, sickiant sukurti
itrauky griztamojo rySio cikla - gauti
duomenys -> priimti sprendimai -> atsakas
dalininkams apie jvykusj pokytj. Suteikus
griztamaji ryS$j socialiniams dalininkams
bus reikalinga atlikti poveiko jvertinimg,
t.y. 1§ gauty rezultaty, kokie buvo priimti
sprendimai ir koks buvo gautas rezultatas,
tokiu btdu parodant ar vadovaujantis
gautais duomenimis buvo pasiektas realus
laukiamas rezultatas.

Pagal atnaujinta /LK Grjztamojo rysio is socialiniy
dalininky organizavimo tvarkq numatytos aiSkesnés
apklausy atlikimo gairés, apklausy iniciatoriai bei
efektyvaus apklausy panaudojimo ILK veiklos gerinimo
procesuose budai. Parengtos ir patvirtintos atnaujintos
apklausy formos, siekiant gilesnés analizés ir
visapusiskesnio Kolegijos veikly jvertinimo, atliepiant
Kolegijos strateginius veiklos tikslus bei IPP.

Atnaujinta tvarka leis toliau sistemingai ir periodiskai
atlikti numatytas apklausas, atliepiancias jvairias kolegijos
veiklos sritis — nuo komunikacijos ir rinkodaros planavimo,
studijy dalyky (moduliy) tobulinimo ir déstytojy veiklos
gerinimo, bendros studijy kokybés uztikrinimo, socialiniy
partneriy jtraukimo j pvz., praktiky kokybés gerinimg ar po
baigiamyjy darby gynimy bendra studijy programy
tobulinima, iki  déstytojy/darbuotojy  mikroklimato
vertinimo, socialiai jautriy visuomenés grupiy jtraukimo,
alumny jsitraukimo ir sgsajy su jsitvirtinimo darbo rinkoje
perspektyvy.

Pagal atnaujintg tvarkg, 2025 m. atliktos 1-2 kurso studijy
kokybés vertinimo apklausos, baigiamojo 3 kurso bendras
visy trijy studijy mety veiklos jvertinimas, atliktos alumni
apklausos. Pagal nauja tvarka, apklausos centralizuotai
teikiamos per Kokybés laboratorijos el. pasts
kokybeslaboratorija@ilk.lt, ~administruojama Kokybés
laboratorijos vadovés. Tokiu biidu apklausos kaupiamos ir
sisteminamos vienoje vietoje, stebimas jy atlikimo
periodiSkumas, atsiradus poreikiui  atlikti  tvarkoje
nenumatytoms grjztamojo rySio apklausos ar kitokioms
griztamojo rySio rinkimo formoms, yra numatytas tokiy
apklausy organizavimo ir vykdymo derinimas su Kokybés
laboratorijos vadove. Duomenys, reikalingi apklausoms
atlikti (pvz., studenty, alumny ir t. t. el. pastai) yra gaunami




i$ uz apklausy atlikima atsakingy padaliniy pagal jy veiklos
sritis  (pvz., administracijos apklausoms reikalingus
duomenis suteikia Personalo vadové; praktikos viety
atstovy kontaktus — Studijy departamentas kartu su studijy
programy kuratorémis; uzsienio studenty apklausoms —
Tarptautiniy studenty studijy kurator¢ ir pan.).

Grijztamojo rysio periodiskumas yra reglamentuotas. Po
griztamojo rySio gauti duomenys yra analizuojami,
rengiamos apibendrinancios ataskaitos bei tobulinimo
pasitilymai, kurie atitinkamai  teikiami  apklausy
iniciatoriams, taip pat Studijy krypc¢iy komitetui, Studijy
departamentui, Direktoriui, taip pat yra pristatomi
administracijai susitikimy ar posédziy metu, kur bus
svarstomos tolimesnés veiklos tobulinimo perspektyvos.
Apie  pasikeitimus  suinteresuotosios  pusés  yra
informuojamos, pvz., studentai su grjztamojo rySio
apklausy apibendrintais rezultatais gali susipaZzinti vieSai
ILK internetiniame tinklalapyije, skiltyje GRJZTAMASIS
RYSYS, taip pat MOODLE platformoje. ILK Studenty
atstovybei taip pat atskirai supazindinama su grjztamojo
ry$io apklausy rezultatais.

Siekiama tarpusavyje palyginti gautus griztamojo rySio
duomenis, pvz., praktikas atliekanciy studenty ir praktikos
vietos atstovy apklausy palyginimas leis geriau atskleisti
praktikos atlikimo kokybe bei numatyti galimas
tobulintinas puses, jvertinti studenty geb&jimus ir
pasirengima praktikos, o praktikos viety atstovy — praktikos
vietos kokybe, jy nuomone apie biisimyjy specialisty atitikt]
darbo rinkai ir t.t.

Kolegijoje studentams sudaryta galimybé anonimiSkai ne
tik formaliy apklausy metu, bet ir virtualiai ar fiziniu
formatu Skundy dézutéje pateikti savo anonimiska
nuomong apie kolegijoje vykstancius procesus. Tai gali biiti
susije su bet kuria sritimi - paskaitomis, déstytojy ar
administracijos darbu, papildomos veiklomis kolegijoje,
patalpomis ir pan.




Labai svarbus griztamasis rySys yra socialiai jautriy grupiy
(pvz., asmeny su negalia) — tiek apklausy, tiek individualiy
pokalbiy metu identifikuojamos jiems kylan¢ios problemos
ar sunkumai, ieSkoma sprendimy joms spresti bei didinti
socialiai jautriy grupiy jtraukima j studijas.

2.5. Parengti organizacijos struktiirg, kad biity
aiSkiai ir tiksliai apibréztos uzduotys ir
atsakomybés, ir ja vadovautis

Atlikti veiksmai:

2023 m. kovo 31 d. ILK Valdybos posédzio
protokolu Nr. 1 atnaujinta organizaciné
struktiira — panaikintos Sveikatos moksly ir
technologijy katedra ir Socialinés gerovés
katedra ir Meny katedros; taip pat vietoj
Ukio dalies sukurtas Infrastruktiiros
padalinys.

2023 m. gruodzio 17 d. ILK Valdybos
posédzio protokolu Nr. 2 buvo jkurtas
naujas struktiirinis padalinys — ILK Taryba.
Organizaciné struktira buvo atnaujinta
2025 m. geguzés 5 d. Valdybos posédzio
protokolu Nr. 1 — buvo panaikinti studijy
programy komitetai, vietoj jy sukurti
Studijy  krypciy komitetai. Sprendimas
igyvendintas atsizvelgiant | vykdomy
iSorinj studijy krypciy vertinima, siekiant
supaprasti biurokratinj Kolegijos aparatg ir
sprendimy priémimo granding. Studijy
krypties komitetas veikia pagal ILK Studijy
kryp¢iy komitety nuostatus, patvirtintus
2025 m. birzelio 20 d. ILK direktoriaus
isakymu Nr. V-52.

Toliau numatyti veiksmai:

Kolegija, atsizvelgdama | organizacijos
pletra, atitinkamai koreguoja ir
zmogiSkuosius isteklius pasiekti Kolegijos
veiklos  rezultatams. Siuo  poziiiriu
sukuriamos naujos darbo pozicijos (pvz.,

Atsizvelgiant | ILK valdymo struktiirg, aiskiai iSskirtos
kiekvienos valdymo grandies atsakomybe¢s ir veikimo sritis:
Steigéjai- Kauno arkivyskupija, Lietuvos jézuity
provincija, UAB ,,Ortopedijos klinika®.

Valdyba - Valdyba yra kolegialus Kolegijos valdymo
organas, sudaromas 4 metams i§ 5 nariy visuotinio
dalininky susirinkimo sprendimu. Valdyba priima
sprendimus kolegijos statute nustatytais klausimais.

ILK Akademiné taryba yra kolegijos akademiniy reikaly
valdymo organas. Akademiné taryba sudaroma i§ 7 nariy,
direktoriaus sprendimu, 5 mety laikotarpiui.

ILK Taryba — 1LK vyresniyjy vadovy grupé, kurig sudaro
Direktorius bei padaliniy vadovai, atsakingi uz ILK
akademines sritis, finansiniy istekliy, zmogiskyjy istekliy,
infrastrukttros valdyma, tarptautinius santykius, santykius
su socialiniais partneriais ir studentais.

Studijy _krypliy komitetai - veikia kiekvienoje studijy
kryptyje, atsakingi uz studijy krypties ir programy
vykdomoje kryptyje kokybés uztikrinima, turinio
tobulinimg ir realizavimg. Komiteto sudétis tvirtinama
Kolegijos direktoriaus jsakymu.

ILK Studenty atstovybé - asociacija, atstovauja ILK
studenty interesus, vadovauja prezidentas.




Tarptautiniy studenty studijy kuratorius —

atsakingas uz tarptautiniy studenty
priémimo ir akademinio pripazinimo
organizavimg;  Kokybés laboratorijos
vadovo, atsakingo uz kokybés stebéseng ir
uztikrinima; Mokslo ir tyrimy
metodologinés  laboratorijos  vadovo,

atsakingo uz kolegijos MTEP veiklos
vystyma; Neformalaus ugdymo programy
koordinatorius — atsakingas uz pirminj ir
testinj profesinj mokyma).

Atliekant ILK veiklos analize, ir toliau bus
sickiama  jvertinti  atlikty  pokycCiy
veiksmingumg valdymo ir veiklos vadybos
procesuose, esant poreikiui — apsvarstyti
galimybe atnaujinti organizacing struktiira,
itraukiant naujy darbuotojy funkcijas bei
numatant jy vieta Kolegijos veiklos
valdymo procesuose ir pan.

Alumni klubas - Sv. Ignaco Lojolos kolegijos absolventus
vienijanti organizacija, atstovauja ILK absolventy
interesus, vadovauja ILK alumni klubo direktorius.

ISgrynintos administracijos funkcijos ir pavaldymas:
Studijy departamentas — atsakingas uz studijy proceso
organizavimg ir vykdyma. Jo pavaldume yra studijy
programy vadovai (atsakingi uz studijy programy/krypciy
vidinj kokybés uztikrinima, atnaujinima ir t.t.), studijy
programy kuratoriai (atsakingi uz studijy programy
kuravima, administraciniy  funkcijy  jgyvendinima,
tiesioginj bendravimg su déstytojais, studentais ir t.t.),
Erasmus + koordinatorius (atsakingas uz tarptautiniy
studijy/déstymo mainy programy organizavimg ir
igyvendinimg), farptautiniy studenty studijy kuratorius
(gavus leidimg vykdyti studijas uZzsienio studentams,
atsakingas uz uzsienio studenty priémimo organizavimg ir
akademinio  pripazinimo  procesy  jgyvendinima),
neformalaus ugdymo programy koordinatorius (atsakingas
uz pirminio ir testinio profesinio mokymo organizavima,
neformalaus  ugdymo  programy  administravimg),
bibliotekininkas (atsakingas wuz bibliotekos fiziniy,
skaitmeniniy informacijos Saltiniy priezitira)

Mokslo_ir tyrimy metodologinés laboratorijos vadovas —
atsakingas uz visos Kolegijos mokslo (meno) ir
eksperimentinés veiklos organizavima ir vykdyma, MTEP
strategijos ir veiklos plano jgyvendinimg, tyréjy
konsultavima, mokslo tyrimy kryp¢iy nustatyma, mokslo
veiklos rezultaty duomeny kaupimg, analizg, studenty
jtraukimo skatinimg j moksling veikla per praneSimy
skaityma, moksliniy straipsniy rengimg konferencijose,
Praktinés metodologinés laboratorijos veikly
organizavimg ir koordinavimg ir kt. Jo pavaldume yra visi
ILK tyréjai.




Strateginio valdymo vadovas - atsakingas uz ILK
strategijos planavimo krypciy nustatyma, strategijos kiirima
ir jgyvendinimg, tarptautinio bendradarbiavimo plétra
studijy, mokslo ir kt. veikloje. Jo pavaldume yra projekty
koordinatorius (atsakingas uz Kolegijos projekty Lietuvoje
ir uzsienyje jgyvendinimo procesus ir t. t.), GrozZio
laboratorijoje ,,Esthetique® administratorius, Arrivée
restorano administratorius (atsakingi uz Siy ILK praktikos
baziy administravimg ir su tuo susijusias veiklas),
Komunikacijos ir rinkodaros specialistas (atsakingas uz
Kolegijos jvaizdzio formavimg nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu, komunikacijos kryp¢iy nustatymg, rinkos analize
siekiant kryptingai iSryskinti Kolegijos veiklos, studijy
programy auditorija ir atpazjstamumg ir bei taikomas
rinkodaros priemones populiarumo skatinimui).

Kokybés laboratorijos vadovas — atsakingas uz Kolegijos
kokybés vadybos sistemos diegima ir jgyvendinimg, visy
suinteresuotyjy pusiy jtraukima ] kokybés valdymo
procesus, griztamojo rySio organizavima, [ILK Kokybés
vadovo dokumento prieziiira, jo jgyvendinimg ir savalaikj
periodiska atnaujinima.

Finansy_ir_apskaitos vadovas ir jo pavaldume esantis
buhalteris atsakingi uz finansiniy i$tekliy valdymo procesg
Kolegijoje.

Personalo vadovas — atsakingas uz zmogiskyjy iStekliy
proceso valdyma.

Bendryjy_reikaly vadovas — atsakingas uz dokumenty,
duomeny ir informacijos srauty valdymg Kolegijoje. Jo
pavaldyme yra Ateities profesijy centras (atsakingas uz
karjeros planavimg ir profesinj orientavimg, informaciniy
renginiy organizavimg moksleiviams, prisideda prie studijy
testinumo uztikrinimo, pristatant tolimesniy studijy
galimybes ir kt.), IT specialistas (atsakingas uz IT




sprendimus, techninius gedimus, duomeny baziy valdyma
ir t.t.), priemimo organizatorius (atsakingas uz priémimo
proceso vykdymga Kolegijoje).

Infrastruktiiros vadovas — atsakingas uz fiziniy Kolegijos
iStekliy prieziiirg, savalaikj atnaujinimg ir t.t. Jo pavaldume
yra valytojas ir wkio darby specialistas.

ILK kapelionas ir jam pavaldi sielovados koordinatoré
teikia dvasines konsultacijas ir paramg Kkolegijos
studentams, absolventams, déstytojams ir kitiems
darbuotojams. ILK psichologas Kolegijoje teikia
psichologing pagalbg.

Detalesni pareigybiy aprasymai jtvirtinti darbuotojy
pareiginiuose nuostatuose, valdymo organy veiklos
reglamentuose ir tvarkose, ILK Kokybés vadove ir t.t.

ILK  Kokybés vadove iSgrynintos  pagrindinés
organizacingje grandyje esanciy padaliniy vykdomi veiklos
procesai bei atsakomybés, numatytos planavimo veiklos
vadovaujantis IPP paradigma, iSgryninti veiklos rodikliai ir
uz jy rinkimg, analize bei galimy veiklos srities riziky
nustatyma atsakingi asmenys ar grupés.

2.6. Paskirti arba jdarbinti Kokybés
laboratorijos vadova pilnu etatu, kuris biity
atsakingas tik uz kokybés stebéseng ir
uztikrinima

Atlikti veiksmai:
Idarbinta piltu etatu Kokybés laboratorijos
vadove.

Toliau numatyti veiksmai:

Parengti Kokybés laboratorijos veiklos
plang, jame apibréziant pagrindines
Kokybés laboratorijos veiklos sritis.

Idarbinus Kokybés laboratorijos vadove, buvo inicijuoti
Grijztamojo rySio i§ socialiniy dalininky organizavimo
tvarkos pokyciai - atnaujinta tvarka. Esmingai perzitréti
Kolegijoje vykdomi veiklos procesai, uzbaigti ILK
Kokybés vadovo parengimo darbai, prisidedama prie
procesy kokybés uztikrinimo ir gerinimo veikly jvairiuose
Kolegijos padaliniuose.

Kokybés laboratorijos vadové vykdo sisteminj kokybés
valdyma, uztikrina aisky atsakomybés uz Kolegijos veikly
igyvendinimg ir sprendimy priémimo paskirstyma bei visy
suinteresuotyjy Saliy jtraukimg j kokybés tobulinimo
procesus.




2.7. Planuoti reguliarius (pavyzdziui, du kartus
per metus vykstancius) darbuotojy ir studenty
susitikimus, kuriuose biity pristatomi ir
aptariami  pagrindiniai Kokybés vadovo
punktai, apklausy rezultatai ir kitos aktualijos

Atlikti veiksmai:

-Einamyjy mokslo mety, rudens ir
pavasario semestro pabaigoje susitikimy
organizavimas

Toliau numatyti veiksmai:
Toliau sistemingai vieSinti griZztamojo rysio
apibendrintus duomenis ILK tinklalapyje,

Vadovaujantis eksperty grupés rekomendacija, Studijy
departamento atstovai kartu su Kokybés laboratorija vykdo
susitikimus su studentais ir lektoriais du kartus | metus. Jy
metu aptariami einamieji klausimai, apklausy rezultatai,
numatomos veiklos ir kiti svarbiis klausimai. Susitikimy
metu déstytojai ir studentai gali iSsakyti savo lukesCius
studijy organizavimo ir kitais klausimais, diskutuoti, sitilyti
veiklos tobulinimo priemones. Tokiu biidu skatinama ne tik

vidingje sistemoje MOODLE, | geresné tarpusavio komunikacija, bet ir
supazindinant suinteresuotgsias puses su | bendruomeniskumas ir atviras dialogas.
apklausy rezultatai susitikimy metu,
efektyviau jtraukiant rezultatus j vidinj
studijy programy tobulinima.
2.8. Eksperty grupé¢ rekomenduoja i§ | Atlikti veiksmai: 2025 m. parengta ir pateikta tvirtinimui Taikomuyjy

Akademinés etikos kodekso iSbraukti arba
performuluoti V skyriaus 17 punkta

Atsizvelgiant ] eksperty rekomendacija,
buvo inicijuotas Akademinés etikos
kodekso perzitros procesas — siiilyta
iSbraukti arba performuluoti V skyriaus 17
punkta. Vyko akademinés diskusijos,
kuriose dalyvavo visos suinteresuotosios
Salys; jy metu iSsakyti skirtingi pozitriai ir
argumentuoti prieStaravimai. Atsizvelgiant
] i8sakytas nuomones, nusprgsta testi
kodekso atnaujinimo svarstyma, iSpleCiant
ji ir | kitas aktualias sritis remiantis LR
akademinés etikos ir  procediry
kontrolieriaus  parengtomis  Atitikties
moksliniy  tyrimy etikos  klausimais
vertinimo gairémis ir Europos elgesio
kodekse  moksliniy  tyrimy  etikos
klausimais pateiktomis rekomendacijomis.

Toliau numatyti veiksmai:
Akademinés etikos kodekso perzitiros
procesas ir naujos redakcijos svarstymas

moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo
tvarka.

Atsizvelgus | bendruomenés nuomones, priimtas
sprendimas testi Akademinés etikos kodekso svarstyma,
iSpleciant jj ir j aktualias papildomas sritis.




numatytas 2025 m.
Akademingje taryboje.

2025/2026 m. parengtas ir patvirtintas
Taikomyjy moksliniy  tyrimy  atitikties
moksliniy tyrimy vertinimo komiteto darbo

IV ketvirtj

reglamentas.
2.9. PraktisSkai  apibrézti  ignaciSkosios | Atlikti veiksmai: Ignaco pedagoginé paradigma (IPP) — tai visos Kolegijos
paradigmos reikSme, aprépt] ir prievoles ILK  Kokybés  vadove  jtvirtintos | veiklos asSis, apjungianti vadyba, ugdymga ir bendruomening

IgnaciSkosios paradigmos taikymo gaires,
apimancios esmines Kolegijos struktiiros
dalis — pradedant nuo ILK vadovybés,
administracijos iki déstytojy ir studenty
veiklose taikomy elementy.

Toliau numatyti veiksmai:

Skatinti dar gilesnj Ignaco Pedagoginés
Paradigmos jsisavinimg Jvairiuose
institucijos lygmenyse.

kultiirag. Ji orientuota | visapusiSka Zzmogaus ugdyma,
samoningg jsivertinimg (refleksijg) ir jsipareigojimag
bendram gériui. IPP taikymas apima visas bendruomenés
grupes — vadovybe, administracija, déstytojus ir studentus,
atliepiant jy vaidmenis ir atsakomybes.

Vadovybé vadovaujasi tarnaujancios lyderystés principais
— siekia biiti bendruomenés dalimi, palaikancia, jgalinancia
ir atsakinga. Vadovai neapsiriboja strateginiais rodikliais —
sprendimus grindzia etiniais, socialiniais ir ZmogiSkaisiais
kriterijais. Sprendimy priémimas grindziamas dvasinio
atpazinimo (angl. discernment) principais — ieskant ne tik
racionaliai teisingy, bet ir moraliskai atsakingy sprendimy.
Vadovai reguliariai inicijuoja refleksinius procesus —
Kolegijos misijos perzitrg, bendruomenés apklausas,
kokybine pasiekimy analize. Puoselé¢jama kultiira, kurioje
ripinamasi tiek institucijos tikslais (cura apostolica), tiek
kiekvienu Zzmogumi (cura personalis). Vadovybé taip pat
remia socialinio teisingumo, ekologinés atsakomybés ir
bendruomeniskumo iniciatyvas — pavyzdziui, skatina
tvarius sprendimus, ] studijas integruoja socialinés
atsakomybés temas.

Administracija siekia kurti atvira, jtraukig ir etiSkai pagrjsta
institucija. Sprendimai priimami ne ,i§ virSaus“, bet
jtraukiant studentus, déstytojus, socialinius partnerius, taip
uztikrinant realiais poreikiais grjsta plétrg. Administracija
aktyviai analizuoja bendruomenés poreikius — atliekamos
vidinés apklausos, vyksta grupinés diskusijos, kuriy
rezultatai tiesiogiai veikia institucijos strateginius planus,
studijy aplinkos gerinimg, darbuotojy motyvavimo




priemones ir kvalifikacijos tobulinima. Jgyvendinamos
socialinio poveikio vertinimo priemonés, pavyzdziui,
analizuojama, kaip Kolegijos veikla daro jtakg regionui,
socialinéms grupéms ar aplinkai. Grjztamojo rysio sistema
padeda ne tik jvertinti pasiekimus, bet ir suprasti, kaip
zmonés jauciasi, kokius augimo poreikius jaucia.
Vertinimas gristas pasitikéjimu ir skatina augimg, o ne
kontrole.

Déstytojai IPP kontekste veikia kaip mentoriai, refleksijos
palydovai ir asmens augimo ugdytojai. Jie jsiklauso |
studenty kultiirinj, akademinj ir emocinj konteksta, taiko
lanksty, personalizuota ugdyma. IPP Cura personalis
principas atsiskleidzia déstytojo gebéjime prisitaikyti prie
studenty poreikiy, pritaikyti mokymosi turinj, integruoti
studenty patirtis | déstomus dalykus. Déstytojai patys
mokosi — dalyvauja tobulinimo programose, tyrinéja savo
sritj, dalijasi patirtimis su kolegomis. Refleksija tampa
neatsiejama praktikos dalimi: grjztamasis rySys, studenty
apklausos, metiniai pokalbiai leidzia tobulinti ugdymo
kokybe. Vertinimas gristas ne vien galutiniais rezultatais —
démesys skiriamas pazangai, kritiniam mastymui,
pastangoms.

Studentai — aktyviis savo ugdymo proceso kiir¢jai. Jie
kvie¢iami reflektuoti, jsivertinti, susieti studijy turinj su
asmeninémis vertybémis ir gyvenimo patirtimi. Studentai
dalyvauja  praktinéje  veikloje,  socialinivose ir
bendruomeniniuose  projektuose, raSo  refleksinius
dienorascius, diskutuoja apie asmeninj ir profesinj augima.
gyvenime — tai stiprina jy atsakomybe ir gebéjima veikti dél
kity. Mentorysté, individuali pagalba, grjztamasis rySys
padeda augti ne tik akademiskai, bet ir kaip zmogui —
ugdomas savarankiSkumas, empatija ir socialin¢
atsakomybé.

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sriciai

3.1. Stebéti ir Salinti skirtumus tarp stojanciyjy | Atlikti veiksmai:

maziausiais

e Pirmo kurse vykdant tarpdalykinj integruota kursa ,,Sv.
Ignaco Lojolos paradigmos filosofija. Jvadas j studijas*




konkursiniais balais, kad buty iSvengta itin
dideliy ziniy ir gebéjimy skirtumy tarp atskiry
studijy programy

skirtumy tarp skirtingy studijy programy,
buvo stebimi ir analizuojami stojanciyjy su
Zemiausiais konkursiniais balais
akademiniai skirtumai. Remiantis gautais
duomenimis, buvo organizuotos
individualios konsultacijos su déstytojais ar
specialistais, taip pat surengtos akademinio
raStingumo stiprinimo dirbtuvés, skirtos
pagrindiniy akademiniy igidziy
tobulinimui.

Toliau numatyti veiksmai:

e Ir toliau periodiskai vertinti studenty
pazangg, sitlant papildoma pagalba,
jei studenty studijy rezultatai prastéja.

e Skatinti kolegialy mokymasi, kuriame
stipresni studentai padeda kitiems per

grupinius  darbus, seminarus ar
projektus.
e Sukurti stebésenos sistema, kuri

uztikrinty savalaike paramg ir padéty
iSvengti akademiniy spragy.

e Vystyti virtualia mokymosi Moodle
aplinka su prieiga prie papildomy
mokomyjy medziagy, testy, vaizdo
paskaity.

taikomi diagnostiniai testai ir jvadinés uzduotys,
padedancios jvertinti studenty pasirengimo lygi
(bendruosius ir dalykinius gebé&jimus ).

e Organizuojamos individualios konsultacijos, grupiniai
uzsiémimai su déstytojais konkreCiose srityse pvz.,
akademinis rastingumas, matematika, IT pagrindai ir
kt..

e Vykdomos refleksijos ir tarpusavio vertinimo uzduotys,
siekiant ugdyti akademinius ir socialinius geb¢jimus.

e Nuolat stebima studenty pazanga ir identifikuojamos
rizikos faktoriai.

3.2. Stebéti studenty nubyréjimo rodiklius ir
uzkirsti kelig tolesniam jy augimui, ypac tose
studijy programose, kuriose §is nubyréjimas
pastebimas didziausias. Jei jsidarbinimas pries
baigiant studijas yra jy metimo prieZastis,
rekomenduojama bendradarbiauti su praktiky
institucijomis ir socialiniais partneriais, kad
buty uztikrinta, jog darbo pasitlymai
priklausyty nuo to, ar studentas sékmingai
baigé studijas

Atlikti veiksmai:

Igyvendinant studenty nubyréjimo
mazinimo priemoniy sukiirimo ir jdiegimo
studenty paramos sistemoje priemong,
Kolegijoje vykdomi keli  prevenciniai
veiksmai, padedantys uztikrinti studenty
gerove ir skatinti jy iSlikima studijose. Su
jstojusiais studentais aktyviai bendrauja
Studenty departamento vadovas, studijy
programy kuratoriai, Studenty atstovybés

Kolegija, sickdama mazinti studenty nubyréjimo rodiklius,
stiprina bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir
praktikos institucijomis. Tokiu biidu ieskoma sprendimuy,
kurie suderinty studenty dalyvavima darbo rinkoje su
akademiniy studijy testinumu. PerZzitirétos ir studijy formos
— tam tikrose programose taikomas misrusis mokymas, kad
dirbantys studentai galéty sekmingai derinti studijas su kita
veikla. Be to, organizuojamos individualios konsultacijos
su kiekvienu studentu, svarstanCiu nutraukti studijas. Jy
metu kartu ieSkoma bendry sprendimy, padedanciy




nariai bei mentoriai. Kurie konsultuoja
studentus, palaiko su jais nuolatinj rysj,
suteikia informacijg apie studijy programa,
laisvai pasirenkamus dalykus, studijy
sistemg, vertinimo, egzaminy sesijos
tvarka, apeliacijy ir giny nagrinéjimo
procediiras, taip pat supazindina su
paskaity tvarkaras¢iu ir kitais aktualiais
klausimais.

Be to, Kolegijoje studentams teikiama
jvairiapusé pagalba, apimanti akademing,
socialing, psichologine bei dvasine parama.
Akademinés pagalbos priemonés apima
papildomas konsultacijas, kuriy metu
déstytojai individualiai padeda spresti
mokymosi sunkumus, o socialiné parama
apima tikslines stipendijas, galimybe
mokéti uz studijas dalimis ar atidéti
mokéjimus esant sudétingai finansinei
situacijai. Psichologiné ir dvasiné pagalba
suteikiama per konsultacijas su
specialistais bei jvairias mentorystés ir
savitarpio paramos grupes, kurios padeda
studentams jveikti emocinius ir socialinius
sunkumus.

Toliau numatyti veiksmai:

Siekiant  sureguliuoti, pvz. studenty
nubyréjimo mazinimg dél  sunkumy
derinant studijas ir darba, apsvarstyti

galimybe studijas vykdyti iStgstiniu budu,
bet per ilgesn] laikotarpj.

studentui testi ir s€ékmingai baigti studijas. Nuo 2022 iki
2024 m. nubyréjusiy studenty skaicius sumazéjo 30 proc.

Taip pat individualiy pokalbiy su studijas norinciais
nutraukti studentais metu iSrySkintos kelios pagrindinés
priezastys: finansinés  problemos  bei studijy
nesuderinamumas su darbu ir kitomis veiklomis.
Atsizvelgdama | Siuos i$Sukius, Kolegija émési tam tikry
priemoniy, siekdama padéti studentams sékmingai testi
studijas. Pavyzdziui, buvo pasiiilytos lankstesnés studijy
formos — nuotoliniai arba misriis uzsiémimai, kurie leidzia
studentams geriau derinti mokslus su darbo grafiku. Taip
pat studentams sudarytos galimybés gauti finansing parama
— teikiamos lengvatos atidedant mokéjimus uz studijas ar
suteikiama galimybé mokéti dalimis. Be to, organizuojami
konsultaciniai susitikimai su karjeros specialistais, kurie
padeda planuoti laikg, ieSkoti alternatyviy sprendimy ar
rasti darbo-studijy pusiausvyra.

3.3. Nustatyti mazai studenty pritraukiancias
studijy programas ir konsultuotis su studentais
bei darbuotojais dél to, kaip jas atgaivinti arba
bent jau padidinti jy populiarinimg ir
patrauklumg. Deréty apsvarstyti galimybe

Atlikti veiksmai:

Nustatytas  rentabilumas  stojimui |
programas, pagal priémimg | studijy
programy kryptis (2018 m. geguzés 31 d.
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro

Kolegijoje vykdoma nuolatiné stojanciyjy srauty bei studijy
programy gyvybingumo analizé. NustaCius programas,
kuriy  studenty pritraukimo rodikliai yra Zemi,
organizuojami konsultaciniai susitikimai su déstytojais,
studentais ir socialiniais partneriais, vykdomos anoniminés




nutraukti studijy programg, jei nepavyksta
pasiekti $iy rodikliy pageréjimo

istatymas Nr. V-522 “Dél minimalaus
studijy  programy  viety  skaiciaus
valstybinése aukstosiose mokyklose pagal
studijy kryptis ir (arba) krypciy grupes ir
studijy pakopas nustatymo”, aktualios
redakcijos suvestiné nuo 2024-05-23)

Parengtas Komunikacijos ir rinkodaros
planas, sustiprintas studijy programy
vieSinimas, matomumo skatinimas,
numatyta rinkodaros strategija, kur
populiarintis, i$skirtas programy
unikalumas, j kokig interesanty grupe
orientuojames ir t.t.

Nustatyti kriterijai lemiantys priémimo |
studijy programa nevykdyma, kuomet 3
metus i§ eilés nepriimama daugiau nei
numatytas minimalus studijy viety skaiCius

studijy kryptyje.

Toliau numatyti veiksmai:

Atsizvelgiant j studenty skai¢iaus dinamika
ir studijy testinumo rizikas, numatoma
apsvarstyti galimybe laikinai stabdyti ar
pertvarkyti  studijy programa, jei,
nepaisant taikomy priemoniy, nepavyksta
sumazinti studenty nubyréjimo ir uztikrinti
pakankamo priimamy studenty skaiciaus.

apklausos. Jy metu aptariami galimi studijy turinio,
struktiros ir vieSinimo pokyciai, galintys padidinti
programy patrauklumga ir aktualuma darbo rinkai.

Kolegija aktyviai dalyvauja didziosiose aukstojo mokslo
populiarinimo mugése, Kolegijos atstovai vyksta |
vidurines mokyklas ir gimnazijas, o taip pat kvieCia
moksleivius j jvairias Kolegijoje vykdomas veiklas bei
supazindina su sitilomomis studijy programomis.

Lyginant su 2022 m., 2024 m. jstojusiyjy studenty skai¢ius

apskritai  tendencingai augo. Analizuojant atskiras
programas, studenty skai¢ius didéjo net ir maziau
populiarumo anksciau turéjusiose studijy srityse.

Lyginant 2022 ir 2024 m. studenty skaiCius iSaugo 70,55
proc.

34, Motyvuoti déstytojus vykdyti
taikomuosius mokslinius tyrimus, ir jtraukti jy
rezultatus | mokymo programas

Atlikti veiksmai:

Siekiant motyvuoti déstytojus numatytos
vidinés ir iSorinés déstytojy motyvavimo
mokslinei veiklai priemonés. Vidinés
priemonés: skatinimo priemonés jsitraukti
moksling veiklg, dalyvauti mokslines
kompetencijas ugdanciuose renginiuose,

- 2022-2025 m. palaipsniui pleciamos
metodologinés laboratorijos veiklos

- 2024 m. Kolegijos tarptautiné mokslin¢ konferencija, i
kurig aktyviai jsitrauké ir kolegijos lektoriai.

- 2024-25 mm. Kolegijos déstytojams  skirti
seminarai/mokymai  apie = mokslinius  tyrimus,
pristatymus: Mokslinis prane§imas: kaip pasiruosti?;

praktinés




bendradarbiavimo su  kity  aukstyjy
mokykly mokslininkais tinkluose
galimybés. [Sorinés priemonés: numatytos
skatinimo uz moksling veiklg priemonés,
tyréjy etaty formavimas Kolegijoje.

Toliau numatyti veiksmai:

Atnaujinti  tvarkg jtraukiant ne tik
déstytojams skirtas motyvavimo mokslinei
veiklai priemones, bet ir studenty
jsitraukimo j moksling veikla motyvavimo
priemones  bei  apdovanojimus < uzZ
profesinés veiklos pasiekimy integracija i
studijy dalykus.

Mokslinio straipsnio ruo$imas: tyrimo pagrindimas ir
metodai; DI panaudojima moksliniy darby ra§ymui ir
kt.

- Nuo 2025 m. pradedamos organizuoti mokslinés

diskusijos tarp mokslininky, déstytojy, studenty ir
socialiniy partneriy.

- 2025 m. atnauyjinamas déstytojy apdovanojimo uZz

moksline veiklg tvarkos aprasas.

- 2024-2025 m. praktiniai metodologiniai seminarai.

3.5. Nustatyti platesnio uzmojo tarptautinius
moksliniy tyrimy publikacijy tikslus visiems
akademinio personalo nariams, dirbantiems
pilna darbo diena, ir suderinti juos su veiklos
vertinimu (ir, galblit, sutarties atnaujinimu).
Siekiant $iy tiksly, turéty buti reikalaujama,
kad darbuotojai publikuoty savo tyrimus ir
mokslinius darbus nurodydami tik ry$j su
Kolegija (neminint kity institucijy)

Atlikti veiksmai:

Formuojami tyréjy etatai ir mokslinés
veiklos kroviai atsizvelgiant j LR
patvirtintus kolegijy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos
dokumentus. Konsultuojami déstytojai dél

moksliniy darby rySio su kolegija
publikavimo.
2025 m. konsultacijos dél Kolegijos

eksperimentinio MTEP veikly vertinimo su
Lietuvos mokslo taryba.

Toliau numatyti veiksmai:

2025/2026 m. parengti  priemones
padedancias pritraukti didesnj skaiciy
tyréjy  vykdanciy  aukStesnio  lygio
mokslinius tyrimus.

2022 — 2023 m. stebimas moksliniy publikacijy skai¢iaus
augimas (63 proc.)

2024-2025 m. vykdomos individualios konsultacijos dél
moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos.

Nuo 2024 m. tyréjy aktyviai bendradarbiauja su Mokslo ir
tyrimy metodologinés laboratorijos vadovu ir planuoja
mokslines veiklas mokslo mety pradzioje, o mokslo mety
pabaigoje pristato jvykdytas mokslines veiklas Mokslo ir
tyrimy metodologines laboratorijos vadovui.

3.6. Kartu su socialiniais partneriais ir
dalininkais, vieSai skelbti apie galimybe gauti
neformaligja arba neoficialiaja jskaita, taip
dedant pastangas pritraukti naujy studenty. Tai
ypaé aktualu studijy programoms, j kurias jy

Atlikti veiksmai:

Parengta informacijg vieSinimui Kolegijos
interneto svetaingje, socialiniuose
tinkluose, partneriy  platformose bei
renginiuose, informaciniuose susitikimuose
su potencialiais studentais ir jy atstovais

Informacija apie studijy kredity jskaityma pagal sukaupta
akademing ir praktine patirtj skelbiama Kolegijos interneto
svetaingje, socialiniuose tinkluose, partneriy platformose
bei renginiuose, informaciniuose susitikimuose su
potencialiais studentais ir jy atstovais. Sie veiksmai aktyviai
didina Kolegija matomumg ir patrauklumg sudaro




priimama nedaug arba

priémimas mazéja

studenty kuriy

apie studijy kredity jskaityma.

Toliau numatyti veiksmai:

Ir toliau tegsti nuosekly vieSinimg apie
suteikiamg galimybe uzskaityti akademiniy
ir kity biidu jgytas kompetencijas.

prielaidas pritraukti platesn¢ auditorijg ir uztikrinti studijy
programy tgstinuma.

3.7.

a) nustatyti darbuotojy angly kalbos poreikj,
suteikti jiems atitinkamus mokymus ir
nustatyti realius, su Bendra Europos kalby
mokéjimo  orientacine  sistema  (CEFR)
suderintus tikslus; i$plésti angly kalbos pasiiila
ir galimybes studentams

ir

b) jsigyti arba bent jau parengti bibliotekos
iStekliy angly kalba jsigijimo strategija studijy
programy srityse; dabartiniai bibliotekos
iStekliai angly kalba yra menki ir jy tikrai
nepakanka, kad studijy programos galéty buti
sékmingai vykdomos angly kalba

Atlikti veiksmai:

Nuo 2023 m. Kolegijoje kryptingai
stiprinamos déstytojy ir administracijos
darbuotojy angly kalbos kompetencijos.
Vykdomi nuotoliniai kursai
bendradarbiaujant su kalby mokykla (pagal
paslaugy pirkimo sutartis), darbuotojams,
baigusiems mokymus, iSduodami kalbos
lygio pazyméjimai. Kiekvieng ménesj
organizuojamas ,,English Club®, kuriame
studentai ir darbuotojai lavina kalbos
igiidzius laisvoje bendravimo aplinkoje.
Déstytojai skatinami dalyvauti
tarptautinése programose ir atnaujinti
déstomy dalyky turinj jtraukiant literatiira
angly kalba, o studijy programos ruosiamos
déstymui angly kalba, kur numatomi
reikalavimai déstytojams atitikti uzsienio
kalbos moké¢jimo lygj - ne Zemesnj, kaip
CEFR (Common European Framework of
Reference for Languages) klasifikatoriaus
B2 lygis.

Siekiant uztikrinti kokybiSka informacing
baze angly kalba, bibliotekoje parengta
iStekliy jsigijimo strategija, orientuota j
tarptautiSkuma. Idiegta pazangi
informacijos paieskos ir valdymo sistema
ALMA/PRIMO VE, kuri suteikia patogia
prieiga prie mokymosi Saltiniy
tarptautiniams studentams ir déstytojams.

A) Déstytojams ir administracijos darbuotojams sudaromos
galimybés kryptingai tobulinti angly kalbos kompetencijas:
jie gali dalyvauti specializuotuose kalbos kursuose,
jsitraukti j Erasmus+ mainy programas, taip pat plésti
kalbinius ir tarpkult@irinius jgidzius klausydamiesi
tarptautiniy lektoriy paskaity bei seminary. Sios priemonés
ne tik stiprina individualias darbuotojy kompetencijas, bet
ir prisideda prie institucijos tarptautiSkumo, akademinés
kokybés bei konkurencingumo tarptautinéje erdvéje.
Administracijos darbuotojams nuo 2023 m. vykdomi angly
kalbos kursai, vyksta nuolatinis ziniy tobulinimas,
baigusiems iSduodami kalbos lygio pazyméjimai. Sudaryta
sutartis su kalby mokykla.

Nuo 2023 m. nuosekliai vykdomi pasirengimo uzsienio
studenty priémimui  veiksmai:  studijy = programos
pritaikytos déstymui angly kalba. Taip pat déstytojai,
atnaujindami savo dalyky apraSus, skatinami jtraukti
daugiau jvairesniy ir aktualiy literatiiros Saltiniy angly
kalba, sickiant geriau atliepti studenty poreikius.

B) Kolegijos biblioteka nuolat siekia, kad kolegijos
studentai ir lektoriai turéty nuolatine ir kokybiskg prieiga
prie aktualiy, jvairiy formaty studijy ir mokslo informacijos
iStekliy, atitinkanCiy studijy programy poreikius bei
tarptautiskumo ir atvirosios prieigos principus. Siuo tikslu
parengta ,,Bibliotekos strategija: studijy iStekliy jsigijimas
ir integracija j studijy procesa”, kurioje numatyta istekliy
jsigijimo angly kalba strategija studijy programy srityse.
Taip pat, kolegijos biblioteka peréjo prie modernios
bibliotekinés sistemos - ALMA/PRIMO VE — kuri leidZia
tarptautiniams _ studentams lengvai pasiekti studijoms




Toliau numatyti veiksmai:
Ir toliau testi nuolatine darbuotojy uzsienio
kalbos (angly) tobulinimo poreikio analizg.

reikalingus Saltinius, ypac angly kalba, ir patogiai valdyti
paskyra nuotoliniu biidu. Ji palaiko paieska angly kalba,
integruojasi su mokymosi aplinkomis ir suteikia prieigg
prie tarptautiniy duomeny baziy.

3.8. Didinti tarptautinj mobilumg, ypac
apsvarstant trumpalaikio mobilumo galimybes.
Didinant studenty ir darbuotojy angly kalbos
gebéjimus, mobilumas taip pat taps lengviau
pasiekiamas ir patrauklesnis

Atlikti veiksmai:

Kolegijos tarptautiSkumo strategija, kurios

vienas i§ uzdaviniy — plétoti tarptautines

partnerystes  studijoms, tyrimams ir

mobilumui, numato kryptingus veiksmus,

siekiant stiprinti Kolegijos tarptautiSkuma.

Tarptautinio mobilumo skatinimui

taikomos vie$inimo priemonés:

e Informacija apie mobilumo galimybes
ir salygas pateikiama Kolegijos
internetingje svetainéje.

e Mobilumo galimybés pristatomos
jvadinés savaités metu pirmakursiams.
e Studenty tarptautinio  mobilumo
patirtys perteikiamos paskaity ar

informaciniy renginiy metu, tokiy kaip
., Erasmus+ patirties diena”,
,, Larptautiné savaité“, , Kava su
Erasmus studentu* ir pan.

e Déstytojai yra skatinami sitilyti naujas
partnerystes ir mobilumo kryptis pagal
,, Erasmus—+* programa.

Kolegija skiria finansavimg mobilumo

veikloms, kurios vykdomos uz ES riby ir

nepatenka | ,, Erasmus+‘ programos

rémus. Parama teikiama pazangiems

studentams, atstovaujantiems Kolegijai

tarptautiniuose konkursuose ar

c¢empionatuose ir kt. renginiuose.

Toliau numatyti veiksmai:

Atsizvelgiant | tai, kad MiSriosios

intensyvios programos (angl. Blended

Intensive Programs, BIP) Kolegijoje $iuo

Atsizvelgiant | ankstesnio vertinimo metu pateikta
rekomendacijg, per pastaruosius trejus metus pastebima
kryptinga pazanga tarptautinio mobilumo srityje.

2023 m., palyginti su 2022 m., studenty mobilumas iSaugo
205 %, o ilgalaikiy studijy mobilumas — 33,3 %.

2024 m., palyginti su 2023 m., studenty mobilumas
sumazgéjo 32,8 %, taciau vis dar isliko 105 % didesnis nei
2022 m.

Darbuotojy mobilumas 2024 m., palyginti su 2023 m.,
padidéjo 100 %.




metu dar néra iSplétotos ir aktyviai
taikomos, numatoma S§ig srit] plétoti kaip
vieng 1§ prioritetiniy tarptautiSkumo
stiprinimo krypciy.
Poveikio regiony ir visos Salies raidai sricCiai
1. Nustatyti sistemingesnj jos tiksly ir | Atlikti veiksmai: Nors rekomendacija dalinai jgyvendinta — Kokybés

dabartiniy poreikiy jgyvendinimo vertinimo
bida, o visy pirma stebéti, analizuoti ir vertinti
priemones, skirtas nacionalinei ir regioninei
plétrai

Kolegijoje veikia strateginiy tiksly ir
veiklos priemoniy vertinimo sistema, kuri
grindziama Kokybés vadove apibréztais
stebésenos ir analizés vykdymo principais.

Rengiant ir atnaujinant pagrindinius
strateginio planavimo dokumentus — SSGG
analizg, strateginius planus bei veiklos
ataskaitas — nuolat atlickama darbo rinkos
ir vidiniy Kolegijos resursy analizé.
Vertinimas  grindziamas  statistiniais
duomenimis, regioninés plétros gairémis,
socialiniy partneriy jZvalgomis, taip pat
studenty ir absolventy grjztamuoju rySiu.
Gauta analiz¢ naudojama strateginiams
sprendimams pagristi, siekiant atliepti
kintan¢ius regioninius bei nacionalinius
poreikius.

Veikiantis vertinimo sistema prisideda prie
studijy kokybés tobulinimo, stiprina rySius
su darbdaviais, didina  absolventy
konkurencinguma darbo rinkoje.

Toliau numatyti veiksmai:

Parengti metodika (jrankj), kuris leisty
tiksliau jvertinti Kolegijos veiklos poveikj
teritoriniam ir regioniniam vystymuisi.

Ir toliau naudojant UNIMETIS sistema,
stojanCiyjy geografiniam pasiskirstymui
analizuoti, 0  remiantis surinktais

vadybos sistemoje jau integruotos regioninés ir
nacionalinés raidos poveikio vertinimo priemoneés, vis délto
atlikta pazangos analizé rodo, kad S$iy priemoniy
nepakanka. Todél priimti sprendimai - parengti metodika ar
jrankj, kuris leisty tiksliau jvertinti Kolegijos veiklos
poveikj teritoriniam ir regioniniam vystymuisi.




duomenimis

koreguoti kolegijos

vykdomas vieSinimo ir plétros priemonés.

2. Imtis tikslingy veiksmy administracinio
personalo, déstytojy ir studenty angly kalbos
igiidziams gerinti

Atlikti veiksmai:

]I Kolegijg kvieCiami tarptautiniai
lektoriai, kurie skaito paskaitas angly

kalba  visy  studijy  programy
studentams.
Pirmajame kurse vykdomas

tarpdalykinis integruotas kursas ,.Sv.
Ignaco Lojolos paradigmos filosofija.
Ivadas | studijas®, kurio dalis paskaity
vedama angly kalba su tarptautiniy
déstytojy jsitraukimu.

Visy studijy programy studentai
privalomai klauso dviejy moduliy:
,Uzsienio kalba“ (6 ECTS) ir
»Profesiné uzsienio kalba“ (3 ECTS).
Kas ménesj organizuojamas ,,English
Club*, kuriame studentai, déstytojai ir
darbuotojai praktikuoja angly kalba
neformaliai.

Déstytojams ir administracijos
darbuotojams sudaromos galimybés
mokytis angly kalbos specializuotuose
kursuose, dalyvauti Erasmus+ mainy
programose bei klausytis tarptautiniy
lektoriy paskaity ir seminary.

Toliau numatyti veiksmai:

Organizuoti papildomas angly kalbos
praktikos ir mokymosi veiklas tiek
studentams, tiek darbuotojams.
Skatinti dar aktyvesn] darbuotojy
dalyvavimg  tarptautinése = mainy
programose ir kalbos tobulinimo
kursuose.

Diegti naujas metodikas ir
technologijas angly kalbos mokymui,

Stiprinta studenty angly kalbos kompetencija ir tarptautinis

pasirengimas profesinei veiklai:

e Sickiant stiprinti  tarptautiSkumag ir  studenty
kompetencijas, ] Kolegija atvyksta tarptautiniai
lektoriai, kurie skaito paskaitas angly kalba visy studijy
programy studentams.

e Pirmajame kurse, tarpdalykinio integruoto kurso ,,Sv.
Ignaco Lojolos paradigmos filosofija. [vadas j studijas*
metu, dalis paskaity taip pat vyksta angly kalba, | jas
jsitraukia tarptautiniai déstytojai.

e Visy programy studentai privalomai klauso du
modulius, kuriuose sistemingai lavinamos angly kalbos
kompetencijos — ,,UZsienio kalba“ (6 ECTS kreditai) ir
,,Profesiné uzsienio kalba“ (3 ECTS kreditai).

e [Kartg per ménesj organizuojamas ,,English Club®, kuris
sudaro salygas Kolegijos studentams, déstytojams ir
darbuotojams  praktikuoti angly kalbg laisvo
bendravimo, diskusijy ir patirc¢iy dalijimosi aplinkoje.

Déstytojams ir administracijos darbuotojams sudaromos

placios galimybés kryptingai tobulinti angly kalbos

kompetencijas:

e jie gali dalyvauti specializuotuose kalbos kursuose,
jsitraukti | Erasmus+ mainy programas,

e plésti  kalbinius ir  tarpkultiirinius  jgudzius
klausydamiesi tarptautiniy lektoriy paskaity bei
seminary.

Sios priemonés ne tik stiprina individualias darbuotojy
kompetencijas, bet ir prisideda prie institucijos
tarptautiSkumo, akademinés kokybés bei konkurencingumo
tarptautinéje erdvéje.




iskaitant skaitmeninius sprendimus.

3. Plésti Kolegijos tarptautiniy partneriy tinklg
ir suteikti studentams daugiau galimybiy
dalyvauti tarptautinio mobilumo programose

Atlikti veiksmai:

2025 m. birzelio 20 d. Sv. Ignaco Lojolos
kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. V-55
patvirtinta tarptautiSkumo strategija
2025-2030 m., kurioje nustatyti strateginiai
tikslai bei priemonés, skirtos didinti
Kolegijos tarptautinj matomumag, plétoti
ilgalaikes partnerystes, skatinti studenty ir
déstytojy mobiluma, dalyvavimg
tarptautinése iniciatyvose bei stiprinti
institucijos konkurencinguma globaliame
aukstojo mokslo lauke.

Kolegija nuosekliai plecia tarptautiniy
partneriy tinklg — nuo 2019 m. iki 2025 m.
uzmegzti bendradarbiavimo rySiai su 11
uzsienio aukstojo mokslo institucijy i$
Latvijos, Lenkijos, Portugalijos,
Arménijos, Belgijos, Turkijos ir kt. Saliy.
2025 m. geguze Kolegija tapo oficialia
tarptautinio gastronomijos ir svetingumo
tinklo ,,LYFE Alliance* nare, taip dar

labiau sustiprindama savo pozicijas
tarptautiniame sektoriuje.

Skatinamas akademinis mobilumas -
studentai  ir  déstytojai  dalyvauja
,Erasmus+“ programoje, trumpalaikése
praktikose, mokymosi vizituose bei
akademiniuose mainuose. Siekiant
uztikrinti aktyvesnj dalyvavimg, nuolat
ieSkoma motyvacinio skatinimo
sprendimy.

Aktyviai organizuojamos ir palaikomos

tarptautinés iniciatyvos, jskaitant:

e Tarptautiniy konferencijy
organizavima Kolegijoje ir
dalyvavimg jose kaip partneriams ar

Reaguodama j rekomendacija plésti tarptautiniy partneriy
tinklg ir suteikti studentams daugiau galimybiy dalyvauti
tarptautinio mobilumo programose, Kolegija nuosekliai
stiprina tarptautinj bendradarbiavima ir aktyviai plecia
partnerystes su uzsienio institucijomis.

Nuo 2014 m. iki 2025 m. uzmegzti bendradarbiavimo rySiai
su Siomis auk$tojo mokslo jstaigomis: Latvijos
krikscioniska akademija (2019 m.), Ternopilio medicinos
universitetas (2020 m.), Paul Bocuse Ecole de Management
institutas (2025 m.), Katovicy Silezijos medicinos
universitetas (2024 m.), Tomas More universitetas (2017
m.), Stambulo Aydin universitetas (2015 m.), Daugpilio
medicinos kolegija, P. Stradins medicinos kolegija (2014
m.), Wyzsza Szkola Inzynierii i Zdrowia w Warszawie
(2024 m.), Instituto Politécnico de Leiria (2019 m.),
"Grigoris" Medical-Humanitarian College, Medical
College after Mehrabyan (2024 m.).

Be to, 2025 m. geguze Kolegija tapo oficialiu pasaulinio
Gastronomijos ir svetingumo tinklo LYFE Alliance nariu,
o tai dar labiau sustiprina tarptautinio matomumo ir
bendradarbiavimo galimybes.

Tarptautinio mobilumo praktikai studentai iSvyksta |
Byblos Palace Hotel ir Arcadia Restaurant, Italijoje
veikiancig New Service Societa Cooperativa Sociale Onlus.
2025 m. geguzg pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su
Latvijos Rygos Stradinio universitetu, numatanti, kad
Kolegija priims $io universiteto ,, Ortotikos ir protezavimo *
programos studentus, jei §i programa bty nutraukta
Rygoje.

Sie veiksmai sustiprina Kolegijos tarptautinj matomuma,
plétoja akademinj bendradarbiavimag, gerina studijy
kokybe, atveriant platesnes galimybes studentams ir
darbuotojams.




sveikatos
darbo ir

praneséjams (pvz.,
priezitiros,  socialinio
inovacijy temomis);

e Tarptautiniy ¢empionaty, konkursy ir
profesiniy  meistriSkumo  renginiy
(pvz., grozio terapijos, kulinarijos ar

slaugos srityse) inicijavimg bei
dalyvavima;
e Bendras intensyvias programas ir

projektus su partneriais, kurie jtraukia
tiek Kolegijos, tiek wuzsienio Saliy
studentus ir déstytojus.

Taip pat 2025 m. buvo pasirasyta

bendradarbiavimo sutartis su Rygos

Stradinio universitetu, kuria numatyta, kad

Kolegija prireikus perims ,,Ortotikos ir

protezavimo® studijy programos studentus,

jeigu $i programa biity nutraukta Rygoje.

Toliau numatyti veiksmai:

e Toliau plétoti Erasmus+ programos ir
dvisaliy partnerystés sutarciy tinkla.

e Organizuoti tarptautines intensyvias
mokymo programas bei studijy vizitus
su partneriy institucijomis, skatinant
didesnj  studenty ir  déstytojy
dalyvavima mobilumo veiklose.

e Jdiegti stebésenos ir vertinimo sistema
tarptautiSkumo  veikloms, siekiant
efektyviai sekti ir vertinti strategijos
igyvendinimo rezultatus.

4. Parengti i$samy vieSinimo plana, kad ji tapty
labiau matoma ir pritraukty daugiau studenty
bei socialiniy partneriy

Atlikti veiksmai:

1. 2023-12-20 direktoriaus jsakymu Nr.
V-153 patvirtintos Sv. Ignaco Lojolos
Kolegijos strateginis rinkodaros planas
2024-2025 metams.

2. 2024-05-29 direktoriaus jsakymu V-65
patvirtintas Kolegijos vieSinimo planas

2024 m, lyginant su 2023 m., sutar¢iy dél valstybés
finansuojamy ir nefinansuojamy viety, bendras
augimas sudaré 48% (nuo 161 iki 238 sutarciy).

Remiantis ,»Google Analytics” duomenimis,
identifikuoti Lietuvos miestai, i§ kuriy daugiausia
sulaukiama srauto i Kolegijos interneto puslapj t.y.
Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys, Alytus




2024-2025 metams.

3. 2025-03-31 direktoriaus jsakymu V-30
patvirtintas Kolegijos vieSinimo planas
2025-2026 metams.

4. 2025-05-05 Kolegijos  Valdybos
sprendimu  Nr. 1/5  patvirtintos
Kolegijos strateginés gairés 2026-2030
metams, pagal kurias bus tgsiamas
strateginis rinkodaros ir vieSinimo
planavimas.

Toliau numatyti veiksmai:

Vadovaujantis Kolegijos strategija 2026-
2030 m. bus toliau tesiamas strateginis
rinkodaros ir vieSinimo planavimas.

Marijampolé, TelSiai. Atitinkamai yra parenkamos
rinkodaros priemonés, pavyzdziui, tiksliné auditorija
reklamai socialiniuose tinkluose, vykdomi vizitai j
Siuose miestuose esancCias mokyklas, dalyvavimas
parodose, mugeése ir pan.

e Informacija apie studijy programas yra vieSinama per
Kolegijos internetinj puslapj, socialinius tinklus -
Facebook, Instagram, Youtube, taip pat vieSinimo
plane pateikiame informacijos publikavimo daznumg.

e Atsizvelgiant | tai, jog yra siekiama pritraukti kuo
daugiau studenty i§ uzsienio, socialiniuose tinkluose ir
internetiniame  puslapyje visa informacija yra
publikuojama lietuviy ir angly kalbomis.

5. ISskirti savo tiksling grupge ir parengti
strateginj rinkodaros plang, kuris padéty ja
pasiekti ir taip pritraukti naujy studenty

Atlikti veiksmai:

Remiantis 3 mety stojanciyjy analizés bei
studijy programy vertinimo rezultatais,
Kolegija identifikavo prioritetines tikslines
grupes pagal studijy kryptis.

2023 m. gruodzio 20 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-153 patvirtintas Sv. Ignaco
Lojolos kolegijos strateginis rinkodaros

planas, kuriame numatyti tiksliniai
rinkodaros veiksmai, atliepiantys
iSgrynintas  auditorijas ir  regioninj
kontekstg.

Igyvendinamos $ios rinkodaros priemonés:

e Komunikacija orientuota j socialinius
tinklus, edukacinius renginius bei
bendradarbiavima su regiono
mokyklomis,  savivaldybémis  ir
nevyriausybinémis organizacijomis.

e Vykdomas  kryptingas  reklamos
planavimas pagal konkreCias studijy
programas.

Igyvendinty priemoniy déka sustipréjo sasaja tarp studijy
turinio ir regiono darbo rinkos poreikiy, tai leido geriau
atliepti vietos darbdaviy liukesCius bei skatinti praktinj
studijy pritaikomuma. Tai prisidéjo prie efektyvesnio
rinkodaros istekliy paskirstymo — komunikacija ir reklamos
priemonés nukreipiamos tikslinéms auditorijoms pagal
programas ir regionus (didziausias susidoméjimas
fiksuojamas Vilniaus, Kauno, Siauliy bei Pietryciy
Lietuvos regionuose).

Auga motyvuoty studenty registracija j vykdomas studijy
programas, o kartu plétojamos partnerystés su darbdaviais.
Sie rysiai prisidéjo prie Kolegijos Zinomumo ir pozityvaus
jvaizdzio stiprinimo vietos bendruomenése.




e Atnaujinama informacija Kolegijos
interneto  svetainéje, pritaikant ja
prioritetinéms tikslinéms grupéms.

Pradétos  kryptingos  diskusijos  su
savivaldybémis ir bendruomenémis dél
abipusiai naudingos partnerystés — Kolegija
aktyviai jsitraukia | regioninius renginius
bei Svietimo projektus, didindama studijy
matomumg ir  pricinamumg  vietos
gyventojams.

Toliau numatyti veiksmai:

Siekiama jtraukti daugiau bendruomeniy,
verslo jmoniy, Svietimo jstaigy j tikslinj
dialoga.

6. Imasi priemoniy analizuoti
mokymosi visg gyvenima paslaugy poreikij

ir stebéti

Atlikti veiksmai:

Siekiant nuosekliai analizuoti ir stebeéti
mokymosi visg gyvenima paslaugy poreikj,
Kolegijoje sukurtas ir jgyvendinamas
mokymy paslaugy planas, apimantis
neformaliyjy ir formaliyjy mokymy pasitila
pagal vykdomy studijy programy kryptis.
Rengiant plang, buvo atsizvelgta j studenty
ir absolventy apklausy rezultatus, siekiant
geriau atspindéti jy poreikius ir likescius.
Planas  orientuotas |  suaugusiyjy
kompetencijy tobulinima, atsizvelgiant j
darbo rinkos poreikius ir skatinant profesinj

augimg. 2024 m. lapkricio 18 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-129 patvirtintas
Neformaliojo mokymo programy

organizavimo ir vykdymo reglamentas
uztikrina mokymy planavimo, vykdymo ir
vertinimo  kokybe, prieinamumg  bei
suderinamumg su Kolegijos strateginiais
tikslais ir mokymosi visa gyvenimg
principais.

Siekiant efektyviai jvertinti ir reaguoti ] mokymosi visa
gyvenima poreikius, Kolegija nuosekliai stebi ir analizuoja
suaugusiyjy mokymosi paslaugy paklausg. Reguliariai
atnaujinama informacija apie vykdomas mokymo
programas Kolegijos interneto svetaingje, uztikrinant
prieinamuma ir aktualumg potencialiems dalyviams.
Vykdoma analizé, paremtg studenty ir absolventy apklausy
rezultatais, leidZia tiksliai identifikuoti mokymosi poreikius
ir likesCius ir pagal tai rengti pasitilai naujas mokymo
programas, pritaikytas besimokanciyjy lukesCiams ir
atitinkancius darbo rinkos reikalavimams. Tai leidzia
pritraukti papildomy pajamy

Mokymosi aplinkoje kursuok.lt sitilomos suaugusiyjy
mokymo programas:

Duonos kepéjas;

KOBIDO terapija;

Manikitro mokymy programa;

Ortopedas technologas;

Pagalbinis virtuvés darbuotojas;

Paliatyvios pagalbos teikimo pagrindai;

Picy kepéjo mokymy programa;

Teslos gamintojas;




Toliau numatyti veiksmai:

Efektyviau iSnaudoti Kolegijos potencialg
stiprinant mokymosi visg = gyvenimg
sistemg — kuriant naujas mokymo
programas pagal aktualius darbo rinkos
poreikius, taip pat aktyviau jtraukiant
darbdavius ir socialinius partnerius |
poreikiy analizg bei programy tobulinima.

e  Urnos floristinis dekoras.

Sitlomi kvalifikacijy kélimo kursai ir mokymai verslo
jmonéms ir visuomenei:

e Sielovadinés praktikos pagrindy mokymai;

e Pirmosios medicinos pagalbos 8 val. kursas;

e Pirmosios  pagalbos  teikimo  teorinis/praktinis
seminaras ,,Padékime vieni kitiems”;
e Stazuotés skubiosios medicinos pagalbos

paramedikams (18 val., 36 val., 60 val. arba 72 val.);
Ortopedijos technologo 160 val.;
e Kriks¢ioniSkos kancios kursas.

VASPVT Kompetencijy platformoje siiilomi sveikatos

priezitiros specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo

mokymai:

e Fascijos misy kiine: nuo galvos iki pédy — stukttiros,
funkcijos ir neatskleistos transformacijy emocijos;

e Migrenos sukelto galvos skausmo valdymas
naturaliomis priemonémis;

e Kuo svarbi kaklo ir kriitinés fascija. Nuo struktiiros iki
emocijy.

e Limfinés sistemos sutrikimy priezastys. Kaip iSspresti.

7. Sistemingiau plétoti ir valdyti Kolegijos ir
absolventy saveika

Atlikti veiksmai:

2023 m. birzelio 30 d. buvo suorganizuotas
susitikimas su Alumni klubo atstovais,
siekiant sé¢kmingai plétoti ir organizuoti
Kolegijos bei absolventy
bendradarbiavima.

2024 m. birzelio 28 d. direktoriaus jsakymu
buvo patvirtintas kolegijos Alumni rySiy
stiprinimo planas.

2025 m. birzelio 26 d. inicijuotas Alumni
klubo wveiklos ir alumny pritraukimo
galimybiy modelio suformavimo poreikis,
numatant naudas ir privilegijas tapus klubo
nariu.

Siekdama stiprinti ir sistemingai plétoti Kolegijos ir
absolventy sgveika, institucija jgyvendino kompleksiniy
priemoniy plang. Buvo parengta Alumni rysiy plétros
strategija, sudaryta tarpdisciplininé darbo grupé, atsakinga
uz jos jgyvendinimg. Sukurta ir reguliariai atnaujinama
centralizuota absolventy duomeny bazé, uztikrinant atitiktj
asmens duomeny apsaugos reikalavimams. Ikurta oficiali
Alumni platforma socialiniuose tinkluose bei suformuotas
Alumni klubas, kuris aktyviai jsitraukia j Kolegijos veiklas.
Siekiant sustiprinti alumny jsitraukimg, rengiamas buvimo
Alumni klubo nariu naudy ir privilegijy modelis.

Organizuojami ~ kasmetiniai ~ absolventy  renginiai,
mentorystés programos studentams, absolventai kvie¢iami
dalyvauti studijy programy tobulinime ir vieSinimo




Toliau numatyti veiksmai:

Parengti ILK Alumny klubo nariu naudy ir
privilegijy modelj, vieSinti Kolegijos
internetinéje svetainéje, Alumny klubo
socialingje paskyroje Facebook, turimy
alumny kontakty bazés el. pastais ir kt.
Sukurti  veiklos stebésenos rodiklius,
leidziantys  vertinti pasickta pazanga
siekiant tolesnio sgveikos tobulinimo.

veiklose.  Sustiprinta ~ komunikacija su  Alumni
bendruomene — atnaujinta svetainés skiltis, kurioje
skelbiamos absolventy istorijos ir kvietimai | renginius.
Sios priemonés padéjo uztikrinti abipusiai naudinga
partneryste tarp Kolegijos ir jos absolventy bendruomenés.

8. Uztikrinti informacijos apie neformaliojo
mokymo programa, t.y. jos tikslus, apras§yma ir
reikalavimus, prieinamumg ir kokybe, o taip
pat sukurti Kolegijos neformaliojo mokymo
analizés sistema.

Atlikti veiksmai:
2024-11-18 direktoriaus jsakymu Nr. V-
129 patvirtinta Neformaliojo mokymo

programy organizavimo ir vykdymo
reglamentas.
Iregistruotos ~ Neformaliojo  Svietimo

programy registre. Nuo 2025 IV Kketvirtj
planuojama vykdyti kursuok.lt mokymosi
aplinkoje  Sias  suaugusiyjy mokymo
programas:

Duonos kepéjas;

KOBIDO terapija;

Manikitiro mokymy programa;
Ortopedas technologas;

Pagalbinis virtuvés darbuotojas;
Paliatyvios pagalbos teikimo
pagrindai;

Picy kepéjo mokymy programa;

e Teslos gamintojas;

e Urnos floristinis dekoras.

Parengti ir jgyvendinti:

I. Kbvalifikacijy keélimo Kkursai ir

mokymai verslo jmonéms ir
visuomenei:
e Sielovadinés  praktikos  pagrindy

mokymai Addere Care slaugos namy

Neformaliojo mokymo programy organizavimo ir
vykdymo reglamentu siekiama uztikrinti informacijos apie
Kolegijos neformaliojo mokymo programg prieinamumg ir
kokybe bei vykdyti nuolatinj programos tiksly, aprasymo ir
reikalavimy atnaujinimg. Informacija apie vykdomas
programas tapo vieSai prieinama tiek Kolegijos interneto
svetaingje, tiek kituose informacinése svetainése
(Kwvalifikacijy platformoje, kursuok.lIt).

Igyvendinta veikla padidino neformaliojo mokymo
programy prieinamuma ir kokybe, taip pat prisidéjo prie
Kolegijos jvaizdZzio stiprinimo ir mokymosi visa gyvenima
galimybiy plétros.

Vadovaujantis  Neformaliojo  suaugusiyjy  Svietimo
sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo
tvarkos aprasu, Kolegija sudaro galimybe pripaZzinti
kolegijoje pagal neformalaus mokymo programas arba kitur
igytas neformaliojo Svietimo ar saviSvietos biidu jgytas
kompetencijas.




II.

III.

personalui;

Pirmosios medicinos pagalbos 8 val.
kursas;

Pirmosios pagalbos teikimo
teorinis/praktinis seminaras
,,Padékime vieni kitiems”;

Stazuotés skirtos skubiosios medicinos
pagalbos paramedikams (18 val., 36
val., 60 val. arba 72 val.);

Ortopedijos technologo 160 val.
Kvalifikacijos mokymai UAB “Balta”
jmonés darbuotojams.

Kriksc¢ioniSkos kancios kursas, Kauno
$v. Vincento Pauliecio parapijai.

Kolegijos déstytojams,
darbuotojams, studentams ir
absolventams mokymuy kursai,

diskusiju ciklai:

“Kaip suzadinti norg kurti versla” - nuo
ko pradéti? Interaktyvus praktinis
mokymy kursas;

Tarptautiniai mokymai ,,Sirdies ir
kraujagysliy sistemos gyvybés
palaikymas®;

,Zmogaus slépinys. Ar nori biiti
iSgydytas? Kaip atsiliepsi?

,.ISpléstinis ir pazangus vaiky gyvybés
palaikymas*

Seminaras ‘“Ready to start 2023: keisk
mastymo koda!”.

VASPVT Kompetenciju platformoje
vieSinami kolegijos vykdomi
sveikatos prieZiiiros specialistu
profesinés kvalifikacijos tobulinimo
mokymai:



https://www.ilk.lt/tarptautiniai-mokymai-sirdies-ir-kraujagysliu-sistemos-gyvybes-palaikymas/
https://www.ilk.lt/tarptautiniai-mokymai-sirdies-ir-kraujagysliu-sistemos-gyvybes-palaikymas/
https://www.ilk.lt/tarptautiniai-mokymai-sirdies-ir-kraujagysliu-sistemos-gyvybes-palaikymas/
https://www.ilk.lt/zmogaus-slepinys-ar-nori-buti-isgydytas-kaip-atsiliepsi/
https://www.ilk.lt/zmogaus-slepinys-ar-nori-buti-isgydytas-kaip-atsiliepsi/
https://www.ilk.lt/mokymai-isplestinis-ir-pazangus-vaiku-gyvybes-palaikymas/
https://www.ilk.lt/mokymai-isplestinis-ir-pazangus-vaiku-gyvybes-palaikymas/
https://www.ilk.lt/ready-to-start-2023-keisk-mastymo-koda/
https://www.ilk.lt/ready-to-start-2023-keisk-mastymo-koda/

e Fascijos miisy kiine: nuo galvos iki
pédy — stuktiros, funkcijos ir
neatskleistos transformacijy emocijos;

e Migrenos sukelto galvos skausmo
valdymas naturaliomis priemonémis;

e Kuo svarbi kaklo ir kriitinés fascija.
nuo struktiiros iki emocijy.

e Limfinés sistemos sutrikimy
priezastys. Kaip iSspresti®.

Toliau numatyti veiksmai:

Siekiant wuztikrinti neformaliy mokymy

paslaugy stebéseng ir vertinimg, numatoma

iki 2026 m. II ketvirCio sukurti ir jdiegti
neformaliojo mokymo analizés sistema,
kuri leis nuolat rinkti, apdoroti ir analizuoti
duomenis apie programy efektyvuma,
dalyviy pasitenkinima, mokymosi
rezultatus ir mokymo poreikj. Surinkti
duomenys bus naudojami nuolatiniam
programy  turinio ir  organizavimo

tobulinimui bei poreikio nustatymui, o

rezultatai bus aptariami Kolegijos vidaus

kokybés uztikrinimo procesuose, siekiant
uztikrinti neformaliojo mokymo paslaugy
kokybés gerinima.




