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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 19 straipsnio 3 dalies ir
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymo 5 straipsnio 5 dalies nuostatomis,

1.  tvirtinu Studijy kokybés vertinimo centro valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos aprasg (pridedama).

2. Nustata u,kadSsis jsakymas jsigalioja 2026 m. sausio 2 d.

3.  Pripazijstunetekusiu galios Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2024 m.
liepos 24 d. jsakyma Nr. V-78 ,,.Dé¢l Studijy kokybés vertinimo centro jsakymo ,,Dél Studijy kokybés
vertinimo centro valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo
sistemos apraso®, patvirtinto Studijy kokybés vertinimo centro 2023 m. gruodzio 29 d. direktoriaus
jsakymo Nr. V-88, pakeitimo*.

Direktoré Zinaida Manzuch



PATVIRTINTA

Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus

2025 m. gruodzio 17 d.
jsakymu Nr. V-75

STUDIJU KOKYBES VERTINIMO CENTRO VALSTYBES TARNAUTOJU IR
DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTARTIS, DARBO APMOKEJIMO
SISTEMOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Studijy kokybés vertinimo centre (toliau — Centras) taikoma valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau kartu — Darbuotojai), darbo apmokéjimo sistema,
kurios tikslai yra:

1.1.  uztikrinti vidinj teisinguma;

1.2.  pritraukti ir i§laikyti Darbuotojus, kurie turi kompetencijy jgyvendinti Centro strateginius
tikslus ir vykdyti pagrindines funkcijas.

2. Darbo apmokéjimo sistemos aprasas (toliau — ApraSas) nustato Darbuotojy pareigybiy
lygiy struktiirg, pareigybiy lygiy darbo uzmokescio intervalus, intervaly nustatyma ir keitima, pareiginés
algos keitimg atlikus veiklos vertinimg, mokamas priemokas, darbo uzmokes¢io mokéjimo terminus ir
tvarka, motyvavimo tvarka, materialiniy pasalpy mokéjimo salygas ir tvarkg, Apraso perzitiréjimo bei
keitimo tvarka ir kitas darbo uzmokes¢io skyrimo ir mokéjimo ar su darbo apmokéjimu susijusias
nuostatas.

3. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darba jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. liepos 19 d. nutarimu ,,Dél vienkartiniy
piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir biudzetiniy jstaigy darbuotojams, dirbantiems pagal darbo
sutartis, skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28
d. nutarimu Nr. 1177 ,,Dél Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy truksta Lietuvos Respublikos valstybeés
ir savivaldybiy jstaigose, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesCiui perskaiiavimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Darbo apmokeéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkric¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,.D¢l Darbo apmokejimo
sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo”, Lietuvos profesijy klasifikatoriumi, patvirtintu
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 4-672 ,,Dél
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus patvirtinimo®, Vyriausybés strateginés analizés centro parengtomis
Valstybés ar savivaldybés vieSojo administravimo jstaigose ar institucijose dirbanciy valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo apmokejimo sistemos kiirimo gairémis,
paskelbtomis VieSojo valdymo agentiiros interneto svetaingje.

4. ApraSe vartojamos sgavokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos Apraso 3 punkte
nurodytuose teisés aktuose ir Aprase. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis Siais
principais:



4.1. Centro vertybémis;

4.2. teisinio apibréztumo;

4.3. teiséty lukesciy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos;

4.4. darbo santykiy stabilumo, teisingo mokejimo uz darbg;

4.5. vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba;

4.6. darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tik¢jimo, jsitikinimy ar paziiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos, sveikatos buklés, ketinimo turéti vaika (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj
(globotiniy), ripintinj (rlpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms,
profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su Darbuotojy dalykinémis savybémis;

4.7. laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo.

5. Centro Darbuotojy darbo uzmokestis mokamas i§ Centro darbo uzmokesciui skirty 1&sy.

II SKYRIUS
PAREIGYBIU SKAICIUS, SARASAS, LYGIAI, APRASYMAI

6. Pareigybiy skaiCius ir pareigybiy sarasas nustatomas Centro direktoriaus jsakymu.

7. Centro pareigybiy sarase gali buti tik tos valstybés tarnautojy pareigybes, kurios nurodytos
Valstybés tarnybos jstatymo 1 ir 2 prieduose. Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartis, pareigybes
pavadinimas nustatomas atsizvelgiant j pareigybei priskirtas funkcijas ir naudojantis Lietuvos profesijy
klasifikatoriumi, patvirtintu Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. lapkricio
30 d. jsakymu Nr. 4-672 ,,D¢l Lietuvos profesijy klasifikatoriaus patvirtinimo*, pritaikant profesijos
pavadinimg konkreciai pareigybei jvardinti.

8. Centro pareigybés yra §ios:

8.1. valstybés tarnautojy;

8.2. darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, kurios skirstomos j Siuos lygius:

8.2.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis, kaip aukstasis iSsilavinimas:

8.2.1.1. Al lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
i8silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu;

8.2.1.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
i§silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu arba aukstasis koleginis
i§silavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu;

8.2.1.3. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis iSsilavinimas ar
specialusis vidurinis i$silavinimas, jgytas iki 1995 mety;

8.2.1.4. Pareigybiy lygiy struktiira sudaroma iSanalizavus visas Centro pareigybés ir
sugrupavus jas | lygius vadovaujantis Siais kriterijais (apibudintais Sio Apraso 1 priede):

8.2.1.4.1. veiklos sudétingumo — Kriterijus, apibréZiantis geb¢jimg atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uzduotis;

8.2.1.4.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybeés lygj uz
laukiama rezultata;

8.2.1.4.3. pareigybés pakeiciamumo — Xkriterijus, apibréZiantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali buti
sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybe gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;



8.2.1.4.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis;

8.2.1.4.5. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — Kriterijus, apibréziantis, kg uzimant pareigybe butina
zinoti ir mokéti, kad darbas buty atliktas sekmingai (specialybés Zinios ir jgiidZiai, kuriuos biitina jgyti
per mokymasi ar praktika);

8.2.1.4.6. problemy sprendimo — Xkriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj, reikalinga
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui;

8.2.1.4.7. papildomy jgiidziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgiuidziai ar geb¢jimai (pvz., uzsienio kalbos moké¢jimas ir pan.);

8.2.1.4.8. issilavinimo — formaliojo ugdymo biidu jgytos zinios, jgiidziai ir kvalifikacijos,
bitinos pareigybés funkcijoms tinkamai atlikti.

9. Darbo kruvis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus.

10. Pareigybiy lygiy struktira, sugrupavus ir jvertinus balais visas Centro pareigybes pagal
auksciau iSvardintus kriterijus pateikta Sio ApraSo 2 priede.

11. Darbuotojy pareigybiy apraSymus tvirtina Centro direktorius. Centro direktoriaus
pareigybés aprasyma tvirtina Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministras. Valstybés
tarnautojo pareigybés apraSyme nurodoma pareigybés charakteristika, veiklos sritis, pareigybés
specializacija, funkcijos, specialieji reikalavimai ir kompetencijos. Darbuotojo, dirbancio pagal darbo
sutart], pareigybés aprasyme nurodoma pareigybés grupé, pareigybés pavadinimas, veiklos sritis,
pareigybeés specializacija, konkretus pareigybés lygis, specialieji reikalavimai, keliami $ias pareigas
einan¢iam darbuotojui (i$silavinimas, darbo (profesinio ir (ar) vadovaujamo) patirtis, profesiné
kvalifikacija ar kiti specialieji reikalavimai) ir pareigybei priskirtos funkcijos.

III SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO STRUKTURA IR APSKAICIAVIMAS

12.  Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

12.1. valstybés tarnautojo pareiginé alga (tik valstybés tarnautojams);

12.2. pareiginés algos pastovioji dalis (tik darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis);

12.3. pareiginés algos kintamoji dalis (tik darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis);

12.4. priedas uz tarnybos Lietuvos valstybei stazg (tik valstybés tarnautojams, iS§skyrus Centro
direktoriy);

12.5. priemokos;

12.6. iSmokos (vienkartiné piniginé iSmoka, piniginé iSmoka);

12.7. mok¢jimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba, budéjima;

12.8. mokéjimas uz darba, kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy.

13. UZ nepriekaistingg pareigy atlikimg Darbuotojai gali biiti skatinami teisés akty nustatyta
tvarka. Piniginiy Darbuotojy skatinimo priemoniy skyrimas aptariamas Sio Apraso 3 priede.

14. Paskirtos priemokos mokéjimas gali biiti nutraukiamas nepasibaigus nustatytam terminui
Darbuotojo tiesioginio vadovo siiilymu ar Centro direktoriaus iniciatyva:

14.1. i8nykus priemokos skyrimo pagrindui;

14.2. kai Darbuotojas nevykdo jam paskirty uzduociy;

14.3. kai Darbuotojo darby mastas pakinta ir toliau mokéti priemoka netikslinga;



14.4. kai uzduotys, uz kuriy vykdyma skirta priemoka, jtraukiamos j Darbuotojo pareigybés
apraSyma.

15. Kiekviena priemoka negali biiti mazesné nei 10 procenty pareiginés algos, o jy suma negali
virSyti 80 procenty pareiginés algos.

16. Darbuotojams, dirbantiems pagal sutart], pareiginés algos kintamoji dalis negali virSyti 40
procenty pareiginés algos pastoviosios dalies.

17. Uz darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, Svenciy dieng mokamas
dvigubas Darbuotojo darbo uzmokestis. Uz virSvalandinj darbg mokamas Darbuotojo pusantro darbo
uzmokescio dydzio uzmokestis. Uz virSvalandinj darbg poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo
(pamainos) grafika, ar vir§valandinj darbg nakt; mokamas dvigubas Darbuotojo darbo uzmokestis, o uz
virSvalandinj darbg Svenciy dieng — dviejy su puse Darbuotojo darbo uzmokesc¢io dydziy uzmokestis.
Darbuotojo praSymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo laikas, padaugintas
1§ nustatyto atitinkamo dydzio, gali biiti pridedamas prie kasmetiniy atostogy laiko.

18. Pareiginé alga apskaiCiuojama atitinkama pareiginés algos koeficienta dauginant is$
pareiginés algos bazinio dydzio (toliau — BD). Darbuotojo pareiginés algos koeficiento vienetas yra
lygus Pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo uZzmokesciui
perskaifiavimo jstatyme nustatytam pareiginés algos baziniam dydziui (toliau — BD).

19. Pareiginés algos koeficientas nustatomas i§ Sio Apraso 2 priede Darbuotojo pareigybei
nustatyto pareiginés algos koeficienty intervalo. Jei su Darbuotoju susitariama dél ne viso darbo laiko
(mazesnés darbo laiko normos), jam nustatoma proporcinga dirbtam laikui, palyginti su darbu, dirbamu
viso darbo laiko salygomis, pareiginé alga. Valstybés tarnautojas gali biiti priimamas j pareigas ir kitais
Valstybés tarnybos jstatyme numatytais pagrindais (perkélimas j kitas pareigas ir pasitelkimas) ir jam
pareiginé alga nustatoma Valstybés tarnybos jstatymo 20 straipsnio 4 dalyje nustatyta tvarka.

20. Centro Darbuotojy pareigybéms nustatyty pareiginés algos koeficienty intervalai yra pateikti
Sio Apraso 2 priede.

21. Centro Darbuotojy pareiginés algos keitimo, atlikus veiklos vertinima, tvarka yra pateikta
Sio Apraso V skyriuje.

22. Skatinimo priemoniy taikymas darbuotojams pateikiamas Darbuotojy motyvavimo tvarkoje
Sio Apraso 3 priede.

IV SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALAIL KOEFICIENTU
NUSTATYMAS IR KEITIMAS

23. Centro Darbuotojy pareiginés algos koeficientas nustatomas pagal pareiginiy algy
koeficienty intervalus, susietus su tam tikra pareigybés pakopa.

24. Kiekvienai Centro pareigybés pakopai nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir viduriné reikSmés (toliau — intervalo plotis).

25. Pareigybéms nustatyty pareiginés algos koeficienty intervalo plotis sudaro +/—20 procenty
intervalo vidurio reikSmes. Intervalo plotis suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygi
konkretiems darbuotojams pagal jy individualias kompetencijas, patirt] ir rezultatus.

26. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 10 procenty iki ~20 procenty , t. y. pareigybés,
esancios Zemesniame lygyje, koeficiento maksimali reikSmé yra nuo 10 procenty iki ~20 procenty
(priklausomai nuo pareigybiy) mazesné uZz pareigybés, esancios aukStesniame lygyje, koeficiento



maksimalig reikSme.

27. Zemiausios (pirmos) pareigybés pakopos minimali pareiginés algos intervalo reik§meé
atitinka maziausig Centro Darbuotojo turimg pareiginés algos koeficienta.

28. Auksciausios (septintos) pareigybés pakopos maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé
atitinka Centro direktoriui taikomg pareiginés algos koeficienta. Atsizvelgiant | tai, kad pagal Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
istatymg Centro direktoriui nustatomas konkretus koeficientas, auksciausios pareigybés pakopos
minimali ir viduriné pareiginés algos koeficienty reikSmé nenustatoma, o maksimali pareiginés algos
koeficiento reikSmé yra lygi Centro direktoriui nustatyto pareiginés algos koeficiento reikSmei.

29. Pareiginés algos koeficienty intervale valstybés tarnautojo pareiginés algos minimalus
koeficientas negali biiti maZesnis nei nustatytas Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede, o darbuotojo —
negali buti maZesnis nei nustatytas Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymo 1 priede.

30. Nustatant pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius yra islaikomas
pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumas nuo auks$c¢iausios iki Zemiausios pareigybiy
grupés.

31. Siekiant uztikrinti pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumg Darbuotojo
pareiginés algos koeficientas negali virSyti Centro direktoriui nustatyto pareiginés algos koeficiento.
Padalinio vadovo pareiginés algos koeficientas neturéty biiti maZesnis nei jo vadovaujamo padalinio
darbuotojui nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas.

32. Darbuotojo pareiginés algos koeficientas nustatomas tokiais atvejais:

32.1. steigiant naujg pareigybe;

32.2. nauyjiems darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartj arba naujiems valstybés
tarnautojams.

33. Darbuotojo pareiginés algos koeficientas kei¢iamas tokiais atvejais:

33.1. po Darbuotojo eilinio / neeilinio veiklos vertinimo;

33.2. perkeliant Darbuotoja | aukstesnio lygio pareigas;

33.3. perkeliant Darbuotoja | nuolatines Zemesnio lygio pareigas.

34. Pastoviosios pareiginés algos valdymo tikslu, Centre kiekvienos pareigybés pakopos
pareiginés algos intervalas skaidomas ] keturias zonas:

34.1. zona D (80-90 procentiliy nuo algos vidurinés reikSmés);

34.2. zona C (90-100 procentiliy nuo algos vidurinés reikSmes);

34.3. zona B (100-110 procentiliy nuo algos vidurinés reikSmés);

34.4. zona A (110-120 procentiliy nuo algos vidurinés reikSmeés).

35. Eilinio ir neeilinio vertinimo metu sprendimas dél darbuotojy pareiginés algos kélimo
priimamas atsizvelgiant | suformuluoty metiniy likesc¢iy jgyvendinima bei rezultaty atitikimg keturiose
zonose nurodytiems reikalavimams.

36. Nustatant pareiginés algos koeficienta j darbg priimamam Darbuotojui arba keiciant
pastoviosios pareiginés algos koeficientg Centre dirbanc¢iam Darbuotojui, pareiginés algos koeficientas
gali biiti nustatomas remiantis tokiais kriterijais:

36.1. Koeficientas zonoje D tiesioginio vadovo sitilymu nustatomas darbuotojui, dirbsian¢iam
ir (ar) dirban¢iam:

36.1.1.Su prieziira ir pagalba (tiesioginio vadovo ar kito darbuotojo). NepasiruoSimu
savarankiskai atlikti veiklos visa biitina apimtimi laikomi atvejai, kai vykdomos nesudétingos funkcijos



ir tipinés uzduotys (nesudétinga uzduotis ar funkcija — tokia, kuri gali biiti s€ékmingai atlikta veikiant
pagal apibréztas taisykles ir (ar) proceduras ir (ar) tiesiogiai taikant reglamentuojanciy teisés akty
nuostatas, neatsizvelgiant | aplinkybes), o tarpiniai uzduocCiy rezultatai turi biiti kontroliuojami ar
tikrinami.

36.1.2. Mazesniu kriiviu ar 1é¢iau, nei jprastu tokiai pareigybei darbo krtiviu. Tokiam darbuotojui
keliami Siek tieck mazesni darbo apimties ir spartos reikalavimai siekiant uztikrinti mokymasi.

36.1.3. Koeficientas zonoje D gali buti nustatomas naujam darbuotojui, kurio Zinios atitinka
pareigybés apraSe pateiktus minimalius reikalavimus, bet neturin¢iam pakankamai pareigybés
funkcijoms atlikti reikalingos darbo patirties ar specifiniy su jstaigos veikla susijusiy ziniy.

36.2. Koeficientas zonoje C tiesioginio vadovo sitilymu nustatomas darbuotojui tiesioginio
vadovo sitilymu vir§ijus metinius liikes¢ius ir gebanc¢iam:

36.2.1. Iprastas pareigybei numatytas funkcijas ir uzduotis atlikti kokybiskai, laiku visa
apimtimi. Darbuotojas sugeba 100 procenty laiku jgyvendinti jam pavestas tipines ir pasikartojancias
uzduotis sékmingai pritaikant specialivosius pareigybés kompetencijos srities teisés aktus, esant
poreikiui naudojantis informacinémis sistemomis ar kitomis darbui reikalingomis priemonémis.

36.2.2. Iprastas pareigybei numatytas funkcijas ir uzduotis vykdyti savarankiskai nesant kito
darbuotojo ar tiesioginio vadovo globai.

36.2.3. Atlikti papildomus nesudétingus vienkartinius pavedimus arba pagalbines funkcijas
(pvz., darbo grupése/komisijose, projektinéje veikloje), reikalaujancius sukaupti ir pritaikyti naujas
Zinias bei patirtj.

36.2.4. Koeficientas zonoje C gali buti nustatomas naujam darbuotojui, kurio zinios virsija
pareigybés aprase pateiktus minimalius reikalavimus, turin¢iam pareigybés funkcijoms atlikti
reikalingos darbo patirties.

36.3. Koeficientas zonoje B tiesioginio vadovo sitilymu virsijus metinius likes¢ius nustatomas
visas funkcijas ir uzduotis visa apimtimi savarankiSkai gebanc¢iam atlikti darbuotojui, galinciam:

36.3.1. Savarankiskai atlikti sudétingesnes uzduotis, reikalaujancias specialiy su Centro
funkcijomis susijusiy ziniy ir patirties (savarankiskai rengti Centro metodinius dokumentus, gaires,
apibendrinti esama teisinj reguliavimg tam tikroje srityje ir pateikti reguliavimo tobulinimo sitilymus ir
pan.), esant poreikiui Centro valdomy ar naudojamy informaciniy sistemy pazangesnio vartotojo
1ISmanymao.

36.3.2. Atlikti vieng i$ $iy uzduociy:

36.3.2.1. Prisidéti prie Centro procesy ir veiklos gerinimo siiilant praktinius patobulinimus ir
dalyvaujant jy jgyvendinime, siekiant didesnio veiklos efektyvumo ir kokybeés.

36.3.2.2. Esant poreikiui savarankiSkai ir rezultatyviai atstovauti Centra tarpinstitucinése,
nacionalinése ar tarptautinése darbo grupése, Centro bendradarbiavimo tinkluose.

36.3.2.3. SavarankiSkai ir rezultatyviai koordinuoti darbo grupes, komisijas, jtraukiancias
jvairiy skyriy darbuotojus ir/ar kitus partnerius, uzduociy atlikimg Centro veikloje ir/ar projektuose.

36.3.2.4. Rodyti i$skirting atliekamy funkcijy ir uzduociy kokybe bei atlikti uzduotis didesne
apimtimi, palyginti su jprastais tokiy funkcijy atlikimo rezultatais.

36.3.3. Koeficientas zonoje B gali biiti nustatomas naujam darbuotojui, kurio zinios vir$ija
pareigybés aprase pateiktus minimalius reikalavimus, turiniam pareigybés funkcijoms atlikti
reikalingos ne maziau kaip 3 mety darbo patirties su darbo funkcijomis tiesiogiai susijusiose veiklos
srityse (pvz., aukstojo mokslo kokybés valdymo, akademiniy kvalifikacijy pripazinimo ir kt.), jskaitant
projekting veikla.



36.4. Koeficientas zonoje A tiesioginio vadovo sitilymu tiesioginio vadovo siiilymu virSijus
metinius likescius zonoje B nustatomas darbuotojui, gebanciam:

36.4.1. Identifikuoti ir spresti sudétingas ir (ar) netipines uzduotis (sudétinga ir (ar) netipiné
uzduotis — tokia, kuriai reikia nestandartiniy sprendimy, ekspertinio vertinimo, gristo sékminga
patirtimi, iSmanymo, geb¢jimo jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo ir uzduoties
rezultaty poveikj platesnei aplinkai (Centrui ir uz Centro riby), kurioms i§spresti biitina gebéti analizuoti,
apibendrinti pateikta informacija, gilinti turimas Zinias).

36.4.2. Koeficientas zonoje A gali biiti nustatomas naujam darbuotojui, kurio zinios virsija
pareigybés aprase pateiktus minimalius reikalavimus, turiniam pareigybés funkcijoms atlikti
reikalingos ne maziau kaip 5 mety darbo patirties su darbo funkcijomis tiesiogiai susijusiose veiklos
srityse (pvz., aukstojo mokslo kokybés valdymo, akademiniy kvalifikacijy pripazinimo ir kt.), jskaitant
dokumentuotus jrodymus apie tarpinstitucing arba nacionaling/tarptauting ekspertine, projekting veikla,
metodiniy dokumenty, analitiniy apzvalgy ar ataskaity, teisés akty sitilymy autoryste.

36.4.3. ReikSmingai prisidéti prie Centro strateginiy tiksly pasiekimo.

36.4.4. Atlikti vieng i8 Siy uzduociy:

36.4.4.1. Inicijuoti ir jgyvendinti Centro veiklos ir procesy tobulinimo sprendimus, kurie
prisideda prie veiklos efektyvumo, paslaugy kokybés ir rezultaty gerinimo.

36.4.4.2. SavarankiSkai dalykinio eksperto vaidmenyje (t. y., remiantis aukStojo mokslo
tarptautiniy strategijy, tendencijy bei teisinio reguliavimo iSmanymu, giliomis su Centro veikla
susijusiomis dalykinémis ir metodinémis ziniomis) prisidéti prie tarptautiniy ar nacionaliniy darbo
grupiy rezultaty Centro atliekamy funkcijy srityse (pvz., parengus ekspertines iSvadas, atlikus analize,
suformulavus jrodymais grista eksperting pozicija/nuomong ir kt.).

36.4.4.3. Rengti projekty paraiskas ir valdyti Centro vykdomus projektus.

37. Pastovioji pareiginés algos dalis neturéty virSyti 110 procentiliy nuo algos vidurinés
reikSmeés (Zona A) iSskyrus iSimtinius atvejus, kai kyla butinybé pasamdyti arba iSlaikyti strategine
reik§me Centrui arba triikstamy kompetencijy turintj Darbuotoja. Tokie Darbuotojai turi a) per ilgg laikg
(5§ ir daugiau mety) jgyjamy Ziniy ir gebéjimy, susijusiy su pagrindiniais Centro veiklos tikslais, yra
sunkiai pakei¢iami bei sudétinga jy paieSka darbo rinkoje; b) turi iSskirtiniy kompetencijy, butiny
jgyvendinant Centro jsipareigojimus, bei atstovauja profesijas, kuriy pasitla darbo rinkoje yra ribota, o
Darbuotojo pareigyb¢ jtraukta | Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy truksta Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigose, sarasg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1177 ,,Dél Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy triikksta Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigose, saraSo patvirtinimo®. Tokios pagristos iSimtys nustatomos
tiesioginio vadovo sitilymu suderinus su Centro direktoriumi.

38. Skelbiant konkursg j Darbuotojo pareigas gali biiti nustatomas pareiginés algos koeficientas
arba pareiginés algos koeficienty intervalas. Konkretus koeficientas i§ koeficiento intervalo nustatomas
pries skelbiant konkursg. Atsizvelgiant | Centro turimg darbo uzmokesCio fondg pareiginés algos
koeficientas gali biiti nustatomas atsizvelgiant | §io Apraso 36 punkte iSdéstytus ziniy, patirties ir
geb¢jimy reikalavimus naujiems darbuotojams (keturiose pareiginés algos zonose) pagal minimalig,
viduring arba maksimalig pareiginés algos koeficienty intervalo reikSm¢ arba naudojant Sio Apraso 2
priede pateikta atitinkamo pareigy lygio intervala. Konkurse dalyvaujantys asmenys supaZindinami su
darbo uzmokescio koeficienty intervalu bei Darbuotojo gebéjimy ir patirties vertinimo kriterijy sarasu,
kuriame kiekvienam kriterijui nustatyti balai ir priskirta koeficiento dalis.



V SKYRIUS
DARBUOTOJU PAREIGINES ALGOS KEITIMAS ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMA

39. Darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus eina pareigas Centre:

39.1. Kai Darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukesCius, tiesioginiam vadovui rastu
motyvuotai pasitilius Centro direktoriaus sprendimu:

39.1.1. Darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip
0,06 pareiginés algos koeficients, ta¢iau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés
algos koeficientas;

39.1.2. Darbuotojas gali biiti perkeliamas j aukStesnes arba j lygiavertes pareigas:

39.1.2.1. perkeliamam ] aukStesnes pareigas Darbuotojui pareigin¢ alga nustatoma taikant ne
maziau kaip 0,12 didesnj pareiginés algos koeficienta, negu buvo jam iki perkélimo nustatytas
pareiginés algos koeficientas, ir ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos
koeficientas;

39.1.2.2. perkeliamam ] lygiavertes pareigas Darbuotojui nustatoma tokio paties dydzio kaip
buvusi iki perkélimo pareiginé alga;

39.2. Kai Darbuotojo tarnybine veikla jvertinama kaip atitinkanti likescius, jo teisiné padétis
nesikei¢ia ir Darbuotojo veiklos vertinimas yra baigiamas, iSskyrus atvejus, kai Darbuotojas nesutinka
su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu.

39.3. Kai Darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti liikesCius, jo teisiné padétis
nesikeicia. Tokiu atveju valstybés tarnautojui nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas. Pagal
sutart] dirbantiems darbuotojams gali biiti nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas.

39.4. Kai Darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesciy, tiesioginiam vadovui raStu
motyvuotai pasiiilius Centro direktoriaus sprendimu:

39.4.1. Darbuotojui gali buiti nustatomas maZesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 pareiginés algos koeficienta, ta¢iau ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas
minimalus pareiginés algos koeficientas;

39.4.2. Darbuotojas gali buti perkeltas | Zemesnes pareigas toje pacioje valstybés ar
savivaldybés institucijoje ar jstaigoje;

39.4.3. Darbuotojas gali biiti atleistas 1§ pareigy;

39.4.4. gali buti sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 meénesiy
trukmés Darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jei pasibaigus Darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui
Darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, Darbuotojas
atleidziamas i$ pareigy.

40. Neeilinis Darbuotojo veiklos vertinimas atlieckamas ne dazniau kaip viena kartg per
kalendorinius metus, jeigu nuo Darbuotojo veiklos vertinimo pra¢jo ne maziau kaip 6 meénesiai, i§skyrus
atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmeés valstybés darbuotojo veiklos gerinimo planas, arba jeigu
Darbuotojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus €jo pareigas Centre.



VI SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO MOKEJIMO TERMINAI IR TVARKA

41. Darbo uzmokestis Darbuotojui mokamas ne re¢iau kaip du kartus per ménesj, o esant
Darbuotojo raSytiniam praSymui — kartag per ménesj, remiantis darbo laiko apskaitos Zziniara$c¢io
duomenimis ir pervedant darbo uzmokestj j nurodyta asmening banko saskaita. Abiem atvejais uz darba
per kalendorinj ménesj negali biiti atsiskaitoma véliau negu per deSimt darbo dieny nuo jo pabaigos.

42. Ne reciau kaip kartag per ménesj, kartu su darbo uzmokesc¢iu, Darbuotojui elektroniniu
budu pateikiamas atsiskaitymo lapelis, kuriame nurodoma jam priskaiciuoto darbo uzmokesc¢io suma,
iSmokeétos ir i§skaiciuotos sumos ir dirbto darbo laiko trukmé, atskirai nurodant vir§valandiniy darby
trukme.

43. Atleidus valstybés tarnautojg i§ pareigy ar pasibaigus darbuotojo, dirbancio pagal darbo
sutart], darbo sutariai, visos santykiais susijusios iSmokos Darbuotojui iSmokamos paskuting
Darbuotojo darbo Centre diena, nebent rastu biity susitarta kitaip, bet ne véliau nei kaip 10 darbo dieny
nuo darbo santykiy pabaigos.

44. Darbo uzmokestis Darbuotojams mokamas tik pinigais ir iSmokamas pervedant ]
darbuotojo praSyme nurodytg jo banko saskaita.

VII SKYRIUS
DARBUOTOJU PAVADAVIMAS

45. Uz Darbuotojy pavadavimg Centro direktorius gali paskirti Sias priemokas:

45.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito Darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas:

45.1.1. uz direktoriaus ar direktoriaus pavaduotojo pavadavima, trunkantj 1-5 darbo dienas,
mokama priemoka, sudaranti 15 procenty pareiginés algos. Jei direktorius ar direktoriaus pavaduotojas
turi biiti pavaduojamas ilgiau nei 5 darbo dienas 1§ eilés uZz visg pavadavimo laikotarp; mokama
priemoka, sudaranti 20 procenty pareiginés algos, o kai darbo krivis reikSmingai padidéja ir
pavadavimas trunka kalendorinj ménes; ar ilgiau — 50-80 procenty pareiginés algos;

45.1.2. uz skyriaus vadovo pavadavima, trunkant] 1-10 darbo dieny, mokama priemoka,
sudaranti 10 procenty pareiginés algos. Jei skyriaus vedéjas turi biiti pavaduojamas ilgiau nei 10 darbo
dieny iS eilés, uz visg pavadavimo laikotarpj mokama priemoka, sudaranti 15 procenty pareiginés algos;

45.1.3. uz kity Darbuotojy pavadavima. Esant poreikiui pavaduoti kitus Darbuotojus, uz
patar¢jo ar vyriausiojo specialisto pavadavimg, atlieckant raStu su tiesioginiu vadovu suderintus
perduodamus darbus:

45.1.3.1.1-10 darbo dienas mokama 10 procenty pareiginés algos sudaranti priemoka;

45.1.3.2. 1lgiau nei 10 darbo dieny i§ eilés mokama 15 procenty pareiginés algos sudaranti
priemoka;

45.1.3.3.uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikimg, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atlieckamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos Darbuotojui, priklausomai
nuo papildomos uzduoties sudétingumo, apimties, numatomy S§ia uzduotimi sukurti rezultaty
kompleksiskumo, tiesioginio vadovo siiilymu gali biiti skiriama priemoka, sudaranti nuo 10 iki 80
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procenty pareiginés algos;

45.1.4. pavaduojanciam Darbuotojui perduodamos uzduotys suderinamos su tiesioginiu
vadovu ne véliau kaip pries 5 darbo dienas iki pavaduojamojo laikotarpio pradzios.

46. Sio skyriaus 45 punkte nustatyty priemoky suma negali vir$yti 80 procenty pareiginés
algos pastoviosios dalies.

VIII SKYRIUS
MATERIALINE PASALPA

47. Darbuotojams, kuriy materialiné biiklé sunki dél jy paciy ligos, artimyjy giminaiciy,
sutuoktinio, partnerio, sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat
i8laikytiniy, kuriy glob¢ju ar riipintoju jstatymy nustatyta tvarka yra paskirtas valstybés tarnautojas, ligos
ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, gali buti skiriama iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy
dydzio materialiné pasSalpa.

IX SKYRIUS
DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS PERZIUREJIMO IR KEITIMO TVARKA

48. Teisés ir bendryjy reikaly skyrius vieng karta per 2 metus (esant poreikiui
bendradarbiaudamas su vyriausiuoju finansininku), o pasikeitus teisés aktams — nedelsdamas, vertina
poreik]j perzitréti ir pakeisti pareiginiy algy koeficienty intervalus ir teikia sitilyma Centro direktoriui,
siekdamas:

48.1. teisingo mokejimo uz darbg;

48.2. vienodo atlyginimo uz tokj patj ar lygiavertj darba;

48.3. kad intervalas kuo labiau atliepty siekiamybe¢ mokéti darbo rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj.

49. Jei atlikus perskai¢iavima pareiginiy algy koeficienty intervalai nuo tam tikros pareigybiy
pakopos pradéty mazéti, nei buvo nustatyta iki perskai¢iavimo, perskai¢iavimas atliekamas tik toms
pareigybiy pakopoms, kuriy pareiginés algos koeficiento intervalai didéja.

50. Poreikio perziiiréti ir pakeisti pareiginiy algy koeficienty intervalus vertinimas turi biiti
atlickamas ne véliau kaip einamyjy mety paskutinj ménesj. Sitlymai, atsizvelgiant ; Centro darbo
uzmokescio fondo galimybes, Centro direktoriui pateikiami ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki
ménesio, kurj atliktas vertinimas, pradzios.

51. Teisés ir bendryjy reikaly skyrius, atlikdamas vertinima:

51.1. stebi jstatymuose nustatytas minimalias ir maksimalias pareiginiy algy koeficienty ribas
ir, esant Siy aplinkybiy pasikeitimui, jvertina poreikj dél pareiginiy algy koeficienty intervaly
perziiiréjimo ir teikia sitilymg Centro direktoriui dél reikalingy pakeitimy;

51.2. stebi uz panasaus pobiidzio darbg aukstojo mokslo sektoriuje veikianciose valstybinése
Jstaigose sitlomus atlyginimus ir esant atlyginimy reik§mingam pasikeitimui (sitilomi 30 procenty
didesni atlyginimai), jvertina poreikj de¢l pareiginiy algy koeficienty intervaly perziiir¢jimo ir teikia
siilyma Centro direktoriui dél reikalingy pakeitimy;

51.3. stebi Centrui priskirtas funkcijas ir, esant Siy aplinkybiy reikSmingam pasikeitimui
(daugiau nei 30 procenty didéja / mazéja darby apimtis; pavedamos vykdyti naujos funkcijos), ivertina
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poreikj d¢l pareiginiy algy koeficienty intervaly perziiir¢jimo ir teikia sitilymg Centro direktoriui dél
reikalingy pakeitimy;

51.4. vykdo nuolating Viesojo valdymo agentiiros ir Duomeny valdymo agentiiros skelbiamo
vidutinio ménesinio darbo uzmokes€io stebéseng, pasitelkia papildoma atlygio rinkos informacija
(darbo skelbimai), segmentuota pagal pareigybiy funkcijas, ir, esant $iy aplinkybiy reikSmingam
pasikeitimui (uz panasaus pobiidzio darbag aukstojo mokslo sektoriuje veikiancios valstybinés jstaigos
sitilo daugiau nei 30 procenty didesnj atlyginimg), jvertina poreikj dél pareiginiy algy koeficienty
intervaly perziiiréjimo ir pakeitimo ir teikia sitilymg Centro direktoriui dél reikalingy pakeitimy.

52. Pareiginiy algy koeficienty intervaly reikSmiy pokytis nesudaro pagrindo perzitiréti
Darbuotojy darbo uzmokesC¢io dydziy, iSskyrus atvejus, kai pakeitus pareiginiy algy koeficienty
intervalus Darbuotojui nustatytas pareiginés algos koeficientas tampa mazesnis uz Valstybés tarnybos
istatyme ir / ar Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
jstatyme naujai nustatyta minimalig tai pareigybei pareiginés algos koeficiento riba.

53.  Priimant sprendimus dé¢l Darbo apmokéjimo sistemos keitimo informuojama Centro darbo
taryba ir su ja konsultuojamasi.

54. Darbo uzmokescio koeficienty keitimas priklauso nuo turimo darbo uzmokescio fondo
dydzio.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Centras asmens duomenis tvarko laikantis 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamente (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo
tokiy duomeny jud¢jimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos
reglamentas) ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose asmens duomeny apsauga, nustatyty
reikalavimy.

56. Aprasas parengtas konsultuojantis su Centro Darbo taryba, laikantis ly¢iy lygybes ir
nediskriminavimo kitais pagrindais principy.

57. Centro direktorius, suderings su Centro Darbo taryba, turi teis¢ i§ dalies arba visiskai
pakeisti §] Aprasa.

58.  Su Aprasu, jskaitant visus jo pakeitimus ir papildymus, kiekvienas Darbuotojas yra
supazindinamas per DBSIS. Darbuotojai privalo laikytis Apraso nustatyty pareigy ir atlikdami savo
funkcijas vadovautis Aprasu.

59. Informacija apie Darbuotojy darbo uzmokestj teikiama ir skelbiama tik teisés akty,
reglamentuojan¢iy darbo apmokéjimg ir asmens duomeny apsauga, numatytais atvejais arba
Darbuotojui rastiskai sutikus.

60. Darbo apmokéjimo sistemos efektyvumas vertinamas kasmet atliekant:

60.1. Darbuotojy kaitos stebésena. Sj rodiklj sudaro i§ darbo stebésenos metais iS¢jusiy
valstybés tarnautojy arba pagal neterminuotg darbo sutart] dirban¢iy darbuotojy (asmenimis) ir bendro
Centro darbuotojy skaiciaus santykis, procentais. Siekiama, kad darbuotojy kaita nevirSyty 10 procenty;

60.2. Darbuotojy geroves tyrima.
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Studijy kokybés vertinimo centro

valstybés tarnautojy ir Darbuotojy
darbo apmokéjimo sistemos apraso

1 priedas

PAREIGYBIU VERTINIMO KRITERIJAI

Kriterijaus apraSymas

Skiriami balai

Veiklos sudétingumas

Geb¢jimas atlikti tam tikro sudétingumo (lygio, apimties)
uzduotis. Vertinama: a) uzduociy pobudis, t. y. uzduotys
visada atliekamos pagal aiSkig schema arba netipiskos (pvz.,
skundy nagringjimas) savo turiniu; b) atlieckamy uzduociy
jvairové (pvz., organizuojami mokymai, atlickami viesieji
pirkimai, koordinuojamas eksperty darbas vertinant
aukstasias mokyklas ir t.t.); ¢) kiek uzduotis yra issitesusi
laike. Laikoma, kad kuo ilgiau trunka uzduotis, tuo daugiau
gebéjimy reikia siekiant sklandziai planuoti, organizuoti
uzduoties vykdyma.

Labai sudétinga veikla yra tokia, kai daugelis uzduociy yra
netipiskos (reikalauja sukurti metodikg arba atlikti analizg,
kad priimty sprendima), uzduociy jvairové yra pakankamai
didelé ir sunkiai prognozuojama, o kai kuriy strateginiy
uzduociy jgyvendinimas gali pareikalauti keliy mety (pvz.,

strateginio  plano  tiksly, wuzduoCiy ar priemoniy
1gyvendinimas); sudétinga  veikla apima dalj
prognozuojamy ir tipiSky uzduociy esant kelioms

netipinéms uzduotims, kurios gali i$sitesti laike; vidutiniSko
sudétingumo veikla daugiausiai susideda i§ tipisky
uzduociy, kai kurios 1§ jy gali buti jvairios (pvz.,
komunikacijos, mokymy organizavimo, vieSyjy pirkimy ir
kt.) ir i$sitgsusios laike (pvz., uZduoties atlikimas gali trukti
kelis ménesius; paprasta veikla susideda i§ tipisky keliy
risiy uzduoc€iy, kurios néra iSsitgsusios laike; labai paprasta
veikla susideda i§ keliy gerai apibrézty trumpalaikiy tipisky
uzduociy.

Labai sudétinga veikla — 5;
sudétinga veikla — 4; vidutiniSko
sudétingumo veikla — 3; paprasta
veikla — 2; labai paprasta veikla — 1.

Atsakomybeés lygis

Pareigybés faktinis atsakomybés lygis uz laukiamag
rezultatg. Labai aukStas atsakomybés lygis siejamas su
atsakomybe uZz visos organizacijos strateginiy veiklos tiksly
lgyvendinimo rezultatus; aukStas atsakomybés lygis siejasi
su atsakomybe uZ organizacijos strateginiy tiksly

Labai aukstas atsakomybes lygis —
5; aukStas atsakomybés lygis — 4;
vidutinis atsakomybés lygis — 3;
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1gyvendinima keliose ar vienoje priskirtoje srityje; vidutinis
atsakomybés  lygis siejasi su rezultaty siekimu
koordinuojant procesus, kuriuose dalyvauja jvairts veikéjai;
Zzemas atsakomybés lygis siejasi su atsakomybe uz savo
darbo rezultatus bei mazy zmoniy grupiy veiklos
koordinavimu esant poreikiui; labai zemas atsakomybés
lygis siejasi su atsakomybe tik uz savo darbo rezultatus.

zemas atsakomybés lygis — 2; labai
zemas atsakomybeés lygis — 1.

Pareigy pakeiciamumas

Pareigybés kompetencijy specifiSkumas, kai specifinés
kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje
pareigybg¢je gali buiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja,
o net laikinai neuzimta tokia pareigyb¢ gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams. Pagal §j
kriterijy vertinama, ar pareigas einantis darbuotojas yra
lengvai pakei¢iamas jam negalint eiti pareigy. Pareigybé
laikoma sunkiau pakei¢iama, jei funkcijos vykdymas
reikalauja specifiniy geb¢jimy, kuriy truksta darbo rinkoje,
arba iSskirtinai su jstaigos veikla susijusiy salygy zinojimo
ir iSmanymo.

Labai sunkiai pakeiiama pareigybé
— 5; sunkiai pakei¢iama pareigybé —
4; vidutiniSkai sunkiai pakei¢iama
pareigybé — 3; nesunkiai pakei¢iama
pareigybé — 2; visiSkai nesunkiai
pakeifiama pareigybé — 1.

Darbo patirtis

Nagrinéjama, kiek tinkamai atlikti darbg reikalinga
atitinkamy gebéjimy taikymo patirtis. Vertinama pagal tai,
kokie patirties reikalavimai keliami darbuotojams.

Darbo patirties reikalavimai
nekeliami — 1; ne maziau kaip 1
mety patirtis — 2; ne maziau kaip 1
mety patirtis specifingje srityje
(pvz., auk$tojo mokslo, vieSojo
administravimo, finansy, teisés ir
kt.) — 3; trijy ir daugiau mety patirtis
specifingje srityje — 4; trijy ir
daugiau mety vadovavimo patirtis —
5.

Zinojimo ir Ziniy sudétingumas

Apibudina, k3 uZimant pareigybe bitina zinoti ir mokéti,
kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés Zinios ir
lgidziai, kuriuos biitina jgyti per mokymasi ar praktika).
Vertinamas veiklai sékmingai atlikti reikalingas Siy
bendryjy, dalykiniy ir vadybiniy Ziniy ir gebéjimy derinys:
vadybiniy (lyderysté ir vadovavimas, veiklos planavimas,
veiklos organizavimas, veiklos vertinimas); dalykiniy
(veiklos teisinio reglamentavimo iSmanymas, darbo srities
ekspertiSkumo lygis, profesinés Zinios — pvz., finansai, teise,
kibernetiné  sauga), bendryy ziniy ir geb&jimy
(analitiniai/problemy sprendimo gebéjimai, tarpasmening ir

Labai didelis sudétingumas — 5;
didelis sudétingumas — 4; vidutinis
sudétingumas 3; nedidelis
sudétingumas — 2; labai mazas
sudétingumas — 1.
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tarpkultiiriné komunikacija, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy iSmanymas).

Kiekvienai ziniy ir gebéjimy grupei nustatomi lygiai
(pradinis, jgudes, pazenges). Pavyzdziui, pradinis
komunikacijos ziniy ir gebéjimy lygis — dalykinio Zodinio
bendravimo ir susirasinéjimo pagrindy jstaigos viduje ir su
kitomis organizacijomis iSmanymas; jgudes — dalykinio
zodinio ir rasytinio bendravimo tarpkultiirinéje aplinkoje
iSmanymas, vieSojo kalbéjimo geb¢jimai; pazenges —
jtaigaus kalb¢jimo, deryby ir diplomatisko bendravimo
gebéjimai.

Labai didelis ziniy ir Zinojimo sudétingumas reikalauja
turéti visy rusiy Ziniy ir geb&jimy, o vadybinius, analitinius
ir komunikacinius — paZengusio lygiu. Pareigybése, kurios
reikalauja didelio Ziniy ir Zinojimo sudétingumo,
darbuotojas turi demonstruoti visy rusiy zinias ir gebéjimus:
dalykinius — pazengusiojo lygiu ir ne maziau trijy veiklai
svarbiausiy vadybiniy, analitiniy ir komunikaciniy -
jgudusio lygiu.  Dirbant pareigose, kurios pasizymi
vidutiniSku Ziniy ir Zzinojimo sudétingumu, reikalingos
dalykinés zinios ir gebéjimai jgudusio lygiu ir bent trys
vadybiniai ar bendrieji geb¢jimai — jgudusio lygiu. Dirbant
pareigose, kurioms reikalingos vidutinisko sudétingumo
zinios ir geb¢jimai, darbuotojas privalo turéti dalykinius
gebéjimus jgudusio lygiu ir bent du darbui reikalingus
bendruosius geb¢jimus — jgudusio lygiu. Atliekant mazo
Ziniy ir zinojimo sudétingumo reikalaujancias pareigas
biitinos kelios darbui reikalingos dalykiniai ir bendrieji
gebéjimai pradiniu lygiu.

Problemy sprendimas

Autonomijos lygis, reikalingas problemy identifikavimui,
analizei ir sprendimui. Pagal §j kriterijy vertinama, kokia
apimtimi vykdant pareigybés apraSyme numatytas funkcijas
darbuotojas jgyvendina sprendimo laisve. Laikoma, kad
funkcijoms vykdyti néra priimami savarankiSki sprendimai,
jei atliekamas tik techninio pobiidzio darbas Vertinant
pareigybés aprasyma pagal §j kriterijy, atsizvelgiama i
funkcijy, kurias vykdant jgyvendinama sprendimy laisvé
apimtj. Labai aukstas sprendimy laisvés lygis siejamas su
visiSka sprendimy laisve organizacijoje (palyginti su kitais
darbuotojais) bei sprendimy priémimg dél organizacijos
veiklos krypciy ir strategijy; aukStas sprendimy laisvés lygis
sigjamas su didele sprendimy autonomija, sprendimy
priemimu deél strateginiy uzduociy jgyvendinimo, indélj ]

Labai aukstas sprendimo laisvés
lygis — 5; aukStas sprendimo laisvés
lygis — 4; wvidutinis sprendimy
laisves lygis — 3; nedidelis
sprendimy laisves lygis — 2; zemas
sprendimy laisvés lygis — 1.
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strateginiy  veiklos kryp¢iy formulavimg; vidutinis
sprendimy laisvés lygis siejasi su problemy analize ir
sprendimy priémimu savo kompetencijos ribose, taCiau
daznai konsultuojantis su vadovais; nedidelis sprendimy
laisvés lygis siejasi su sprendimy priémimu vykdant
uzduotis, kurioms reikia tam tikros autonomijos, taiau
sprendimai  daZniausiai priimami pagal nustatytas
procediiras ir taisykles; zemas sprendimy laisvés lygis
siejasi su techninio pobtidzio uzduotimis, pvz., dokumenty
registravimu, suvedimu. Sprendimai priimami pagal aiskiai
apraSytas funkcijas.

Papildomi jgiidziai

Pareigybei reikalingi papildomi jgiidziai ar gebéjimai (pvz.,
uzsienio kalbos mokéjimas ir pan.).

Reikalingi — 1; nereikalingi — 0.

Issilavinimas
Vertinama, kokie iSsilavinimo reikalavimai keliami | ISsilavinimo reikalavimai nekeliami
pareigybei: a) aukStasis universitetinis iSsilavinimas | — 1; ne Zemesnis kaip auksStesnysis

(magistro arba jam prilygstantis kvalifikacinis laipsnis), b)
aukstasis universitetinis iSsilavinimas (bakalauro arba jam
prilygstantis kvalifikacinis laipsnis); c) aukStasis koleginis
i$silavinimas su profesinio bakalauro ar jam prilygstanciu
kvalifikaciniu laipsniu; d) ne zemesnis kaip aukstesnysis
iSsilavinimas ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas
iki 1995 mety.

iSsilavinimas ar specialusis vidurinis
i8silavinimas —  2;  aukStasis
koleginis iSsilavinimas, profesinio
bakalauro laipsnis — 3; aukstasis
universitetinis i8silavinimas,
bakalauro laipsnis — 4; aukstasis
universitetinis iSsilavinimas,
magistro laipsnis — 5.
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Studijy kokybés vertinimo centro
valstybés tarnautojy ir Darbuotojy
darbo apmokéjimo sistemos apraso
2 priedas

PAREIGYBIU PAKOPOS, JOMS PRISKIRTI BALAI PAGAL PAREIGYBIU VERTINIMO
KRITERIJUS IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALAI

Pareigybé arba pareigybiu grupé Pareiginés algos koeficienty Balai | Pakopa
intervalas!
Direktorius? 2,93 36 VII
Direktoriaus pavaduotojas 1,59-1,99-2,39 33 VI
Skyriaus vedéjas 1,42-1,73-2,08 29 A%
Vyriausiasis finansininkas, skyriaus 1,2-1,5-1,8 24 v

patar¢jas, kokybés vadybininkas

Specialistas 2 vyriausiasis 1,09-1,36-1,63 17-20 11
specialistas (teis¢, personalo
specialistas, informaciniy
technologijy saugumo specialistas,
informaciniy technologijy prieziiiros
specialistas, uzsienio kvalifikacijy
vertintojas, vertinimo koordinatorius,
profesinio mokymo licencijavimo
specialistas)

Specialistas 1 (administratorius, 0,99-1,24-1,48 12-15 II
vieSyjy pirkimy specialistas,
apskaitos specialistas)

Ukvedys 0,9-1,13-1,36 10 I

! Koeficienty intervalo plotis sudaro 20 proc., skirtumas tarp jvairiy pareigybiy pakopy — 10, 15, ~20 proc.
2 Direktoriy skiria ir atleidzia Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministras, kuris nustato direktoriaus
pareiginés algos koeficienta, todé¢l direktoriaus koeficienty intervalas nepateikiamas.
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Studijy kokybés vertinimo centro
valstybés tarnautojy ir Darbuotojy
darbo apmokéjimo sistemos
apraso 3 priedas

DARBUOTOJU MOTYVAVIMO TVARKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  Darbuotojy motyvavimo tvarka (toliau — Tvarka) nustato darbuotojy motyvavimo tiksla,
principus, priemones ir jy igyvendinima.

2. Tvarka taikoma visiems Centro darbuotojams.

3. Tvarka siekiama sukurti ir nuosekliai ijgyvendinti sistemingg, skaidrig ir tvarig darbuotojy
motyvavimo praktika, prisidedancig prie Centro strateginiy tiksly jgyvendinimo, organizacinés kultiiros
stiprinimo, darbuotojy jsitraukimo bei pasitenkinimo darbu didinimo.

4.  Motyvavimas suprantamas kaip nuoseklus poveikio priemoniy, veiksmy ir aplinkos
kiirimo procesas, skatinantis darbuotojus veikti kryptingai, atsakingai ir kiirybiSkai siekiant bendry
Centro rezultaty.

5. Darbuotojy motyvavimas Centre grindziamas Siais principais:

5.1. Vertés visuomenei kirimas — motyvavimo priemonés nukreipiamos j darbuotojy
didziavimasi savo darbu, jo reikSmés visuomenei supratima, indélj j visuomenés gerove, kokybiskas ir
savalaikes paslaugas, visuomenei naudingus sprendimus.

5.2. Teisingumas ir skaidrumas — visi motyvavimo sprendimai priimami laikantis
objektyvumo, aiSkumo ir vienody vertinimo kriterijy.

5.3. Asmeniné atsakomybe ir jsitraukimas — darbuotojai skatinami prisiimti atsakomybe uz
savo darbo rezultatus, aktyviai prisidéti prie Centro tiksly formavimo bei jgyvendinimo.

5.4. Profesionalumas — darbuotojy motyvavimas siejamas su profesiniu tobuléjimu, nuolatiniu
mokymusi ir gebéjimy stiprinimu.

5.5. Pripazinimas ir grjztamasis rySys — darbuotojy pasiekimai, pastangos ir iniciatyvos
pripazjstamos, o grjztamasis rySys teikiamas laiku, konstruktyviai ir pagarbiai.

5.6. Bendradarbiavimas ir pasitiké¢jimas — motyvavimo sistema remiasi tarpusavio pagarba,
pasitikejimu ir kolegialumu.

5.7. Kirybingumas — darbuotojai skatinami sitilyti naujas idéjas, taikyti inovatyvius darbo
metodus ir prisidéti prie Centro veiklos tobulinimo.

5.8. Lyderyst¢ — vadovai motyvuoja darbuotojus savo elgesiu, kurdami ir puoselédami
asmeninés atsakomybés uZz Centro veiklos rezultatus, jsitraukimo juos jgyvendinant, pagarbos ir
pasitikéjimo kultiira.

II SKYRIUS
MOTYVAVIMO PRIEMONES

6. Centre taikomos piniginés, nepiniginés ir psichologinés motyvavimo priemongés,
Darbuotojai jtraukiami i sprendimy priémima, kuriamas teigiamas mikroklimatas, plétojamas
pasitikéjimo ir pagarbos jausmas, sudaromos sglygos bendruomeninei veiklai ir iniciatyvoms.
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7. Centre taikomos piniginés motyvavimo priemoneés:

7.1. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio piniginé iSmoka uz asmeninj iSskirtin} indélj
jgyvendinant jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne
dazniau kaip 2 kartus per kalendorinius metus) valstybés tarnautojams ir iki 2 pareiginiy algy dydzio
rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne dazniau kaip 2 kartus per kalendorinius metus) Centre
pagal darbo sutartj dirbantiems darbuotojams;

7.2. vienkartiné piniginé iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka;

7.3. Centro direktoriaus sprendimu, mety pabaigoje, sutaupyty einamyjy mety darbo
uzmokescio 1éSy dalis gali biiti skiriama Darbuotojy vienkartinéms piniginéms iSmokoms vertinant mety
pasiektus rezultatus, asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant jstaigai nustatytus tikslus, moketi.
Vienkartiniy piniginiy iSmoky biudZetas yra paskirstomas atsizvelgiant j tiesioginiy vadovy sitilymus.
Vienkartiné piniginé iSmoka gali biiti skiriama visiems Darbuotojams, daliai arba neskiriama niekam;

7.4. uz ypatingus nuopelnus valstybés tarnybai valstybés tarnautojai gali buti teikiami
valstybés apdovanojimui gauti.

8. Centre taikomos nepiniginés motyvavimo priemoneés:

8.1. Dovanos asmeniniy jubiliejiniy gyvenimo sukak¢iy (kas 10 mety) ir tarnybiniy jubiliejiniy
sukak¢iy (nuo 10 mety kas 5 metus) proga — dovanotas daiktas, kuriuo siekiama paskatinti Darbuotoja
uZ nepriekaistinga tarnybiniy pareigy atlikima. Sios dovanos verté negali virsyti 200 Eur.

8.2. Simbolinés dovanos gimtadieniy ar $vendiy proga. Sios dovanos verté negali virsyti 100
Eur.

8.3. Mokamos poilsio dienos — Darbuotojo tarnybing veikla jvertinus kaip virSijancia
lukescius ir esant tiesioginio vadovo sitlymui gali biti suteikiama iki 5 mokamy poilsio dieny (taciau
ne daugiau kaip 10 darbo dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinamas darbo laikas.

8.4. Darbuotojo praSymu suteikiamas Centro apmokamas laisvadienis gimtadienio dieng. Jei
gimtadienio diena sutampa su nedarbo diena ar komandiruote — laisvadienis suteikiamas arciausiai
gimtadienio dienos esancig darbo dieng prie§ ar po. Jei gimtadienis sutampa su atostogy ar
nedarbingumo dienomis gimimo dienos laisvadienis néra suteikiamas.

8.5. Darbuotojo praSymu suteikiamos 4 apmokamos laisvos dienos per metus sveikatinimui.

8.6. Sio Apraso 3 priedo 8.4 p. ir 8.5 p. papildomos poilsio dienos néra suteikiamos i§bandymo
laikotarpio metu.

9.  Centre uztikrinamas lankstus darbo organizavimas, kuriama patogi darbo aplinka:

9.1. Darbuotojui, pateikus personalo valdymo funkcija atliekan¢iam asmeniui su tiesioginiu
vadovu suderintg praSyma, leidZziama lanksciai nusistatyti darbo pradzia, t. y. pavélinti arba paankstinti
darbo laiko pradzig lyginant su nustatytu Centro darbo laiku ir atsiZvelgiant j Centro Darbo reglamento
nuostatas.

9.2. Darbuotojams sudaroma galimybé dirbti nuotoliniu biidu Nuotolinio darbo Studijy
kokybés vertinimo centre tvarkos apraso nustatytomis sglygomis.

9.3. Atsizvelgiant | Centro finansines ir materialines galimybes, kuriama patogi darbo aplinka
ir darbo vietos, diegiamos pazangios technologijos, Darbuotojai apriipinami Siuolaikiskais darbui
reikalingais iStekliais.

9.4. Esant galimybei, Darbuotojai gali naudotis nemokama transporto priemoniy stovéjimo
aikstele.

9.5. Centre jrengtos poilsio ir valgymo zonos, kuriomis darbuotojai gali naudotis darbo metu.
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10.  Darbuotojui sudaromos karjeros galimybeés:

10.1. atlikus metinj veiklos vertinimg, liikesCius virSijantiems darbuotojams motyvuotu
tiesioginio vadovo teikimu gali biti sitilomas perkélimas j aukStesnes pareigas;

10.2. atsizvelgiant j turimas kompetencijas ir patirt] tiesioginiy vadovy siilymu Darbuotojams
suteikiama galimybé papildomai dirbti Centro jgyvendinamuose projektuose ir uz tai gauti atlygj;

10.3. atsizvelgiant | Darbuotojy turimas kompetencijas, sitiloma dalyvauti Centro ar kity
organizacijy, su kuriomis Centras bendradarbiauja, darbo grupése.

11. Centre, atsizvelgiant ] strateginius prioritetus ir finansines galimybes, kasmet
Darbuotojams sudaromos kvalifikacijos kélimo, profesinio tobuléjimo ir tinklaveikos galimybés.
Organizuojami:

11.1. individualiis (jvadiniai — naujiems darbuotojams, kitiems — profesinio tobuléjimo) ar
grupiniai mokymai tiesiogiai susij¢ su Darbuotojy darbo funkcijomis ir profesinio tobul¢jimo tikslais;

11.2. darbuotojy dalyvavimas profesingje tinklaveikoje su Lietuvos ir uzsienio Centro
partneriais, tarptautinémis auksStojo mokslo, kokybés uztikrinimo ir akademiniy kvalifikacijy
pripazinimo srityje veikian¢iomis organizacijomis ir asociacijomis;

11.3. atsizvelgiant ] darbuotojo metinius veiklos rezultatus, lukesCius virSijusiems
Darbuotojams tiesioginio vadovo teikimu ir Direktoriaus sprendimu gali biiti suteiktas kvalifikacijos
tobulinimo finansavimas ne didesne kaip Darbuotojo vienos pareiginés algos dydzio suma per metus.

12.  Centre plétojamos bendruomeniskuma, pasitikéjimg ir bendradarbiavimg tarp Darbuotojy
stiprinancios veiklos:

12.1. kasmet mety pradzioje Darbuotojams organizuojamas bendras renginys, skirtas Centro
gimtadieniui paminéti.

12.2. kasmet mety pabaigoje organizuojama kalédiné Sventé;

12.3. atsizvelgiant | Centro biudzeto galimybes organizuojamos kulttirinés i§vykos;

12.4. remiamos Darbuotojy bendros veiklos ir bendruomenés renginiy ir socialinés iniciatyvos;

12.5. Centre organizuojami komandy, bendradarbiavimo ir pasitikéjimu gristos komunikacijos
kolektyve stiprinimo interaktyviis renginiai ir diskusijos.

13.  Darbuotojai, pagal poreikj ir galimybe, jtraukiami j Centro sprendimy priémima:

13.1. Darbuotojai skatinami kelti klausimus, pasisakyti ir teikti siilymus apie Centro strateginiy
tiksly pasiekimg, darbo metodus, darbo salygas, aplinkg bei Centro veiklos gerinimg kas meénesj
rengiamuose bendruomenés susirinkimuose.

13.2. Darbuotojai yra jtraukiami svarstant Centro strategines iniciatyvas, veiklos kryptis ir
planus.

13.3. Teiraujamasi darbuotojy nuomonés apie jvairius Centro veiklos klausimus atliekant
apklausas.

13.4. Darbuotojai dalyvauja formuluojant metinius veiklos likescius atsizvelgdami j Centro
strateginius ir metinius tikslus.

IIT SKYRIUS
ATSAKOMYBE IR TVARKOS JGYVENDINIMAS

14. Tvarkos jgyvendinimg organizuoja Centro direktorius, koordinuoja ir administruoja Teisés
ir bendryjy reikaly skyrius, tvarkg jgyvendina Centro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ir padaliniy
vadovai.
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15. Centro direktorius:

15.1. Inicijuoja motyvavimo tvarkos sukiirimg ir jdiegima, paremtg jstaigos strategija ir veiklos
kryptimis, perziiirg ir atnaujinima.

15.2. Uztikrina isteklius, reikalingus motyvavimo tvarkai sukurti ir jgyvendinti.

15.3. Aktyviai jsitraukia ] motyvavimo tvarkos jgyvendinima.

15.4. Priima personalo valdymo sprendimus atsizvelgiant | Centro motyvacijos tvarka.

15.5. Taiko motyvavimo tvarkoje apraSyta piniginj bei nepiniginj skatinimg tiesiogiai
pavaldiems darbuotojais.

15.6. Reguliariai teikia savalaikj ir aiSky grjztamajj rysj savo pavaldiems Darbuotojams dél jy
veiklos rezultaty.

15.7. Uztikrina jstaigos motyvavimo tvarkos suderinimg su jstaigos tikslais, darbo organizavimo
ir struktiiros sprendimais.

16. Centro direktoriaus pavaduotojas:

16.1. Aktyviai jsitraukia j motyvavimo tvarkos jgyvendinima.

16.2. Reguliariai teikia savalaikj ir aiSky griztamajj rysj savo pavaldiems Darbuotojams dél jy
veiklos rezultaty.

16.3. Teikia siilymus Centro vadovui dél motyvavimo tvarkoje apraSyto piniginio bei
nepiniginio skatinimo taikymo savo pavaldiems Darbuotojais.

16.4. Organizuoja Darbuotojy dalyvavimg profesingje tinklaveikoje.

16.5. Kuriant ir kei¢iant motyvavimo tvarka teikia sitilymus dél motyvavimo tvarkos tiksly,
principy bei motyvavimo priemoniy.

17. Teisés ir bendruju reikaly skyrius:

17.1. Bendradarbiaudamas su Centro direktoriumi, planuoja ir organizuoja Centro renginius ir
Sventes.

17.2. Bendradarbiaudamas su Centro direktoriumi, direktoriaus pavaduotoju, padaliniy
vadovais, planuoja ir jgyvendina Darbuotojy mokymus.

17.3. Vykdo Darbuotojy apklausas ir organizuoja gerovés tyrimo atlikima Centre.

17.4. Stebi darbuotojy jsitraukimo ir motyvacijos rodiklius.

17.5. Rupinasi Centro darbo aplinkos pritaikymu Darbuotojy poreikiams.

18. Padaliniy vadovai:

18.1. Aktyviai jsitraukia } motyvavimo tvarkos jgyvendinima.

18.2. Reguliariai teikia savalaikj ir aiSky griztamajj rysj savo pavaldiems Darbuotojams dél jy
veiklos rezultaty.

18.3. Teikia sitlymus Centro vadovui dél motyvavimo tvarkoje apraSyto piniginio bei
nepiniginio skatinimo taikymo savo pavaldiems darbuotojais.

18.4. Teikia sifilymus dél Darbuotojy mokymy ir dalyvavimo profesingje tinklaveikoje.

18.5. Kuriant ir kei¢iant motyvavimo tvarkg teikia sifilymus d¢l motyvavimo tvarkos tiksly,
principy bei motyvavimo priemoniy.
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