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Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas is angly kalbos

Sios iSvados yra vienas i paskesnés veiklos etapy, kuris yra neatsiejama Lietuvos aukstyjy mokykly (AM)
iSorinio vertinimo dalis. Paskesné veikla pradedama po to, kai jsigalioja sprendimas dél institucijos
akreditavimo, ir ja siekiama jgyvendinti per isorinj vertinimq gautas rekomendacijas. Jq sudaro keli etapai:
veiksmy planas, paZangos ataskaita ir isorinis paZzangos vertinimas.

Per sesis ménesius (teigiamo isorinio vertinimo sprendimo atveju) arba per tris ménesius (neigiamo isorinio
vertinimo sprendimo atveju) aukstoji mokykla, remdamasi vertinimo iSvadomis ir rekomendacijomis,
parengia veiksmy plang, kuriuo siekiama sustiprinti savo veiklg.

Veiksmy plane nurodomi strateginiai veiksmai ir sprendimai, kuriuos institucija priemé atsizvelgdama j
iSvadose pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus dél patobulinimy. Parengiama paZangos ataskaita, kurioje
atsispindi aukstosios mokyklos padaryta paZanga jgyvendinant veiksmy plang.

Siose isvadose teikiamas grjztamasis rysys dél paZangos ataskaitos yra aukstosios mokyklos ir iSorés eksperty
tarpusavio diskusijy proceso rezultatas, siekiant apmagstyti aukstosios mokyklos pastangas ir pasiekimus bei
prireikus pakoreguoti jos veiksmus. Procesq koordinavo SKVC (Studijy kokybés vertinimo centras).

GrjZtamuoju rysiu apie paZangos ataskaitq siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

e Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsiZvelgiama veiksmais?
e Arveiksmai aiskiai susieti su konkreciais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padét;?
e Ar jau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paZanga?

e Ar yra kokiy nors pasiidlymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy
ketinama imtis?

e Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?

Institucinio vertinimo datos

Institucinio vertinimo vizitas jvyko 2022 m. lapkri¢io mén.

Sprendimas dél akreditacijos suteikimo 7 metams jsigaliojo: 2023 m. geguzés 10 d.
Tolesniy veiksmy tvarkarastis

Veiksmy planas patvirtintas 2023 m. lapkricio 6 d.

PaZangos ataskaita patvirtinta 2025 m. spalio 11 d.

ISorinis paZzangos vertinimo vizitas jvyko 2025 m. gruodZio 11 d.

Atsiliepimus apie paZangos ataskaitg 2025 m. gruodzio mén. parengé:

e Prof. dr. Eneken Titov, Estijos verslumo taikomyjy moksly universiteto vadybos profesoré (Eesti
Ettevotluskérgkool Mainor) (Estija);
e Dr. Vitor Braga, Porto politechnikos technologijy ir vadybos mokyklos docentas (Portugalija).



Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas is angly kalbos

Jvadas

SMK aukstosios mokyklos ( toliau — SMK) paZangos ataskaita aiSkiai rodo, kad institucija rimtai atsizvelgé j
ankstesnj vertinimg ir eksperty rekomendacijas ir per kiek daugiau nei dvejus metus jgyvendino esminius ir
reikSmingus patobulinimus. Tiek veiksmy planas, tiek SMK parengta pazangos ataskaita atspindi sisteminga
ir gerai apgalvotg potziirj j kokybés gerinima. PaZangos ataskaita buvo iSsami, iSsami ir pateiké aisky veiksmuy,

kuriy imtasi, vaizda.

Si ataskaita yra i$samus SMK atsakas j ankstesnio i$orinio vertinimo metu pateiktas rekomendacijas. Jos
struktdra yra aiski, jrodymais pagrjsta struktiriniy ir veiklos pertvarky, jgyvendinty trijose pagrindinése
srityse: valdymas, kokybés uztikrinimas ir studijos bei moksliniai tyrimai, ataskaitos.

Vienas i$ labiausiai dZiuginanciy aspekty buvo tai, kad SMK veiksmai neapsiribojo trumpalaikémis
priemonémis, kuriomis siekiama tik jvykdyti Sios paZangos apzvalgos reikalavimus. Institucija pateike
iniciatyvas, kurios tesiasi po vertinimo laikotarpio ir sudaro nuoseklig ir tvarig nuolatinio tobulinimo sistema.
Tai rodo tvirtg jsipareigojimga ilgalaikei plétrai ir kokybés kultdros jtvirtinimui visuose organizacijos lygmenyse.
Nuo paskutinio vertinimo SMK patyré esminiy struktdriniy pokyciy. Atsisakydama j atitiktj orientuotos
"kontrolinio sgraso" kultdros, institucija pritaiké j rezultatus orientuotg strateginj modelj. Sig evoliucija
pagrindZia Demingo ciklo (Plan-Do-Check-Act) formalizavimas, uZtikrinantis, kad stebésena bity ne tik
praeities duomeny jrasymas, bet ir aktyvi institucinio augimo priemoné. Pagrindinis Sio peréjimo veiksnys yra
10 mety strateginio veiksmy plano jgyvendinimas, paremtas detaliomis ketvirio ataskaitomis ir dvigubos
struktiros metiniy ataskaity sistema, pagal kurig pirmenybé teikiama dispersijos analizei ir "Ateities

jzvalgoms."

Nuotolinis susitikimas su SMK atstovais dar kartg patvirtino $j jsipareigojimg. Ekspertus labai gerai jvertino uz
kiekvieng vertinimo sritj atsakingy asmeny pranesSimy kokybe ir profesionalumga. PraneSimai buvo gerai
struktdrizuoti, nuoseklds ir lengvai sekami, pateikiantys sistemingg jgyvendinty patobulinimy ir pasiekty
rezultaty apzvalgg. Svarbu tai, kad SMK ne tik aprasé veiksmus, bet ir jvertino bei pristaté jy poveikj, o tai yra

aiskus rodiklis, kad kokybés kultira yra ne tik dokumentuojama, bet ir aktyviai veikia institucijoje.

Taip pat buvo dedamos didelés pastangos profesionalizuoti valdyma ir Zmogiskyjy iStekliy valdyma.
Sprendimy priémimas buvo sutelktas kvalifikuotuose akademiniuose organuose (Akademinéje taryboje ir
Studijy programy komitetuose), o studenty atstovavimas institucijoje uztikrintas per demokratinj ir skaidry
rinkimy ciklg. Zmogiskuyjy istekliy srityje SMK pasirinko decentralizuota, auks$tos kokybés vadybos sistema,
pasitelkdama teisés ir organizacijy valdymo ekspertus, taip uztikrindama, kad akademiné vadovybé bty

jgalinta susitelkti j pedagoginés ekscelencijos siekima.

Apskritai, pateikti dokumentai ir nuotolinis susitikimas pateiké tvirty jrodymy, kad SMK padaré didele
paZzangg jgyvendindama ankstesnes rekomendacijas ir juda link labiau integruoto, strateginio ir tvaresnio

SMK teikiamo Svietimo.
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Siekiant uztikrinti maksimaly aiSkuma vertinantiems ekspertams, Sis dokumentas suskirstytas pagal vertinimo
sritj. Kiekviena konkreti rekomendacija (1-27 pastabos) iSvardijama atskirai, po to pateikiamos institucijos

konkrecios priemoneés, kuriy imtasi problemai iSspresti ir eksperty nuomoné.
1. Vertinamoji sritis: valdymas

1. SMK turety apsvarstyti savo strateginius ir veiksmy planus ir uztikrinti, kad pagrindiniai prioritetai baty
akivaizdesni ir atspindéti pagrindiniuose rodikliuose, o ne iSsamiuose kontroliniuose sgrasuose.

Siekdama iSspresti Sig problema, institucija struktariSkai peréjo nuo j atitiktj orientuotos "kontrolinio sgraso"
kultdros prie j rezultatus orientuoto strateginio modelio. SMK jdiegé formalesnj ir iSsamesnj strateginj
planavimg, pagrjstg aiskia hierarchija: i) strateginj veiksmy plang (suderintg su 10 mety ilgalaike vizija),
kuriame apibréziami ilgalaikiai tikslai; ii) metinius veiksmy planus, kuriais Sie tikslai paverciami realybe.

2. SMK turéty sutelkti déemesj j Demingo ciklo elementus "tikrinti" ir "veikti", kad bty galima jdiegti
oficialesnius stebésenos ir perzZitiros mechanizmus bei geresnius tobulinimo veiksmus

Buvo iSreikStas susirGpinimas dél strateginiy veiksmy plany ir veiksmingy pagrindiniy veiklos rodikliy (toliau
PVR) naudojimo, taip pat dél pilno Demingo ciklo naudojimo (dél "tikrinti" ir "veikti"), reikalaujancio
sistemingesniy oficialiy stebésenos mechanizmy, atskiriant orientacijg j praeitj ir dabartj. Be to, be i)
strateginio veiksmy plano ir ii) metiniy veiksmy plany, iii) padaliniy vadovy parengtos ketvircio ataskaitos
dabar yra pagrindinis institucijos ,pulso” patikrinimas. Siose ataskaitose pateikiamas detalus paZangos
vaizdas, leidZiantis jas iStaisyti iki mety pabaigos, ir jos yra susietos su nauja rizikos valdymo priemone, laiku
identifikuojancia kliatis veiklai. Sis sisteminis poZidris veiksmingai atskiria ankstesnius rezultatus nuo
dabartinio strateginio tikslo, sudarydamas galimybe aiskiam instituciniam augimui.

3. SMKturety sistemingiau rengti ataskaitas ir daugiau démesio skirti skirtumams tarp praeities ir dabarties,
taip pat sutelkti déemesj j patobulinimus, nustatant oficialig metiniy veiklos rezultaty perZiiiry struktirg, ypac
vidurinés grandies vadovams ir auksciausio lygmens vadovams.

Esminis Siy metiniy plany patobulinimas yra dvejopos struktiros ataskaitos jvedimas: duomeny santrauka,
kurioje dabar yra j ateitj orientuotas skyrius "Ateities jZzvalgos", ir analitiné santrauka, kurioje PVR ne tik
iSvardijami, bet ir analizuojami. Tai uZtikrina, kad institucija ne tik registruoja duomenis, bet ir jvertina
atotrikj tarp "planuoto" ir "pasiekto".

4. SMK turéty pasirapinti, kad asmenys, priimantys akademinius sprendimus, bity kompetentingi tai daryti
ir baty tinkamai jvardyti kaip ,,akademiniai” darbuotojai arba déstytojai.

SMK uztikrino, kad akademinius sprendimus priima kompetentingi asmenys, turintys praktinés déstymo
patirties. Sprendimy priémimo jgaliojimai dabar yra centralizuoti Akademinés tarybos ir Studijy programy
komitetuose, kurie veikia pagal atnaujintus reglamentus ir aiSkius narystés kriterijus, pagrjstus kvalifikacija ir
patirtimi. Visi nariai oficialiai skiriami direktoriaus jsakymais, uztikrinant skaidrumg ir atskaitomybe.

Atnaujinti pagrindiniy pareigy, tokiy kaip studijy programy vadovo ir akademinés veiklos vadovo, pareigybiy
aprasymai, siekiant aiSkiai apibrézti akademines atsakomybes. Be to, nauji nariai gauna sistemingg pagalbg ir
kvalifikacijos kélimo mokymus apie savo vaidmenis. Sios priemonés garantuoja, kad akademinius sprendimus
priima tinkamai paskirtas akademinis personalas, suprantantis déstymo realijas, sukuriant skaidrig ir
kompetencijomis grjstg sistema.
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5. SMK turéty atidZiai vadovautis atitinkamy sprendimus priimanciy organy jgaliojimais arba jstatais, kad
baty uZtikrintas tinkamas atstovavimas atitinkamoms grupéms.

Vertinimo metu buvo nustatyti konkretls sprendimy priémimo proceso trikumai, visy pirma susije su
dalyvaujancéiy asmeny formalia kompetencija ir jy skyrimo skaidrumu. Skyrimo procesas buvo
profesionalizuotas: tiek Akademine taryba, tiek Studijy programy komitetus dabar skiria direktorius,
vadovaudamasis aiskiai apibréztais kvalifikaciniais ir etikos kriterijais, uZtikrindamas tinkamg visy nariy
pasirengima. Siekiant paremti Sig naujg valdymo struktirg, 2024 m. buvo atnaujintos SMK tarybos darbo
tvarkos taisyklés, kuriose patikslintas atsakomybiy padalijimas ir prieZitiros teisiné sistema. Taip uztikrinama,
kad valdymas bty ne tik jtraukus, bet ir patikimas.

6. SMK turéty geriau informuoti studentus apie jvairias tarybas ir komitetus, kuriy nariais gali biti studentai,
ir apie tai, kaip jie skiriami. SMK turéty uZtikrinti, kad studentus j valdymo ir studenty atstovybés pozicijas
rinkty jy kolegos.

Siekdama jveikti susirGpinimg dél studenty jtraukimo j valdymo organus ir informacijos apie taryby ir
komitety jvairove sklaidos, SMK institucionalizavo skaidry "rinkimy ciklg". Sis procesas, vykstantis kiekviena
rugséjj, pradedamas oficialiu laiSku Studenty atstovybei, kuriame iSvardijamos visos laisvos atstovavimo
vietos. Tai garantuoja, kad studenty atstovavimas yra ne tik simbolinis, bet ir demokratinis procesas,
uztikrinantis, kad studentai dalyvauty priimant strateginius sprendimus, skatinant bendrg valdymo ir
skaidrumo kultdra.

7. SMIK turéty sudaryti atskirq rizikos registrq, kurj reguliariai stebéty direktoré ir jos vadovaujama komanda
ir apie kurj bity periodiskai pranesama akcininkams

SMK rizikos valdymas iS neformalios praktikos iSsivysté j daugiasluoksne analitine sistema. Dabar jis
grindZiamas analize jvairiais lygmenimis: ketvirCio ataskaitomis ir posédzZiais, kuriuose analizuojama
operaciné rizika; ir metiniais suvestiniais planais, kurie yra suderinti su ilgalaikés strategijos paZangos
ataskaitomis, skirtomis strateginei rizikai mazinti. ReikSmingas institucinés sistemos papildymas yra iSsamaus
rizikos valdymo proceso jtraukimas j atnaujintg SMK kokybés vadovg, kuriame pateikiama standartizuota
metodika visai organizacijai.

8. SMK turéty sukurti sistemq, kad baty sukurtas vienas integruotas duomeny modelis, pagrjstas aiskiomis
apibréZtimis ir datomis, kuriuo bity dalijamasi visoje organizacijoje ir kuris bdty naudojamas metinés
perZiliros procesuose.

Pripazjstant, kad efektyviam valdymui reikalinga "viena teisinga versija", buvo sukurta speciali integruoto
duomeny modelio darbo grupé. Siai grupei pavesta konsoliduoti fragmentuotus duomeny $altinius j vieng
duomeny baze. Sis projektas $iuo metu vykdomas, preliminariy rezultaty tikimasi iki 2026 m. sausio vidurio,
o galutinis jgyvendinimas — 2026 m. kovo mén. Tikimasi, kad $i iniciatyva uztikrins Demingo ciklo ,tikrinti“
jgyvendinimg su precedento neturindiu tikslumu.

9. SMK turéty suteikti studijy programy vadovams konkreciqg paramgq jdarbinant darbuotojus.

SMK émési veiksmy profesionalizuoti Zmogiskyjy iStekliy valdyma, aiskiai paskirstant atsakomybe ir
uztikrinant teisés akty laikymasi. Studijy programy vadovai sprendzia déstytojy atrankos, vertinimo ir
tobulinimo procesus, jiems teikiama tiksliné metodiné, administraciné ir organizaciné pagalba. Jdarbinimo

procesas buvo visiskai perzitreétas, kad bity pritaikyta sistemingas ir struktirizuotas akademinio personalo



Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas is angly kalbos

sistema, kuri 2024 m. buvo oficialiai jtraukta j kokybés vadova. Tai uztikrina nuoseklumg penkiuose
pagrindiniuose etapuose: planavimas ir priémimas; adaptacija ir kompetencijy ugdymas; vertinimas,
motyvacija ir grjztamasis rysys; darbo administravimas; ir iSéjimo iS darbo procesas. Studijy programy vadovai
dabar gauna visapusiSskg administracine ir teisine pagalbg, leidZiancig sutelkti démesj j akademinés
kompetencijos vertinimg ir kokybés uztikrinimg. SpecialGs darbuotojai vykdo kandidaty paieskas, tvarko
darbo skelbimus ir atlieka dokumenty perziiiras, o sutarciy rengimg koordinuoja dokumenty ir procesy

vadovas.

10. | Zmogiskyjy istekliy planavimo valdymaq turéty bdti jtraukta dar daugiau specialisty, o personalui padéti
turéty bati jdarbintas Zmogiskyjy istekliy specialistas.

SMK nusprendé nesamdyti personalo specialisto, taciau paaiskino savo sukurtg sistemg, uztikrinancig
kokybiska personalo valdymg. SMK aiskiai struktdrizavo ir profesionalizavo savo Zmogiskuyjy istekliy valdymo
procesus, paskirstydama atsakomybe ir uztikrindama teisiniy ir organizaciniy standarty laikymasi. Studijy
programy vadovai ir padaliniy vadovai yra atsakingi uz Zzmogiskyjy istekliy poreikiy planavimg, kasmetiniy
pokalbiy vedimg ir naujy darbuotojy adaptacijg. Instituciniu lygmeniu taikomas ,koucingo” lyderystés
principas, o skyriy vadovai jgalinami per tikslines gebéjimy stiprinimo iniciatyvas, orientuotas j Zmoniy

valdyma, metinius pokalbiy vedima ir kompetencijy ugdymo planavima.

Specializuota pagalba teikiama per teisininkg darbo teisés klausimais ir paskirtg buhalterj jdarbinimo
klausimas ir darbo uZmokescio administravimui, kurie abu nuolat kelia savo kvalifikacijg tiksliniy mokymy
metu. Atrankos procesg koordinuoja atskiras administracijos darbuotojas, uztikrinantis nuoseklumga,
skaidruma ir teisés akty reikalavimy laikymasi. Sudétingose situacijose, tokiose kaip organizaciniai pokyciai,
konflikty sprendimas ar aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimas, SMK pasitelkia iSorés ekspertus,
jskaitant teisinius pataréjus, organizacijy psichologus ir #mogiskyjy istekliy agentiras. Sis poZidris garantuoja

tvarig ir profesionalig paramg vadovams ir komandoms, be reikalo nepleciant personalo struktdros.

11. SMK turéty jdiegti formaly poZidrj j individualius profesinio tobuléjimo planus ir tiksly nustatymg.

SMK jdiegé struktlrizuotg profesinio augimo planavimo procedirg, integruotg j metinius pokalbius ir veiklos
vertinimus. Nuo 2025 m. Personalo kompetencijy tobulinimo veiklos tvarka reglamentuoja individualiy
tobuléjimo plany rengima, jgyvendinima ir stebéseng. SMK déjo pastangas jgyvendinti formaly poZiarj j
darbuotojy profesinj tobuléjima, pagrijstg informacija, kuria pasikeista individualaus pokalbio metu,
suformuluojant keletg darbuotojy nustatyty tobuléjimo tiksly.

Kalbant apie darbuotojy augimg, SMK déjo daug pastangy, kad jgyvendinty formaly poZidrj j profesinj
tobuléjima. Siuo metu tai grindZiama individualiais tobuléjimo pokalbiais, kuriuose darbuotojai apibrézia
konkrety tobuléjimo tiksly skaiciy (paprastai 2-3 per metus). Taciau tolesniam vystymuisi naudingesnis bty
formalesnis ir labiau sistemingas institucinis pozidris. Siuo metu, nors individualls tikslai yra pasiekti,
iniciatyvos gali atrodyti kaip nesusijusios arba fragmentiskos pastangos. SMK rekomenduojama pereiti prie
bendry ir (arba) universaliy iniciatyvy, siilomy visiems darbuotojams (tiek akademiniams, tiek
neakademiniams). Toks pokytis ne tik leisty uztikrinti reikSmingg sinergijg ir sutaupyti 1ésy, bet ir padidinty
bendradarbiavimo tarp padaliniy galimybes, sukuriant vieningesne ir stipresne institucine kultira.

ISvada
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Apibendrinant galima pasakyti, kad SMK pademonstravo akivaizdzia pazangg, iSorés eksperty
rekomendacijas paversdama reikSmingais struktdriniais pokyciais. Peréjimas nuo valdymo stiliaus, pagrjsto
iSsamiais "kontroliniais sgrasais", prie modelio, pagrjsto didelio poveikio strateginiais PVR, susijusiu su
Demingo ciklo formalizavimu, ypac sustiprinant "tikrinimo" ir "veikimo" etapus, suteikia institucijai aukstesnj
administracinés brandos laipsnj. Valdymas dabar geriau pagrjstas aiSkiais kompetencijos kriterijais, o
studenty jtrauktis tapo jteisintu, demokratiniu procesu.

Institucijai rekomenduojama pereiti prie integruoto duomeny modelio ir atskiry darbuotojy tobulinimo
iniciatyvy konsolidavimo j darnig, kompleksine institucine programa. Todél institucija turéty toliau stengtis
jgyvendinti tobulinimo priemones ir toliau savarankiskai svarstyti, kaip pasalinti galimai naujai nustatytus
trikumus.

2. Vertinamoji sritis: kokybés uztikrinimas

12. SMIK turéty perZiaréti savo stebésenos ir komunikacijos modelius, kad uztikrinty, jog akademiné
bendruomené bty issamiai informuota apie savo jsipareigojimus ir visus triakumus, j kuriuos reikia reaguoti.

Reaguodama j Sig rekomendacijg, institucija gerokai patobulino savo vidinés komunikacijos architektdra.
Patikimo reagavimo mechanizmo suklrimas nebéra neoficialus procesas, o kodifikuotas reikalavimas
atnaujintame SMK kokybés vadove (2024 m.). Siekdama uztikrinti, kad tiek darbuotojai, tiek studentai Zinoty
apie savo vaidmenis ir vertinimy rezultatus, institucija jdiegé vieSai prieinamas kokybés suvestines ir
organizavo susitikimus, kuriuose aptariami vertinimo rezultatai. Si aktyvi sklaida uztikrina, kad trikumus ne
tik identifikuoja vadovybé, bet ir supranta visa akademiné bendruomené, skatinama prisiimti bendrg
atsakomybe uz kokybés gerinima.

13. SMK turéty ir toliau tobulinti savo kokybés sistemq, ypatingg démesj skirdama sistemingesniam jos
vertinimui, kad kritiskai suprasty jos veiksmingumgq ir poveikj; peréjimas prie aiskesnio ir sistemingesnio
stebésenos arba tikrinimo proceso gali padéti Kolegijai geriau nustatyti tobulintinas sritis.

Atsizvelgiant j rekomendacijg, SMK perzengé atitiktimi pagrjstg pozZilrj ir peréjo prie aiSkesnio ir labiau
struktirizuoto tikrinimo proceso. Tai liudija teminiai kokybés auditai, kurie neapsiriboja kiekybiniais
duomeny rodikliais, kad jvertinty tikrajj kokybés politikos poveikj studenty sékmingoms studijos ir déstymui.
Perkeldama démesj nuo "kas" daroma prie "kaip gerai" tai veikia, kolegija jgijo daugiau kritinés savimonés.
Sis struktirizuotas procesas dabar yra suderintas su institucijos tikslais tiksliau nustatyti konkrecias
tobulintinas sritis ir uztikrinti, kad kokybés uztikrinimo veikla padéty pasiekti apciuopiamy pedagoginiy ir
administraciniy patobulinimy rezultaty.

14. SMK kaip visa institucija turéty apsvarstyti, kaip geriau panaudoti duomenis tobuléjimui skatinti.

Pagrindiné plétros sritis buvo efektyvesnis duomeny naudojimas nuolatiniam tobuléjimui skatinti. SMK
pripazino, kad neapdoroti duomenys yra vertingi tik tada, kai jie paverciami veiksminga ,,Zvalgyba“ ir leidzZia
efektyviai priimti sprendimus. Siekdama iSspresti Sig problema, institucija investavo j pazangius duomeny
analizés jrankius, integruojancius jvairias institucines duomeny bazes. Sis pakeitimas palengvina peréjima
nuo aprasomosios analizés (kas nutiko) prie diagnostinés ir preskriptyvinés analizés (kodél tai jvyko ir k3
reikéty daryti). Sis duomenimis pagrjstas poziiris dabar yra pagrindinis metiniy studijy programy perzidiry
pagrindas, kai iSilginio pjivio duomenys apie studenty pazanga, jsidarbinimo galimybes ir pasitenkinimag
naudojami mokymo programy atnaujinimams pagrjsti. Numatytas integruotas duomeny modelis (kuris
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turéty bati visiSkai jgyvendintas 2026 m.). dar labiau sustiprins $j poZilrj, nes tai bus svarbus jrankis,
leidZiantis atlikti iSsamesne instituciniy tendencijy ir kokybés gerinimo priemoniy poveikio analize.

15. SMK turéty skirti ypatingg démes;j studenty ,,iSkritimo” stebésenai.

Kalbant apie eksperty rekomendacijg, kad SMK turéty skirti ypatingg démesj studenty nebaigusiy mokiniy
skaiCiaus stebésenai, institucija nuo paprasto statistinio iskritimo registravimo peréjo prie aktyvios,
daugiasluoksne iSlaikymo strategijos. SMK pripazino, kad norint iSspresti kolegijos nebaigimo problemg,
reikia ne tik rinkti duomenis, bet ir nuodugniai istirti pagrindines iSkritimo prieZastis (akademines, finansines
ar asmenines).

Institucija jdiegé sistemingg stebéjimo mechanizmg, kuris stebi studenty jsitraukimg ir lankomuma.
Naudodamasi savo skaitmeninémis valdymo sistemomis, SMK dabar gali nustatyti rizikos grupei
priklausancius studentus jau ankstyvoje stadijoje — prie$ nutraukiant studijas. Sis peréjimas prie nuspéjamojo
stebéjimo yra reikSminga paZanga. Duomenys apie studenty pasiekimus ir dalyvavimag perzitrimi naujai
jsteigty ketviréio pazangos susitikimy metu, todél padaliniai gali panaudodami individualias paramos
priemones studentams, tokias kaip akademiné pagalba ar finansinés konsultacijos.

Be to, SMK patobulino studijy nutraukimo pokalbiy procesg ir apklausas. UZuot paprasciausiai konstatavusi
studento studijy nutraukima, institucija dabar atlieka kokybine nutraukimo priezas¢iy analize. Si grjztamoji
informacija jtraukiama j metines analizes, uztikrinant, kad didelis konkreciy programy ar studijy mety
nebaigusiy studijy rodiklis turéty poveikj formaliam etapui ,veikti“ kokybés cikle. Pavyzdziui, jei duomenys
rodo studijy nebaigimo tendencijg pirmajj semestrg, institucija numato sustiprintas jvadines programas ir
tarpusavio mentorystés iniciatyvas, kad pagerinty studenty integracija.

Formalizuodamas kolegijos nebaigusiy asmeny stebésenos procesg kaip PVR tiek padaliniy, tiek instituciniu
lygiu, SMK uztikrino, kad studenty islaikymas nebebity laikomas vien administraciniu klausimu, o tapty
pagrindiniu studijy kokybés rodikliu. Sis jrodymais pagrjstas pofZiiris leidZia SMK jvertinti savo paramos
paslaugy veiksminguma ir jgyvendinti tikslinius tobulinimo veiksmus, taip skatinant palankesne mokymosi
aplinka.

ISvada

Apskritai paZzanga kokybés uZtikrinimo srityje yra didelé. SMK veiksmingai atsizvelgé j eksperty
rekomendacijas, formalizuodama savo komunikacijos kanalus, gilindama sisteminius vertinimus ir priimdama
duomenimis pagrjstg valdymo filosofijg. Aktyvus démesys studenty islaikymui rodo, kad kokybés sistema
nebéra tik procedurinis reikalavimas, bet funkcinis institucinés kompetencijos jrankis. Tikimasi, kad
institucijos sitdlomi patobulinimai ir priemonés dar labiau sustiprins Siuos laiméjimus.

3. Vertinamoji sritis: Studijos ir mokslo (meno) veikla

16. SMK turéty sistemingai uZtikrinti, kad ateityje mokymas baty grindZiamas moksliniais tyrimais.

SMK pristaté keletg strateginiy pakeitimy, siekdama uztikrinti, kad mokymas baty tvirtai pagrjstas moksliniais
tyrimais. Institucijos strategijoje ir metiniuose veiksmy planuose dabar aiskiai pabréziama mokslu grjsty
inovacijy svarba ir aktyvus studenty jsitraukimas j moksline veiklg. Sis strateginis démesys atspindi SMK
jsipareigojima kurti tvirtg rysj tarp mokslo ir studijy.
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Siekiant sustiprinti $j rysj, studijy programy komitetams patikéta nauja atsakomybé — stiprinti mokslo
integracijg j studijy programas. Tuo paciu SMK sukdré skaidresne ir motyvuojancig skatinimo sistemg,
skatinancig déstytojus jsitraukti j mokslinius tyrimus ir skelbti savo tyrimy rezultatus. Kvalifikaciniai
reikalavimai taip pat buvo perzZitréti, siekiant daugiau démesio skirti moksliniy tyrimy jgldZiams, ypac
naujiems akademiniams darbuotojams, uztikrinant, kad déstymas bity paremtas stipria moksliniy tyrimy
kompetencija.

Be Siy struktdriniy pokyciy, SMK ir toliau jgyvendina praktines priemones, priartinancias mokslinius tyrimus
prie studenty. Tai apima realaus pasaulio problemy sprendima studijy metu, studenty jtraukima j taikomuyjy
tyrimy projektus ir seminary, kuriuose akademinis personalas dalijasi tyrimy rezultatais, organizavima.
Tokiomis iniciatyvomis siekiama sukurti mokymosi aplinkg, kurioje mokslinis mastymas ir jrodymais grjsti
metodai bity neatsiejami nuo ugdymo proceso.

Laukiamas Siy pastangy rezultatas yra kulttra, kurioje déstytojai nuosekliai integruoja savo mokslinius
tyrimus ir pasaulines mokslo tendencijas j mokymo ir mokymosi rezultatus. SMK siekia motyvuoti déstytojus
dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir moksliniy tyrimy grupése, tokiose kaip Europos universitety aljansas,
ir pritaikyti Sig patirtj praktikoje. Pazangg rodo didéjantis déstytojy, dalyvaujanciy moksliniame darbe,
skaicius ir didéjantis dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, kuriy daugelis tiesiogiai ar netiesiogiai susije
su studijomis.

Ekspertai rekomendavo SMK toliau stiprinti Sj pozilirj nustatant aiSkius kriterijus ir iSmatuojamus rodiklius,
kad baty galima jvertinti, kokiu mastu tyrimai yra pagrjsti moksliniais tyrimais. Tokiy PVR nustatymas leis
sistemingai stebéti ir nuolat tobuléti, uztikrinant, kad mokslo ir studijy vienybé tapty pagrindiniu SMK
akademinés kultdros bruoZu.

17. SMIK turéty organizuoti papildomus mokymus darbuotojams apie konstruktyvy vertinimo suderinimgq su
studijy rezultatais, kurie bty tinkamai suderinti su nacionaline kvalifikacijy sandara.

SMK daug démesio skiria konstruktyviam mokymosi rezultaty, vertinimo metody ir Nacionalinés kvalifikacijy
sandaros suderinimui. Tam institucija jau organizavo ir kasmet tesia daugiau nei dvidesimt teminiy mokymo
kursy, apimanciy esmines temas, tokias kaip studijy rezultaty formulavimas pagal nacionaline sistema,
vertinimo kriterijy rengimas, grjztamojo rysio teikimas, pazangis vertinimo metodai, studenty pasiekimy
analizé, refleksijos integravimas j studijy procesa. Sie reguliaris mokymai padeda déstytojams nuolat
atnaujinti ir gilinti Zinias, uZtikrinant, kad studijy programos tikslai, mokymo metodai ir vertinimo praktika
iSlikty suderinti ir kokybiski.

Siekdama palaikyti sistemingg poZziirj j personalo tobulinimg, SMK sukdré personalo kompetencijy ugdymo
tvarka, kuri apibréZia mokymo veiklos planavimo, jgyvendinimo ir stebésenos principus. Pagal Sig procediirg
akademiniam direktoriui priskiriama atsakomybé uZ kompetencijy ugdymo iniciatyvy koordinavimg ir
uztikrinama, kad déstytojy parengimas blty organizuojamas struktdrizuotai ir nuosekliai. Be to, SMK skatina
gerosios patirties sklaidg tarp déstytojy, puoseléjant bendradarbiavimo aplinkg, kurioje galima dalytis ir
priimti novatoriSkas vertinimo ir grjztamojo rySio strategijas.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose aukstojo mokslo projektuose dar labiau stiprina akademinio
personalo kompetencijg, ypac tokiose srityse kaip studenty vertinimo praktika ir supratimas apie Europos
kvalifikacijy sandara (NKS yra suderinta su EKS). Sios partnerystés suteikia vertingy galimybiy déstytojams
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susipazinti su naujausiomis auks$tojo mokslo tendencijomis ir standartais, gerinant bendrg mokymo ir
vertinimo kokybe SMK.

Ekspertai vis dar rekomenduoja SMK aiSkiau suprasti ir sistemingai apzvelgti, kaip studijy programos atitinka
Nacionaline kvalifikacijy sandara. Tai gali apimti konkreciy kriterijy ir laukiamy rezultaty nustatyma, kad bty
galima veiksmingai jvertinti suderinimg. Nustacius tokius rodiklius, SMK galés stebéti pazangg ir uztikrinti,
kad konstruktyvus derinimas islikty kertiniu akademinés kokybés uztikrinimo procesy akmeniu.

18. SMK turéty atidZiai apsvarstyti su programomis susijusj studenty darbo krivj, kad bty uZtikrintas tikslus
kredity priskyrimas ir parengtas sisteminis pritaikymas.

SMK uztikrina, kad kredity paskirstymas ir su studijy programomis susijes darbo kravis buty
reglamentuojamas pagal Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemg (arba ECTC naudotojo vadova) ir
atitinkamas vietines rekomendacijas. Instituciniu lygmeniu studenty darbo krivio vertinimo sistema yra
aiskiai aprasyta kokybés vadove ir integruota j studijy programy portfelio valdymo procesg, o tai rodo
nusistovéjusj ir sistemingg pozidrj, glaudZiai susijusj su programy kdrimu.

Kredity paskirstymas perzidrimas rengiant ar atnaujinant kiekvieng studijy programa, atsizvelgiant j studenty
ir déstytojy atsiliepimus. Si praktika patvirtina SMK jsipareigojima jtraukti suinteresuotasias $alis ir pripaZinti
jy indélj kaip esmine kokybés uztikrinimo dalj. Be to, artéjantis "Studijy programy portfelio valdymo"
procesas, kuri planuojama jgyvendinti 2026 m. kovo mén., apims visg studijy programy cikla — nuo naujy
programy kirimo ir esamy tobulinimo iki uzbaigty programy analizés ir portfelio balanso perfiiros. Si
iniciatyva atspindi SMK pozilrj j ateitj ir nuolatinj tobuléjima.

Ankstesnio vertinimo metu metu ekspertai iSreiské susirtpinimg, kad studentai galéjo gauti teigiamus
pazymius per lengvai, o tai rodo, kad pastangy lygis ne visada atitiko priskirtus kreditus. Reaguodama j tai,
SMK jgyvendino priemones, uztikrinancias, kad Sis disbalansas bity pasalintas. Naujausi patobulinimai
sustiprina rysj tarp darbo kravio, studijy rezultaty ir kredity paskirstymo, uztikrinant, kad studenty pasiekimai
i§ tikryjy atspindéty darba, reikalingg priskirtiems kreditams jgyti. Sie poky¢iai suteikia pasitikéjimo, kad
jvertinimo balai dabar uzdirbami saziningai ir kad studijy procesas islaiko akademinj grieztuma.

Be to, SMK skatinama ir toliau laikytis nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty bei dokumenty,
reglamentuojanciy studijy procesa, uztikrinant, kad programy struktdros atitikty Europos kvalifikacijy
sandarg, Lietuvos kvalifikacijy sandarg, Bendruosius studijy jgyvendinimo reikalavimus ir studijy krypciy
aprasus, taip pat atliepiant besikei¢iancius darbo rinkos poreikius.

19. SMIK tureéty iSanalizuoti skatinimo priemoniy poveikj, kad issiaiskinty, ar jis yra pakankamas ir tinkamas
jy moksliniy tyrimy tikslams pasiekti

SMK neseniai jdiegé aiskesne ir labiau motyvuojancig skatinimo sistemg, skirtg skatinti déstytojus uZsiimti
moksliniais tyrimais ir publikuoti savo darbus. Pirminiai rezultatai rodo, kad $i sistema yra efektyvi, nes
moksliniy tyrimy tikslai yra pasiekiami, o veiklos rodikliai rodo reikSmingg pageréjima. Pavyzdziui, WoS ir
Scopus indeksuojamy publikacijy skaiCius gerokai iSaugo, o moksliniy tyrimy ir plétros finansavimas pasieké
jspudingg lygj — 2025 m. tikimasi mazdaug milijono. Sie rezultatai rodo, kad paskaty sistema teigiamai
prisideda prie institucijos moksliniy tyrimy ambicijy.

20. SMIK tureéty nustatyti konkrecius moksliniy tyrimy tikslus ir susisteminti darbuotojy moksliniy tyrimy
ldkescius.
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SMK padaré didele pazanga apibrézdama moksliniy tyrimy tikslus ir sistemindama moksliniy tyrimy likescius
savo akademiniam personalui. Studijy programy vadovai dabar rengia ir stebi metinius planus, kuriuose
numatyti aiskds publikavimo tikslai pagal studijy kryptis, uztikrinant, kad moksliné veikla bity integruota j
programos karimg ir jgyvendinima. Siekdama jforminti ir reglamentuoti Siuos procesus, SMK sukdré ir jdiegé
dokumentg ,SMK Aukstosios mokyklos mokslo (meno) veiklos valdymo sistema ir taikymo aprasas” kuris
suteikia struktdrizuotg pagrindg mokslinei veiklai valdyti visoje institucijoje.

Be to, SMK perzilréjo savo tyrimy grupes, kad jos geriau atitikty institucijos strateginius prioritetus ir tikslus.
Nors ankstesnés moksliniy tyrimy kryptys buvo orientuotos j tokias sritis kaip sveikata, darnus vystymasis,
technologijos, verslas ir IT, atnaujintoje struktlroje dabar akcentuojamos tokios temos kaip vadybos
transformacija ir Svietimo technologijos, gyvenimo kokybés gerinimas, skaitmeninés technologijos, dizaino ir
medijy meno saveika bei legalios visuomeneés kirimas. Sis pokytis rodo aiskias pastangas uztikrinti, kad
moksliniy tyrimy kryptys bity glaudziai susijusios su SMK studijy kryptimis ir institucine strategija.

Institucija taip pat sustiprino savo moksliniy tyrimy pajégumus samdydama papildomy tyréjy, padidindama
jy skai€iy nuo 16 2023 m. iki 31 2025 m., o tolesnis jdarbinimas planuojamas 2026 m. Si plétra padeda siekti
SMK moksliniy tyrimy tiksly ir stiprina bendrg moksliniy tyrimy kultlrg kolegijoje. Be to, j moksliniy tyrimy
tikslus jtraukti iSmatuojami PVR, suteikiantys aisky pagrindg pazangai stebéti ir sekmei jvertinti.

Siy iniciatyvy poveikis jau matomas: skelbiamy straipsniy skaicius toliau auga, pastebimai daugéja didelio
poveikio publikacijy, indeksuojamy WoS ir Scopus. Sie rezultatai patvirtina, kad SMK pastangos formalizuoti
moksliniy tyrimy tikslus, suderinti juos su instituciniais prioritetais ir susieti juos su déstytojy darbo kraviais
buvo veiksmingos puoseléjant stiprig ir sistemingg moksliniy tyrimy aplinka.

21. SMK turéty remti mokslininkus, kad jie daugiau savo darby pristatyty ne vietinése konferencijose, o
specializuotuose teminiuose forumuose ir rengty daugiau recenzuojamy publikacijy. SiGloma sukurti
oficialesne struktiirq ar procesq, kad bity uZtikrintas nuoseklesnis moksliniy tyrimy profilio kirimas.

SMK padaré didele pazangg padédama mokslininkams placiau pristatyti savo darbus ir padidinti
recenzuojamy publikacijy skaiciy. Nustatytas oficialus procesas, paremtas keliais norminiais dokumentais,
jskaitant Mokslinio (meninio) darbo apmokéjimo SMK kolegijos vardu tvarkos aprasus, Kvalifikaciniy
reikalavimy déstytojams ir tyréjams aprasus, Mokslinés (meninés) veiklos valdymo sistemos ir jos taikymo
aprasus, SMK moksliniy tyrimy mentorystés gaires. Sie dokumentai su oficialig moksliniy tyrimy veiklos
skatinimo ir vadovavimo struktiirg, uztikrinan¢ig SMK moksliniy tyrimy profilio nuosekluma ir strategine
plétra.

Siekdama sustiprinti moksliniy tyrimy pajégumus, SMK gerokai iSplété savo komandg, padidindama tyréjy
skaiciy. Moksliniy tyrimy grupés buvo perzilrétos, kad labiau atitikty SMK strateginius tikslus, daugiausia
démesio skiriant tokioms sritims kaip vadybos transformacijos, edukacinés technologijos, gyvenimo kokybés
gerinimas, skaitmeninés technologijos ir dizaino bei medijy meno saveika. Sis suderinimas uztikrina, kad
moksliniy tyrimy kryptys bty aktualios studijy kryptims ir instituciniams prioritetams.

Buvo pradétos kelios iniciatyvos, kuriomis siekiama skatinti aktyvy dalyvavimg moksliniuose tyrimuose ir
pagerinti publikacijy kokybe. Naujiems tyréjams organizuojami "ScienceHub" susitikimai siekiant aptarti
galimybes prisidéti prie moksliniy tyrimy, koordinuoti temas ir suprasti moksliniy publikacijy rengimo
procesg. 2025 m. SMK pradéjo "WriteForward" mentorystés programg tiems, kurie turi mazai arba visai
neturi patirties raSant mokslinius straipsnius, padedant patyrusiems SMK mokslo grupés nariams.
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Pazengusiems tyréjams sitlomi specializuoti seminarai apie tyrimo metodus, jy pagrindimg ir citavimo
priemoniy naudojima, palaikant nuolatinj profesinj tobuléjima.

Sios pastangos jau davé teigiamy rezultaty, jskaitant didéjantj publikacijy skaiciy ir aktyvesnj dalyvavima
tarptautiniuose konsorciumuose ir tinkluose. Formalizuodama procesus, plec¢iant moksliniy tyrimy personalg
ir jdiegdama tikslines mentorystés ir mokymo programas, SMK Zengé reikSmingus Zingsnius kuriant stiprig ir
tvarig moksliniy tyrimy kultara.

22. SMIK turéty parengti konkretesne moksliniy tyrimy strategijq, kuri atidZiau atitikty Kolegijos siekius, o jos
poZitris j mokymgsi visq gyvenimq taip pat baty suderintas su moksliniy tyrimy plétra.

SMK sékmingai sukliré naujg institucine strategijag 2026—2030 m., kurioje moksliniai tyrimai pozicionuojami
kaip vienas i§ pagrindiniy kolegijos procesy ir yra paremti aidkiai apibréZtais PVR. Sis strateginis poZidris
uztikrina, kad moksliniy tyrimy veikla bty ne tik suderinta su bendrais SMK tikslais, bet ir integruota j jos
jsipareigojimg mokytis visg gyvenima. Strateginiame plane atnaujinta dalis skirta taikomiesiems tyrimams
stiprinti atsizvelgiant j kylancius pokycius aukstojo mokslo kontekste, pabréziant mokslo ir studijy vienybe.

Siekdama sustiprinti moksliniy tyrimy ir mokymosi visg gyvenima rysj, SMK jkiré Kompetencijy akademija,
kuri teikia paslaugas rinkai per mokymosi visg gyvenima kursus ir kitus sprendimus jmonéms. Mokymosi visg
gyvenima veikly skatinimas ir jgyvendinimas dabar yra esminé SMK moksliniy tyrimy ir studijy strategijos
dalis, uztikrinanti derinimg su instituciniais prioritetais ir darbo rinkos poreikiais. Si integracija davé
apciuopiamy rezultaty, jskaitant daugiau nei 50 kursy suktrimg, pritaikyty perkvalifikavimo ir kvalifikacijos
kélimo poreikiams. Sios iniciatyvos padaré didelj poveikj — per perkvalifikavimo programas regione gauta 131
000 eury.

Dar labiau demonstruodama moksliniy tyrimy, inovacijy ir mokymosi visg gyvenima sinergijg, SMK jkaré tris
at3akines jmones, sidlancias produktus ir paslaugas, atsiradusias bendradarbiaujant su verslu. Sios jmonés
atspindi SMK gebéjima mokslinius tyrimus ir akademine patirtj paversti praktiniais sprendimais rinkai.

Apskritai SMK padaré didele pazangg kurdama iSsamig tyrimy strategijg, atitinkancig jos strateginius tikslus
ir integruojanciag mokymasi visg gyvenima kaip pagrindinj komponenta. Atnaujindama taikomuyjy tyrimy
prioritetus ir jtraukdama juos j institucinj planavimg, SMK uztikrina, kad mokymosi visg gyvenima veikla islikty
aktuali, paveiki ir glaudZiai susijusi tiek su akademine plétra, tiek su visuomenés poreikiais.

23. SMK turéty labiau orientuotis j tarptautines partnerystes ir tikslinj bendradarbiavimg

SMK gerokai sustiprino savo démesj tarptautiniy partnerysciy ir tiksliniy bendradarbiavimo iniciatyvy plétrai.
2023-2025 m. institucija pasamdé tris moksliniy tyrimy projekty vadovus, kuriy atsakomybé apima moksliniy
tinkly kdrima tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje, teminiy tyrimy grupiy formavimg ir plétrg, tarptautinio
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy projekty rengima ir jgyvendinima. Sis strateginis zingsnis uztikrina, kad
moksliniy tyrimy tinklai ir projekty plétra bity valdomi sistemingai ir profesionaliai.

SMK aktyviai prisijungé prie keliy pagrindiniy tarptautiniy tinkly ir aljansy, jskaitant DIVERSE Europos
universitety aljansg, FEDE asociacijg (Europos Svietimo federacijg) ir EIT kultlros ir kirybiskumo asociacijg.
Sios narystés atvéré galimybes glaudesniam bendradarbiavimui su tarptautiniais partneriais, naujy projekty
inicijavimui ir rengimui, déstytojy ir studenty mobilumo skatinimui. SMK dalyvavimas Siuose aljansuose
atspindi jos jsipareigojima ilgalaikiam, struktQriniam ir tvariam tarpvalstybiniam bendradarbiavimui Svietimo,
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse.
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TarptautiSkumo plétra jau matoma. SMK yra pateikusi daugybe projekty paraisky pagal tokias programas
kaip COST ir Horizon. 1S viso 2024-2025 m. pradétas 51 projektas, iS kuriy 16-oje dalyvauja tarptautiniai
konsorciumai. Be to, 2022—2025 m. SMK pritrauké daugiau nei 4 min. Eury mokslo tyrimy ir plétros veiklos
finansavimui. Sie pasiekimai rodo SMK strategijos veiksminguma plésti tarptautinj moksliniy tyrimy profilj ir
stiprinti bendradarbiavimag tikslingai ir paveikiai.

Formalizuodama procesus, jdarbindama specialius moksliniy tyrimy vadovus ir aktyviai dalyvaudama
Europos aljansuose, SMK padéjo tvirtg pagrinda tvariam tarptautiniam bendradarbiavimui. Sios iniciatyvos
ne tik stiprina institucijos moksliniy tyrimy pajégumus, bet ir prisideda prie jos strateginio tikslo integruoti
Svietimg, mokslinius tyrimus ir inovacijas pasauliniu mastu.

ISvada

SMK padaré didele ir sistemingg pazangg jgyvendindama rekomendacijas. Moksliniai tyrimai tapo pagrindiniu
strateginiu prioritetu, paremtu aiskiais PVR ir integruotu su mokymusi visg gyvenima per tokias iniciatyvas
kaip Kompetencijy akademija ir atSakinés jmonés. Mokymo kokybé pageréjo dél reguliariy mokymy apie
mokymo(si), pasiekimy vertinimo ir studijy rezultaty derme, atnaujinty kvalifikacijos reikalavimy ir
struktdrizuotos kompetencijy ugdymo procediros. Kredity paskirstymas ir studenty darbo krivio valdymas
dabar yra integruoti j sisteminius procesus, uztikrinancius skaidrumga ir sgzininguma.

Moksliniy tyrimy plétra akivaizdi tiksly formalizavime, perzitrétose moksliniy tyrimy grupése, suderintose su
strategija, ir reikSmingu pajégumy augimu — padvigubinant tyréjy skaiciy ir diegiant mentorystés programas.
Sios pastangos lémé pastebimg WoS/Scopus publikacijy ir dalyvavimo tarptautiniuose projektuose
padidéjima, pritraukiant didelj finansavima. TarptautiSkumas pazengé j priekj dél specialiy mokslo projekty
vadovy jdarbinimo, narystés Europos aljansuose ir aktyvaus dalyvavimo Horizon ir COST projektuose.

Apskritai SMK sékmingai jtrauké Siuos patobulinimus j savo strategine programg, sukurdama tvirtg rysj tarp
moksliniy tyrimy, mokymo, mokymosi visg gyvenimg ir tarptautinio bendradarbiavimo. Nuolatinis PVR
tobulinimas ir stebésena dar labiau sustiprins Siuos pasiekimus ir uztikrins tvary augima.

4. Vertinamoji sritis: poveikis regiony ir visos Salies raidai

24. SMIK turéty toliau plesti ir gilinti rysius Kaune ir Vilniuje, uZmegzdama partneryste srityse, atitinkanciose
jos studijy programy kompetencijas ir

ir 26. SMK turéty analizuoti savo socialines partnerystes nustatydama kriterijus, rodancius realy poveikj
regiono ar Salies plétrai.

SMK padaré didele pazangg jgyvendindama rekomendacijg plésti ir stiprinti partneryste Kaune ir Vilniuje.
Institucija sustiprino rysius su verslu, savivaldybémis ir inovacijy centrais, uztikrindama, kad Sios partnerystés
tiesiogiai prisidéty prie studijy programy kirimo ir tobulinimo. Sis bendradarbiavimas néra pavir§utinidkas:
apima reguliary jsitraukima j studijy turinio atnaujinimg ir praktikos patirties tobulinimg, o tai garantuoja,
kad studentai jgyja kompetencijy, atitinkanciy besikeiciancius regiono ekonomikos poreikius.

Be mokymo programy kirimo, SMK reagavo j vietines talenty ugdymo iniciatyvas, sitdlydama uzsakomuosius
mokymus, pritaikytus regiono organizacijy poreikiams. Sis pozidris rodo iniciatyvuma tenkinant darbo jégos
poreikius ir pozicionuoja SMK kaip reaguojantj j regiono ekonomikos augima partnerj. Siekdama uztikrinti,
kad Sios partnerystés bity veiksmingos ir tvarios, SMK pristaté "Rekomendacijas strateginés partnerystés
plétrai“ — sistemg, apimancia tiek kiekybinius, tiek kokybinius kriterijus, skirtus instituciniam, regioniniam ir
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socialiniam poveikiui jvertinti. Si sistema jgyvendinama pagal PDCA cikla, atspindint] jsipareigojima nuolat
tobuléti ir uztikrinti atskaitomybe.

Apciuopiami Siy pastangy rezultatai akivaizdis akademinéje srityje: 87 proc. baigiamyjy darby dabar yra
taikomieji projektai, kuriais sprendziami konkretls regioniniai uZdaviniai, iliustruojantys, kaip
bendradarbiavimas virsta ,realaus pasaulio” problemy sprendimu. Be to, SMK formalizavo savo tinklg
jtraukdama daugiau nei 180 tri$aliy sutarciy su verslu ir vie$ojo sektoriaus organizacijomis. Siais susitarimais
siekiama uztikrinti, kad absolventai turéty kompetencijy, atitinkanciy vietos ekonomikos sektoriaus
poreikius, taip sustiprinant Svietimo ir darbo rinkos poreikiy derinimg. Kartu Sios iniciatyvos rodo SMK
strateginj ir sisteminj pozilrj j partnerystés plétrg, atliepiant rekomendacijg ir darant iSmatuojamg poveikj
tiek akademinei kokybei, tiek regioninei plétrai.

25. SMIK turety gerai supaZindinti savo partnerius su akademiniais programy aspektais, uZtikrindama, kad jie
baty informuoti apie NKS lygius ir susijusius akademinius standartus.

SMK émési konkreciy veiksmy, kad partneriai bty gerai informuoti apie studijy programy akademinius
aspektus ir aukstojo mokslo reikalavimus. Darbdaviy atstovai aktyviai dalyvauja studijy programy
komitetuose, kurie sukuria abipusius mainus: jie teikia grjztamajj rysj apie darbo rinkos poreikius ir jgyja
jZvalgy apie akademinius standartus ir apribojimus, kurie formuoja studenty pasirengima. Sis dalyvavimas
padeda sumatzinti atotrikj tarp pramonés ltkesciy ir Svietimo sistemy.

Siekdama pagilinti Sj supratimg, SMK organizuoja mokymus komitety nariams, daugiausia démesio skiriant
aukstojo mokslo principams ir reikalavimams, jskaitant studijy programas reglamentuojancius pagrindus.
Siais mokymais siekiama i$siaidkinti akademinius standartus ir mokymo programy kdrimo logika, uztikrinant,
kad partneriai jvertinty aukstojo mokslo grieztumg ir verte. Nors Sios pastangos sustiprino bendradarbiavima,
ekspertai sitlo, kad SMK turéty toliau plésti darbdaviy atstovy dalyvavimg seminaruose ir apskritojo stalo
diskusijose tiek SMK, tiek kitose aukstosiose mokyklose. Toks platesnis jsitraukimas sustiprinty dalijimasi
Ziniomis ir skatinty prasmingesne akademinés bendruomenés ir darbo rinkos partneryste, o tai galiausiai bty
naudinga tiek studentams, tiek darbdaviams.

27. SMK turéty nuodugniau istirti mokymosi visq gyvenimgq sritj ir nustatyti sektorius, kuriuos galéty remti
teikdama programas.

SMK j rekomendacija dél mokymosi visg gyvenima kreipési aiskiai sutelkdama démesj j prioritetinius sektorius
ir tikslines iniciatyvas. Institucija jvardijo Svietimg, sveikatg ir suaugusiyjy neformalyjj mokymasi aukstos
pridétinés vertés srityse kaip strategines kryptis, atliepiancias tiek rinkos poreikius, tiek savo kompetencija.
Svietimo srityje SMK sprendzia mokytojy trikumo ir kompetencijy ugdymo problemas per savo iniciatyva
"EduAction”, kuri tapo struktirizuota profesinio augimo sistema, jgyvendinancia daugiau nei Simtg veikly ir
jtraukiancia tdkstancius pedagogy. Sveikatos srityje SMK sillo nacionaliniu lygiu patvirtintas programas,
kurios tobulina praktinius ir psichologinius jgldzZius, sprendzia kvalifikuoty specialisty trikumo problemg ir
gerina paslaugy kokybe.

Siekdama palaikyti skaitmenine transformacija ir prisitaikymg prie darbo rinkos, SMK bendradarbiauja su
UZimtumo tarnyba ir savivaldybémis, jgyvendindama kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo programas,
jskaitant elektroninés prekybos, duomeny baziy kirimo ir dirbtinio intelekto jrankiy kursus. Sios pastangos
jau pasieké Simtus dalyviy ir padeda mazinti jgldZiy pasidlos ir paklausos neatitiktj. SMK taip pat aktyviai
dalyvauja nacionalinése platformose, tokiose kaip "Kursuok", uztikrindama mokymy prieinamumg visoje
Lietuvoje ir stiprindama regiony konkurencinguma. Be to, kultlrinés edukacijos iniciatyvos pagal programa
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"KultGros pasas" skatina mokiniy karybiskuma ir technologinj rastinguma, derinant jas su nacionaliniais
prioritetais.

Galiausiai, SMK plecia savo mokymosi visg gyvenimg modelj tarptautiniu mastu, kurdama mikrokredencialus
su DIVERSE aljanso partneriais, siekdama jdiegti novatoriskus modulius tokiose srityse kaip dirbtinio intelekto
etika ir tarpkultdriné kompetencija. Sie veiksmai kartu rodo SMK jsipareigojima kurti tvariag mokymosi visa
gyvenima ekosistema, kuri palaiko ekonominj atsparuma, skaitmeninj augimg ir socialine plétra.

ISvada

SMK padaré didele pazangg jgyvendindama rekomendacijas, parodydama aisky jsipareigojimg stiprinti
partneryste, gerinti suinteresuotyjy Saliy supratima ir plésti mokymosi visg gyvenimg galimybes. Institucija
suklré tvirtg bendradarbiavimo su verslu ir visuomeninémis organizacijomis sistema, uztikrindama, kad
studijy programos atitikty darbo rinkos poreikius ir regioninius prioritetus. Jos pastangos jtraukti darbdavius
j studijy programy komitetus ir rengti tikslinius mokymus pagerino abipusj akademiniy standarty supratimg
ir padéjo pagrindg prasmingesniam bendradarbiavimui.

Mokymosi visg gyvenima srityje SMK perzengé pavieniy iniciatyvy ribas ir sukiré strukttrizuotg ekosistema,
kuri reaguoja j nacionalinius ir regioninius i$sdkius. Teikdama pirmenybe bendradarbiavimui su
suinteresuotosiomis Salimis, ypac sparciai auganciomis sektoriaus jmonémis, SMK tapo pagrindine darbo
jégos ugdymo ir socialinio atsparumo stiprinimo veikéja. Siy veikly mastas ir jvairoveé, kartu su tarptautiniu
bendradarbiavimu mikrokredencialy srityje, atspindi j ateitj orientuoty strategijg, kuri integruoja vietos

poveikj j pasaulines tendencijas.

Apskritai SMK veiksmai yra sistemingi, iSmatuojami ir suderinti su jos misija, o tai rodo didele pazanga
jgyvendinant ankstesnes rekomendacijas.

Bendrieji komentarai ir apmastymai

SMK paZanga nuo ankstesnio iSorinio vertinimo atspindi apgalvotq ir sistemingq jsipareigojimq institucinei
plétrai visose keturiose privalomo vertinimo srityse. Pereidama nuo fragmentisko administracinio poZitrio
prie hierarchinio ir j rezultatus orientuoto valdymo modelio, institucija sékmingai suderino savo veiklg su savo
10 mety (ilgalaike) strategine vizija. Svarstoma pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (PVR) reorganizacija ir
Demingo ciklo "Tikrink" ir "Veik" etapy integravimas paskatino skaidresne, jrodymais pagrjstq atskaitomybés
kultdrg, sprendZiant ankstesnius susirtipinimgq keliancius klausimus dél issklaidyty instituciniy prioritety.

Kalbant apie kokybés uztikrinimq, SMK raida yra ne maziau reikSminga. Kolegija perZengé paprastq atitiktj ir
jvedeé pakeitimus, kurie padés sukurti tvirtg vidine kokybés uZtikrinimo sistemgq, kurioje pirmenybé teikiama
poveikiui ir efektyvumui. Strateginis démesys studenty islaikymui, paremtas nuspéjamuoju stebéjimu,
jsitraukimo stebéjimu realiuoju laiku ir kokybine iSkritimo analize, rodo geranoriskq peréjimq prie j studentg
orientuotos kokybés paradigmos. Be to, jsipareigojimas tobulinti duomenis, kurj patvirtina 2026 m. nustatytas
integruotas duomeny modelis, uZtikrina, kad instituciniai sprendimai vis daZniau baty grindZiami veiksminga
,2valgybos” informacija, o ne netiesioginiais jrodymais.

Studijy ir moksliniy tyrimy srityje SMK padaré didele paZangq jgyvendindama rekomendacijas, atlikdama

keletq struktariniy ir procediriniy patobulinimy. SMK émési veiksmy stiprinti moksliniy tyrimy integracijq j

mokymagq, gerinti déstytojy kompetencijas ir plésti tarptautinj bendradarbiavimgq. /diegti studijy derinimo su

moksliniais tyrimais procesai, jgyvendinamas sistemingesnis akademinio personalo rengimas. Patikslintos
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paskaty sistemos ir moksliniy tyrimy tikslai, sustiprintos pastangos uZmegzti tarptautines partnerystes ir
dalyvauti projektuose. Nors Sie veiksmai rodo pazanggq siekiant labiau struktirizuoto ir strateginio poZiirio,
reikia toliau dirbti siekiant uztikrinti ilgalaikj tvarumq visose srityse.

SMK émeési veiksmy stiprinti partneryste, gerinti bendravimg su suinteresuotomis Salimis ir plésti mokymosi
visq gyvenimq veiklas. Institucija stengési suderinti bendradarbiavimgq su studijy programy kompetencijomis
ir jdiegé priemones jy poveikiui stebéti. Taip pat buvo stengiamasi uZtikrinti, kad partneriai suprasty
akademinius standartus ir kurti tikslines mokymosi visq gyvenimq iniciatyvas pagrindiniuose sektoriuose.

Apibendrinant galima pasakyti, kad SMK ne tik pasalino konkrecius eksperty nustatytus trikumus, bet ir
panaudojo vertinimo procesq kaip struktirinés pertvarkos priemone. Dabar institucija turi valdymo
mechanizmus, analitines priemones ir dalyvavimo kultirg, reikalingg aukstiems svietimo kokybés
standartams palaikyti. Nors visiskas integruoty duomeny sistemy diegimas tebéra vykdomas darbas,
dabartiniai pasiekmimai rodo, kad SMK yra gerai pasirengusi islaikyti savo regionine lyderyste ir patenkinti
besikeiciancius aukstojo mokslo poreikius.
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