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5 VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETO
ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti
rekomendacijai igyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

Valdymo sriciai

VILNIUS TECH turéty svarstyti, ar kuriuo
nors metu, prie§ atlickant kitg savianalizés
suvestine, nevertéty uzsakyti
nepriklausoma iSorinj kolegialaus
valdymo modelio efektyvumo vertinima.
Tai galéty padéti toliau kurti Universiteto
reputacija ir profesionaluma.

Atlikti veiksmai:

e 2024 m. parengtas ir patvirtintas naujas VILNIUS
TECH Statutas, kuriame atnaujintos Universiteto
valdymo organy funkcijos.

o Kolegialus valdymo modelis nekeistas, nes jis
numatytas jstatymiskai (kolegialiis valdymo organai —
Taryba ir Universiteto senatas bei vienasmenis valdymo
organas — Universiteto rektorius).

Poveikis:

e Atnaujinus Statuta, padidéjo universiteto valdymo
proceso aiSkumas, aiSkiau apibréztos valdymo
organy atsakomybés, jy funkcijos atitinka Mokslo
ir studijy jstatymo nuostatas.

Reikia toliau tobulinti VILNIUS TECH
neakademinio personalo karjeros
struktiiros, veiklos vertinimo ir
finansinio skatinimo schemas, kad jos
deréty su akademinio personalo
sistemomis. Svarbu uztikrinti, kad
metodika biity skaidri ir motyvuojanti,
pripazistant esminj visy padaliniy
neakademinio personalo indélj.

Atlikti veiksmai:
e  Sukurta kintamosios darbo uzmokescio dalies
sistema, kuri jteisinta Tarybos nutarimu:
fakultety dekanams;
katedry vedéjams;
fakultety vadybininkams;
fakultety administratoriams;
katedry administratoriams;
prodekanams;
o Studijy programy komitety pirmininkams.
e Kintamosios uzmokescio dalies kriterijai suderinti su
universiteto strateginiais uzdaviniais.

O O O O O O

Numatyti veiksmai:

e Reguliariai perzitréti kintamosios darbo uzmokescio
dalies kriterijus, uztikrinant kriterijy aktualuma ir
atitiktj universiteto strateginiams tikslams.

Poveikis:

e Sustipréjo neakademinio personalo indélio
pripazinimas.

e Aiskesné ir skaidresné vertinimo bei skatinimo
sistema pagerino organizacing kultiirg.

e Sukurta labiau integruota ir vientisa zmogiskyjy
iStekliy valdymo sistema universitete, grista
individualaus indélio jvertinimu.

Naujoji VILNIUS TECH strategija 2021—
2030 metams turi biiti skubiai pristatyta

Atlikti veiksmai:

Poveikis:




iSorés auditorijoms, ypac strategiskai e Strategija pristatyta susitikimuose su verslo partneriais, e Tikslingai pasirinkti kanalai ir formatai padéjo
svarbioms partnerystéms. Tai bty akcentuojant mokslo ir studijy vystymosi kryptis ir geriau pasiekti studentus, darbuotojus, alumnus,
galimybé sutvirtinti partnerystés santykius. veiklas. darbdavius ir plagiaja visuomene.
* Alumny klubo strategine veikla suderinta su e Strategijos komunikavimas akademinei
universiteto strategija bendruomenei  leidzia  susitelkti  siekiant
e Strategija pristatoma kiekvienais metais naujiems strateginiy tiksly.
darbuotojams susitikimy su administracija metu.
e | metinius universiteto komunikacijos ir rinkodaros
planus jtraukiamos veiklos, atliepian¢ios universiteto
strategines gaires ir vertybes.
e Vykdoma strategijos komunikacija jvairiuose kanaluose
bei renginiuose (pranesimai, naujienos, socialiniy tinkly
zinutés, renginiai pvz., Creators Fest, Diplomy teikimo
Sventés, Karjeros diena, etc.).
Numatyti veiksmai:
e Toliau nuosekliai komunikuoti strategija tikslinéms
grupeéms.
Prioritetas taip pat turéty buti teikiamas Atlikti veiksmai: Poveikis:

strateginiy veiksmy plany rengimui ir
jgyvendinimo stebésenai, siekiant
uztikrinti, kad naujas strateginis planas
i8laikyty pagreitj. Tai turéty biiti baigta
kuo ankséiau naujais 2022—-2023 mokslo
metais.

Atnaujinti universitetiniai fakultety Strateginiy veiksmy

plano (toliau — SVP) rodikliai, susiejant juos su

VILNIUS TECH strategija 2021-2030:

o Fakultetiniai SVP rodikliai ir priemonés rodikliams
pasiekti buvo iSanalizuoti ir atnaujinti, susisteminti
1 giminingas grupes (i$ viso yra 8 rodikliy grupés),
atnaujintos rodikliy skai¢iavimo formulés.

o Skaitmenizuotas fakultetiniy rodikliy ir priemoniy
planavimo ir jvykdymo apskai¢iavimo procesas
is.vilniustech.lt informacingje sistemoje.

o Universiteto fakultetiniai rodikliai susieti su
VILNIUS  TECH  strategijos  2021-2030
aukS$tumomis.

Rengiami Universiteto padaliniy metiniai planai,

atsizvelgiant | ilgalaike strategija:

o i$vystyta nauja universiteto neakademiniy padaliniy
metiniy plany forma susiejant planavima su
universiteto strategijos 2021-2030 m. auk§tumomis,
tikslais ir uzdaviniais;

o rengiami akademiniy padaliniy (fakultety, instituty)
trejy mety strateginiai veiklos planai, perplanuojant
kasmet (nuo 2025 m. — is.vilniustech.lt sistemoje);

Naujai jvestas siektiny rodikliy reik§miy aptarimo
ir rekomendavimo procesas suteikia galimybeg
universiteto  auksSciausiai  vadovybei  bei
akademiniy padaliniy vadovams i$sigryninti
universiteto ir fakultety strategines kryptis ir siekti
ambicingy  tiksly, iSlaikant sgsajas  tarp
planuojamy rodikliy dydziy ir universiteto siekiy.
Aiskesnis universiteto fakultetiniy rodikliy
grupavimas leidzia tikslingiau planuoti fakultety
iSteklius.

Skaitmenizuotas rodikliy planavimo ir jvykdymo
apskai¢iavimo procesas leidzia geriau valdyti
duomenis bei juos analizuoti.




o |} planavimg nuo 2024 m. jtrauktas naujasis
Universiteto akademinis padalinys — Lietuvos
Jareivystés Akademija (toliau — LIA);

o patobulintas planavimo procesas, daugiau démesio
skiriant rodikliy ir priemoniy reik§miy derinimo
etapui, kurio metu: 1) neakademiniai padaliniai,
prorektoriai ir rektorius aptaria ir rekomenduoja
siecktinas  rodikliy  reikSmes  akademiniams
padaliniams, siekiant susieti rodikliy reikSmiy
dydzius su universiteto siekiais; 2) dekanai pateikia
rekomenduotinas  siektinas reikSmes fakulteto
pavaldiems padaliniams ir jas aptaria;

o rengiamos kasmetinés akademiniy padaliniy
ataskaitos, apimancios veiklos ataskaita, rodikliy
ivykdymo ataskaita ir priemoniy jvykdymo
ataskaitg. Ataskaitos vieSai pristatomos
bendruomenei ir rektoriui.

Numatyti veiksmai:

Reguliariai perzitiréti Universiteto strateginius tikslus ir
uzdavinius bei atitinkamai koreguoti akademiniy ir

neakademiniy padaliniy kasmetinj strateginj veiklos
planavima.
Tobulinti  jgyvendinimo  stebésenos ir duomeny

apskaiCiavimo sistema.
Susieti strateginj universiteto padaliniy veiklos planavima
su individualiu planavimu.

Lietuvos ir pasaulio $vietimo rinka yra
labai konkurencinga, todél bus svarbu testi
ambicingg programa, skirta infrastrukttiros
ir materialiyjy iStekliy modernizavimui ir
plétrai, siekiant pritraukti studentus.
Pastaraisiais metais daug prisidéjo
Valstybés investicijy programa. Taciau jei
$is papildomo valstybés finansavimo lygis
sumazéty, VILNIUS TECH galéty
apsvarstyti alternatyvius finansavimo
Saltinius, jskaitant pajamas i§
komerciniu projektu.

Atlikti veiksmai:

2023 m. jkurtas Strateginés partnerystés centras, kurio
tikslas yra ieskoti tikslinio finansavimo ir paramos.
Atnaujinta projekty valdymo tvarka, apibrézta pritraukiamy
projekty nauda universitetui.

2025 m. inicijuotas ir Senato patvirtintas bei Universiteto
tarybos pritartas VILNIUS TECH Paramos fondo
steigimas; parengta fondo koncepcija ir vystymo kryptys.
Suformuota nelie¢iamo kapitalo (endowment) vystymo
logika, numatytas ilgalaikio finansinio  tvarumo
instrumentas studijoms, mokslui ir talentams remti.

Poveikis:
e Sukurta tvari sistema, leidzianti universitetui
pritraukti  ilgalaikj finansavimg infrastruktiiros

modernizavimui ir studijy bei mokslo plétrai.
Paramos fondo veiklos pradzia sustiprina universiteto
rySius su alumny bendruomene ir verslo sektoriumi,
didina mecenatystés kultiiros matomumg ir skatina
bendradarbiavima.

Atnaujinta projekty valdymo tvarka sudaro prielaidas
panaudoti projektines veiklas ir finansinius iSteklius
strategiskai svarbioms universiteto veikloms.




Pradétas rengti fondo prekés zenklo identitetas ir
komunikacijos strategija, orientuota j alumnus, verslo
partnerius ir potencialius mecenatus.

Rengiama fondo vystymo strategija, numatanti tikslinio
kapitalo formavimg ir dalininky (mecenaty) jtraukima j
strateginj valdyma.

Akademiniai ir neakademiniai padaliniai skatinami
pritraukti papildomas 1éSas planuojant rodiklius, tokius,
kaip gautos 1éSos uz licencines sutartis, i$ tikio subjekty;
gautos 1ésos i§ tkio subjekty; su moksline veikla susijusiy
paslaugy gautos 1éSos.

Padaryti sprendimai turtui optimizuoti — parduoti seni
pastatai ir uz juos gautos léSos panaudotos infrastruktiiros
plétrai.

Universitetas pritrauké papildomg tikslinj finansavima, Kai
dalis infrastrukttiros atnaujinimo / plétros finansuojama i$
keliy Saltiniy: dotacijos ir skolinty 1éSy. Toks finansavimo
budas buvo naudotas atnaujinant laboratorinj korpusg ir
vieng i$ bendrabuciy (dalis remontui reikalingy 1Sy buvo
gauta kaip dotacija i§ ES investicijy veiksmy programos
(numatant, kokie pastaty efektyvumo rodikliai turi bati
pasiekti), kita dalis buvo finansuojama paskolos 1éSomis).

Numatyti veiksmai:

UZbaigti VILNIUS TECH Paramos fondo strategijos
rengimg ir pradéti aktyvig fondo kapitalo formavimo
kampanijg, jtraukiant alumnus, verslo partnerius ir
mecenatus.

Idiegti centralizuota alternatyviy finansavimo S$altiniy
stebésenos ir rezultaty analizés sistema, sudarancig salygas
tikslingai planuoti investicijas ] infrastruktirg ir
materialiuosius isteklius.

Rekomendacijos, pateiktos Lietuvos aukStajai jireivystés mokyklai (nuo 2024 m spalio 1 d. — VILNIUS TECH Lietuvos jureivystés akademijai)

ISsiaiskinti painiava dél trijy sprendimy
priémimo organy vaidmeny ir
atsakomybés, kad galutinj patvirtinima
teikty tik vienas organas.

Skirti daugiau démesio ne veiklos
vykdymui, o strateginei plétrai ir skatinti

Atlikti veiksmai:

e Nuo 2024 m. spalio 1 d. visiskai integruotos LJA, kaip
atskiro akademinio padalinio, turin¢io ekonominj
savarankiSkuma, veiklos j Universiteto strategines
veiklas bei dokumentus.

Poveikis:

e LJA visiskai integruota j VILNIUS TECH,
nustatyta nauja padalinio valdymo struktiira,
parengtas ir patvirtintas naujas LJA kaip
universiteto akademinio padalinio strateginis




vieningg pozilrj, kuriuo galéty dalytis ir
prie  kurio  prisidéti  galéty  visa
bendruomené.

e Parengtas LJA strateginis veiklos planas 2024-2025 m.
e Vykdomi VILNIUS TECH rektoriaus ir administracijos
padaliniy susitikimai su LJA vadovybe ir bendruomene,

veiklos planas,
strategija.
e LJA bendruomené aiskiau supranta VILNIUS

atliepiantis VILNIUS TECH

8. | Uztikrinti, kad aukstoji mokykla turéty pristatomi strateginiai uzdaviniai, vyksta mokymai ir TECH strateginius tikslus ir veikly pobiid;.
aiSkius tikslus, prie kuriy galéty visi veikly aptarimai. e I[Slaikoma unikali LJA misija — puoseléti jurine
prisidéti, ir suformuoti ai$kig vizija bei e Parengtas ir patvirtintas LJA kaip VILNIUS TECH kulttirg ir tradicijas.
bendrg  supratimg apie  ilgalaikius akademinio padalinio strateginis veiklos planas 2026—
strateginius siekius ir jy pasiekimo biidus. 2028 m.

9. | Visiskai jforminti strateginius dokumentus, e  Strateginiai dokumentai parengti ir jforminti VILNIUS
uztikrinant pagrindiniy veiklos kryp¢iy TECH informacinéje sistemoje, kur vykdoma jy
aiSkumg visoms suinteresuotosioms Salims, stebésena.
ju sisteminj jgyvendinimg ir veiksminga e Strateginiai uzdaviniai aptarti LJA dekanate ir
stebéseng. katedrose.

Numatyti veiksmai:
e  Plétoti LJA, kaip nutolusio ekonominj savarankiskumag
turinéio fakulteto, strateginés veiklas.

10. | Formaliai jvertinti, ar veiklos matavimo | Atlikti veiksmai: Poveikis:
rodikliai (KPI) yra naudingi ir ar pagal e Veiklos matavimo rodikliai iSanalizuoti, jvertintas e Naujajame LJA strateginiame veiklos plane
surinktus  duomenis galima nustatyti rodikliy prasmingumas, rodikliai suderinti su bendrais nustatyti  rodikliai  siejasi su  universiteto
poky¢ius, lemiancius strateging plétra. VILNIUS TECH veiklos rodikliais. pagrindiniais veiklos rodikliais. Tai leidzia aiskiai

e 2024-2025 m. revizuota ir atnaujinta LJA kokybés matyti ir reguliariai matuoti pokytj.
valdymo sistema, atsizvelgiant j integracijos ] VILNIUS e 2025 m. patvirtinta LJA KVS atitiktis standartui
TECH KVS lygmen,;. ISO 9001:2015.
e  Parengtas sertifikavimo audito  pastaby
Numatyti veiksmai: igyvendinimo planas.
e Parengti VILNIUS TECH pagrindiniy procesy, kuriais
vadovaujamasi LJA, aprasus.
e Siekti naujame strateginiame veiklos plane numatyty
tiksly, isivertinant veikla pagal nustatytus rodiklius.
11. | Sukurti aiskig tyrimy strategija, atskiriant | Atlikti veiksmai: Poveikis:
mokslinius ir taikomuosius tyrimus. o LJA veikla integruota j Universiteto mokslo planavimo e Isteigtos 7 mokslo darbuotojy pareigybés.
ir organizavimo veiklas. e Vykdomas ES fondy i§ dalies finansuojamas
o Isteigta LJA mokslo prodekano pareigybe. MTEP projektas ,,ISmanios ratiniy transporto
12. | Plétoti tyrimy pajégumus strateginiame priemoniy talpinimo kelte ir eiliy valdymo sistemos

organizaciniame lygmenyje ir uztikrinti
tolygy mokslinés veiklos paskirstyma
aukstojoje mokykloje.

e  Sukurtas Jury transporto mokslo centras.

Numatyti veiksmai:
e  Plésti mokslinius ir taikomuosius tyrimus, atsizvelgiant
] universiteto prioritetines kryptis.

sukarimas® (kodas 02-020-K-0073).




13. | Parengti visa apimanéig tarptautiSskumo | Atlikti veiksmai: Poveikis:
strategija, aiSkiai nustatant prioritetus ir e Nuo 2024 m. spalio 1 d. LJA tarptautiSkumo veiklos e VILNIUS TECH LJA partnerystés su
paskirstant isteklius jai jgyvendinti. integruotos j Universiteto tarptauting veikla: universitetais, jmonémis ir organizacijomis
o tarptautinio  bendradarbiavimo iniciatyvos plétojamos  vadovaujantis  aiskiai apibréztais
derinamos su Uzsienio rygiy direkcija, rodikli.ai.s, tgi paded'a tikslﬁngai paskirstyti turimus
o tarptautiniai studenty ir darbuotojy mainai derinami finansinius ir Zmogiskuosius resursus.
su Uzsienio rySiy direkcija ir administruojami
vieningoje informacinéje sistemoje,
o LJA vykdyti tarptautiniai projektai derinami su
Projekty skyriumi ir registruoti VILNIUS TECH
dokumenty valdymo sistemoje.
e 2025 m. Senato nutarimu patvirtintas VILNIUS TECH
strateginiy partnerysciy veiklos planas 2025-2026 m.,
kuris apima ir LJA.
Numatyti veiksmai:
o 1ki 2026 m. pabaigos bus atnaujinta VILNIUS TECH
strateginés partnerystés koncepcija.
14. | Ivertinti  nauja  struktdra, jskaitant | Atlikti veiksmai: Poveikis:
direktoriaus  pavaduotojo  pareigybe, e Nuo 2024 m. spalio 1 d. LJA valdymas integruotas | e Apibrézti darbo kraviai ir apmokéjimo tvarka.
uztikrinant valdomg darbo krvi ir ne per VILNIUS TECH valdymo sistema. e  Perziirétos LJA vadovaujanéio personalo darbo
didelj funkeijy vienai pareigybei e Nustatytas LJA vadovybés darbo kriivis, atsizvelgiant | funkcijos ir jos tolygiai paskirstytos.
priskyrimg. VILNIUS TECH reglamentavima.
o Isteigtos dvi papildomos prodekany pareigybés.
Numatyti veiksmai:
e Pasibaigus pereinamajam 2 mety laikotarpiui LJA
personalui taikyti Universitete galiojancias veiklos
vertinimo nuostatas.
15. | Uztikrinti, kad personalo ugdymo veikla | Atlikti veiksmai: Poveikis:

biity sistemingai suderinta su strateginiais
tikslais, o ne prie individualiy darbuotojy
prioritety ir iSlyginti kvalifikacijos /
kompetencijos  skirtumus  skirtinguose
padaliniuose.

e Nuo 2024 m. spalio 1 d. LJA darbuotojai tapo
VILNIUS TECH personalo dalimi, jiems taikoma
universitete nustatyta tvarka kompetencijoms ir
kvalifikacijai ugdyti.

Numatyti veiksmai:
e Uztikrinti nuosekly LJA personalo kvalifikacijos ir
kompetencijos ugdyma.

e Aiskiai nustatytos personalo ugdymo salygos.




16.

Geriau kontroliuoti nubyréjusiy studenty
skaiciy, tiriant, kada studentai tampa
pazeidziami, ir pasitlant jiems

konsultacijas dél alternatyvy dél darbo jury
sektoriuje pasirinkimo.

Atlikti veiksmai:

2024 m. VILNIUS TECH Senatas patvirtino Studenty
iSkritimo 1§ studijy prevencijos priemoniy plang,
kuriame  apibréZztos atsakomybés uz  veiklas,
padedanéias studentams sékmingai baigti studijas. Sios
priemonés taikomos ir LJA.

LJA vykdo strateginés partnerystés projekta ,,Seafarers
Experience Appealing For Shore (SEA4SHORE,
sutarties Nr. 2023-1-LV01-KA220-VET-000166919),
kuris skirtas jirininky karjeros krante tgstinumui, Sios
informacijos  sklaidai ir karjeros  galimybiy
pasirinkimui.

Numatyti veiksmai:

Testi studenty mentoriy veikla.

Tobulinti rySio su studentais, esanciais praktikoje jiiry
laivuose, sistemg, jtraukiant praktikos vadovus,
konsultantus, alumnus.

Itraukti alumnus jirininkus j studijy procesa.
Nuosekliai vykdyti priemones, numatytas Senato
patvirtintame veiksmy plane.

Poveikis:

2024 m. LJA jsteigta nauja pareigybé —
vadybininkas praktikai, kuris atsakingas uz rysio
su studentais palaikymg, bendradarbiavima su
darbdaviais praktikos jmonése, praktikos viety
paieska ir kt.

Vykdomos  jurinés plaukiojimo  praktikos
konsultacijos, skiriami vadovai ir konsultantai.
Nuo 2025 m. rugséjo mén. paskirti 5 priimtyjy j
LJA studenty mentoriai, sudaryti mentorystés
veiklos planai, vykdomos individualios ir grupiy
konsultacijos.

Pritraukti 4 nauji déstytojai, jlrininkai.

17. | Sukurti jvairesniy biidy, kaip labiau jtraukti | Atlikti veiksmai: Poveikis:
iSorinius socialinius dalininkus j valdymo e Nuo 2024 m. spalio 1 d. Lietuvos jlreivystés e 2025 m. gruodzio mén. isrinkta fakulteto —
veiklas. akademijos valdymas integruotas | Universiteto VILNIUS TECH LJA - taryba, jtraukiant
valdymo sistema. socialinius partnerius.
e Pradéti taikyti Universitete nustatyti socialiniy e Patvirtinti SPK, kuriuose dalyvauja socialiniy
dalininky jtraukimo j valdyma principai (socialiniai partneriy atstovai.
parneriai jtraukti j studijy programy komitetus, fakulteto e Socialiniai partneriai kvie¢iami j Karjeros dienas,
taryba). Apskritojo stalo diskusijas.
Numatyti veiksmai:
o Atlikti suinteresuotyjy Saliy apklausg ir iSsiaiskinus jy
lukescius, papildyti LJA KVS konteksto ir rizikos
matricos duomenis, siekiant kuo didesnés atitikties
suinteresuotyjy Saliy likesciams.
Kokybés uitikrinimo sriciai
18.| Siekiant tobulinti moksliniy tyrimy, | Atlikti veiksmai: Poveikis:

$vietimo ir inovacijy ekosistemg, reikéty
stiprinti partneryst¢ su VILNIUS TECH

2023 m. sausio mén. jsteigtas Strateginés partnerystés
centras, kurio pagrindiné funkcija — stiprinti ir plésti




absolventais, pagrindiniais darbdaviais ir
bendruomene.

partneryst¢ su universiteto absolventais, verslo
partneriais ir tobulinti studenty karjeros planavima.

2023 m. sausio mén. parengtas Vilniaus Gedimino
technikos universiteto veikly su alumnais planas,
sustiprinta Alumni klubo veikla, iSrinktas naujas
prezidentas, pradéti reguliartis susitikimai
fakultetuose ir universitete. Daugiau informacijos:
https://vilniustech.lt/bendruomene/alumni/

2025 m. inicijuotas ir Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Senato patvirtintas bei Universiteto
tarybos pritartas VILNIUS TECH Paramos fondo
steigimas.

Placiau apie partneryste su absolventais, socialiniais
partneriais ir visuomene zitréti 40 punkte.

Numatyti veiksmai:

Atnaujinti ir pristatyti universiteto bendruomenei
strateginiy partnerysc¢iy koncepcija ir jos jgyvendinimo
planus.

ISanalizuoti galimybe prie studijy programy steigti
globéjy tarybas (Renginiy inZinerijos studijy programos
pavyzdziu), kurias sudaryty 2-5 pagrindiniai praktikos
viety teikéjai ir darbdaviai. Tarybos sistemingai
informuojamos apie studijy programy pokycius,
kviec¢iamos dalyvauti studijy komitetuose ir iSorinio
vertinimo procese, taip uztikrinant nuolatinj grjZztamajj
ry$] ir studijy kokybés gerinima.

Isteigus VILNIUS TECH Strateginés partnerystés
centra, planuojantj, organizuojantj, koordinuojantj
ir vykdantj veiklas su alumnais, buvo sukurta
sistemiska ir tvari alumny jtraukimo j universiteto
veiklas struktiira.

Idiegta nuosekli komunikacija (naujienlaiSkiai,
informacija apie renginius) ne tik praplété alumny
informuotuma apie vykdomas universiteto
veiklas, bet ir padidino alumny jsitraukima j
universiteto gyvenima.

VILNIUS TECH paramos fondo veikla sudaré
prielaidas kryptingam alumny, verslo ir kity
réméjy jtraukimui | universiteto strateginius
tikslus, studijy ir mokslo plétra, studenty rémima
bei ilgalaikio finansinio tvarumo stiprinimg.
ISaugo verslo jsteigty stipendijy skaiéius.

19.

Narysté Europos universitety iniciatyvoje
ATHENA  turéty biiti  naudojama
strategiSkiau, siekiant papildomos naudos —
skaitmeninimo, patraukliy bendry
programy, pripazinimo procesy, vidiniy
kokybes uztikrinimo mechanizmy,
mokymosi visg gyvenimg programy ir
mikrokredencialumo  srityse.  Europos
universitety aljansai savo universitetams
nariams suteikia daugybe galimybiy, tokiy
kaip strateginés i§vykstanciyjy ir kviestiniy
déstytoju paskaitos, nauji santykiai su
uzsienio socialiniais partneriais.

Atlikti veiksmai:

Nuo 2023 m. pagal nacionaling programg Lietuvos
universitety  jsitraukimui  Europos universitety
iniciatyvoje didinti (Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plang ,,Naujos kartos Lietuva‘®)
igyvendinamas investicijy projektas ,Integruotos
tvarumo technologijy laboratorijos VILNIUS TECH
iktirimas®. Jkurtas universitetinis Tvarumo centras,
kuriam jveiklinti parengtos dvi naujos tarpkryptinés
studijy programos — Tvarumo technologijos (prmoji
pakopa) ir Tvarumo valdymas (antroji pakopa) bei 10
mikrokredencialy kursy. Organizuota daugiau nei 50
Svietéjisky renginiy, mokymy uZzsienio ir Lietuvos

Poveikis:

Tvarumo centras reik§mingai sustiprino tvarumo
tematikos kompetencijas ATHENA aljanse ir
VILNIUS TECH vaidmenj S$ioje temoje.
ReikSmingai padidintas universiteto indélis |
iSoriniy tiksliniy grupiy mokyma bei Sios srities
specialisty rengima.

Ikurtit 4  ATHENA  teminiai  klasteriai
(Skaitmenizacija visiems, Tvari gamyba,
Sveikata ir gerové, Kurybinés industrijos) yra
pagrindinis veikly su partneriais konsolidavimo
instrumentas,  siekiant  padidinti  poveikj
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partneriams, uzsienio partneriy bei Lietuvos verslo
praktiky paskaity.

2024 m. sausio mén. pateikta paraiSka ATHENA
aljanso 2024-2027 m. veiklos etapui jgyvendinti, bet
finansavimas negautas, aljansui suteiktas ,,Seal of
Excelence* statusas, kuris uztikrina dalyvavima
visose EUI iniciatyvose.

Kartu su ATHENA partneriais 2024 m. pradéta
jgyvendinti jungtiné Erasmus Mundus programa
EMMINENT.

Studentai ir déstytojai buvo kvieCiame ] vieSas
ATHENA unversitety lektoriy paskaitas.
Suorganizuota bendra ATHENA aljanso studenty
intensyvaus mokymosi stovykla VIGO universitete.
Suorganizuota bendra ATHENA aljanso doktoranty
vasaros stovykla VILNIUS TECH.

Atnaujinama informacija ATHENA universitety
mokslinio bendradarbiavimo pasitlymy, jrangos
dalinimosi  platformoje  (Shared  Resources
Directory).

Numatyti veiksmai:

2026 m. kova teikiama paraiska ATHENA aljanso
testinéms veikloms finansuoti, taip pat paraiska
Europos laipsnio Zenklo jungtinéms programoms
rengti.

regioninéms ekosistemoms. ATHENA teminiai

klasteriai — tai bendruomenés, vienijancios
akademinj  personalg, tyréjus ir bendra
infrastruktiirg.  Kiekvienas  klasteris  yra
tarpdisciplininis  ir  integruoja  visas  tris

universiteto misijas — mokslinius tyrimus, studijas
ir poveikio projektus. Kiekvienoje tematinéje
srityje aljanso partneriai kartu vykdo daugiau nei
30 studijy programy, rengianciy specialistus
SeSiose tematikose, vyksta partneriy mokslinis
bendradarbiavimas.

Visi keturi klasteriai turi
partneriy regiony sumanios specializacijos
prioritetams ir yra orientuoti ] Europos
konkurencingumui svarbius sektorius.

VILNIUS TECH inicijuotas ATHENA Kiirybiniy
industrijy klasterio jsteigimas ir vadovavimas jam,
prisideda prie Sios krypties universiteto lyderystés
aljanse stiprinimo; yra reikSmingas indélis
stiprinant Lietuvos kiirybiniy industrijy klasterio
potenciala.

Kartu su ATHENA partneriais rengiamos 2
Erasmus Mundus jungtinés programos, taip pat
igyvendinami 3 Erasmus+ ir 2 Horizon programy
projektai.

tiesioging atitiktj

20.

Vizito susitikimy su vidiniais socialiniais
dalininkais metu buvo paaiSkinta, kad yra
gana pasenusiy ir studijy programoms
nelabai aktualiy paskaity pavyzdziy,
todél rekomenduojame iSanalizuoti
mokymo medZiaga ir motyvuoti
déstytojus jq atnaujinti ir tobulinti.

Atlikti veiksmai:

Siekiant stiprinti studijy programy kokybés valdyma,
buvo perzitirétos fakultety studijy komitety (FSK),
studijy programy komitety (SPK) ir Universiteto
studijy komiteto (USK) funkcijos. 2024 m. patvirtinti
Studijy komitety nuostatai, kuriais apibréztos
komitety atsakomybés ir sprendimy priémimo tvarka.
Sukurta skaitmeniné ataskaity sistema, prieinama
visai akademinei bendruomenei vidingje
informacinéje sistemoje. Ataskaitose matomi taip pat

Poveikis:

Stiprinamas ~ studijy  programy  valdymas,
atsakomybés paskirstymas ir SPK, kaip
pagrindinio studijy programos kokybe
uztikrinancio vieneto, atskaitomybé.

Keliais lygmenimis (SPK, FSK, USK)
uztikrinama nuolating studijy programy turinio
atitiktis darbo rinkos poreikiams ir strateginiams
universiteto tikslams.

Sustiprintos déstytojy Zinios apie jy dalyvavima

paskaity stebéjimo rezultatai ir kiti studijy kokybe vidiniame  studijy = kokybés  uztikrinime,
lemiantys veiksniai. patobulintos edukologinés kompetencijos.

e Stiprinama  déstytojy uzsiémimy kokybés ir e Atnaujinamas studijy turinys ir diegiami
bendradarbiavimo kultiira. Organizuojami mokymy Sivolaikiniai, studenty aktyvy jsitraukimg




uzsiémimy stebétojams, kur dalyvauja SPK nariai ir
kiti déstytojai, einantys stebéti kolegy uzsiémimy.
Akcentuotas démesys griztamajam rySiui. Katedrose
aptariami gerieji pavyzdziai. 2023-2025 m. dalyvavo
visy fakultety atstovai, i§ viso 124.

VILNIUS TECH jgyvendinama nuosekli ir
sisteminga studijy programy perziliros ir atnaujinimo
praktika. Kiekvienais metais atlickama viso studijy
programy paketo analizé, kurios metu vertinamas
studijy programy aktualumas, studenty skaiCius,
absolventy jsidarbinamumas bei atitiktis darbo rinkos
poreikiams. Nerentabilios studijy programos ar
specializacijos sustabdomos arba iSbraukiamos i§
SMSM registro, o jy vietoje rengiamos naujos ar
atnaujintos, darbo rinkai aktualios studijy programos
ir  specializacijos.  Siekiant  didinti  studijy
prieinamuma, magistro studijos déstomos hibridiniu
badu.

Nuo 2024 m. rudens vykdomi (ne re¢iau kaip 2 kartus
per semestra) studijy kokybés valdymo aptarimai su
SPK ir katedry vedéjais (studijy naujienos, mokymo
metodai ir pan.).

Per 2023 m. buvo atliktas visy aktualiy studijy dalyky
korteliy auditas (programos ir dalyko sgsajy, turinio,
metody, pasickimo lygmeny suderinamumo.
Rekomenduojamos literatiiros ir kt. aspektais).

Buvo organizuoti mokymai 2023-2024 m. SPK ir
FSK apie studijy dalyky korteliy kokybés kriterijus ir
Jju atestavima. Mokymuose dalyvavo visy SPK ir FSK
atstovai.

Buvo pravesti mokymai déstytojams apie dalyky
korteliy rengima, apie budus jsitraukti j studijy
kokybés uztikrinimo procesa. 2023-2025 m.
mokymuose dalyvavo visy fakultety déstytojai, i$ viso
173.

2023-2024 m. vyko déstytojy mokymai, kuriy tikslas
— pasitelkiant Svietimo technologijas ir inovacijas
didinti mokymosi rezultaty kokybe ir studijy
patrauklumg (dalis finansuota Universiteto, o dalis —
Nacionalinés Svietimo agentiiros projekto
»Skaitmeniné Svietimo transformacija (,,EdTech)*
1éSomis. Per 2024 m. Moodle aplinkoje déstytojai

skatinantys mokymo(si) metodai, duodantys

pagrinda i studenta orientuotoms studijoms.
Atnaujinti  pedagoginiy  vardy

atestaciniai

reikalavimai  skatina  déstytojus  kryptingai

tobulinti  edukologines kompetencijas,
uztikrina studijy kokybe.

kurios




parengé 105 interaktyvias skaitmenines mokymo(si)
priemones, 30 interaktyviy skaitmeniniy knygy, 16
savarankiSko mokymosi kursy. I viso dalyvavo 218
déstytojy.

Nuo 2024 m. startavo naujas mokymy ,,Inovatyvus
déstymas VILNIUS TECH. D.UK. - atsako ir
pavyzdzius teikia déstytojai“ ciklas. Mokymy metu
déstytojai dalijasi savo inovatyvia déstymo patirtimi
universiteto mastu. Tai paskatino nemaza dalj
déstytojy iSgirstas inovacijas taikyti savo studijy
dalyke. 2024-2025 m. dalyvavo i§ viso 200 déstytojy.
Nuo 2024 m. visiems déstytojams, ir ypa¢ naujai
priimtiems, yra parengtos rekomendacijos apie
kokybiskos paskaitos struktiirg. Jos yra siunciamos
prie§ kiekvieng semestrg ir pateikiamos visai
akademinei bendruomenei prieinamoje  Moodle
aplinkoje ,,Edukaciniy kompetencijy stiprinimas‘.
Pradétas PBL (problemy sprendimu  grjsto
mokymosi) diegimas studijy programose skirtingomis
formomis (daugiau zitréti toliau prie 28 punkto).
Atnaujinta déstytojy pedagoginiy vardy atestacijos
tvarka, kurioje sustiprintas ir iSpléstas edukologiniy
kompetencijy  aspektas:  déstytojai  sickdami
aukStesnio  pedagoginio vardo turi pateikti
pedagoginiy veikly, stiprinan¢iy viding studijy
kokybe, jrodymus.

Numatyti veiksmai:

Toliau palaikyti sukurta studijy programy valdymo
sistema, uztikrinanc¢ig dalyky turinio atnaujinima,
mokymy jvairove déstytojams ir paramag jiems taikant
inovatyvius studijy metodus.

Stiprinti akademinés bendruomenés jsitraukimg |
studijy kokybés kultiirg, skatinant déstytojy, studenty ir
administracijos dialoga bei bendra atsakomybe uz
studijy proceso tobulinima.

Tobulinti uzsiémimy stebésenos sistema stiprinant
abipusio griztamojo rySio, komunikacijos svarba, taip
ugdant déstytojy bendradarbiavimo kultirg tiek
fakultetuose, tiek visame universitete.

Palaikyti sukurtg ir pagal poreikj toliau tobulinti naujy
déstytojy integracijos sistema, uZztikrinant mentoryste,




metoding pagalbag ir nuosekly supazindinimg su
universiteto studijy kokybés uztikrinimo principais.

21. | Kokybés vadybos sistemos skaitmeninimas | Atlikti veiksmai: Poveikis:
yra gerokai pazenggs i priekj, taciau, norint e 2023 m. sukurta duomeny atvaizdavimo platforma e Power BI* naudojimas leidzia geriau vizualizuoti
efektyviai  naudoti  duomenis  ir (,,Power BI*) fakultetams, katedroms ir SPK. ,,Power duomenis ir juos veiksmingiau panaudoti
analizuoti, reikia daugiau vizualizuoty Bl galimybés ir struktiira pristatyta rektorate, USK, ivairiuose universiteto lygmenyse.
jrankiy. SPK pirmininkams, studijy prodekanams. e Atnaujintoje strateginio veiklos planavimo
e _Power BI“ naudojamas Tvarumo duomenims skaitmeninéje sistemoje pateikiamas aiSkesnis
atvaizduoti (elektros ir Silumos energijos, vandens rySys tarp fakultetiniy ir universitetiniy strateginiy
suvartojimas, elektros energija i§ atsinaujinanciy rodikliy.
Saltiniy, kuro suvartojimas, CO2 emisijos). e Kuriama skaitmeniné tyréjy individualaus
e Atnaujinta strateginio veiklos planavimo skaitmeniné planavimo sistema naudinga ne tik tyréjui, bet ir
sistema vidingje informacinéje sistemoje jo vadovui, planuojant finansinius bei Zmoniy
(atvaizduota, kaip skai¢iuojami rodikliai — aiskiai iSteklius ir bendradarbiavima.
aprasytos formulé ir matosi atskiri démenys).
e  Kuriama skaitmeniné tyréjy individualaus planavimo
sistema (baigiama kurti mokslo dalis). Sistema
suderina planavimg ir atsiskaitomuma bei padeda
planuoti tyréjo karjeros kelig (kg reikia padaryti,
norint pasiekti aukStesne tyréjo pakopa per norima
laikotarpj).
Numatyti veiksmai:
e Toliau tobulinama duomeny pateikimo vizualizavimu
sistema.
e Bus kuriama individualaus pedagogy kriivio
planavimo sistema.
Rekomendacijos, pateiktos Lietuvos aukStajai jiireivystés mokyklai (nuo 2024 m spalio 1 d. — VILNIUS TECH Lietuvos jureivystés akademijai)
22. | Pasirtpinti, kad vie$ai pateikiama, su KVS | Atlikti veiksmai: Poveikis:

susijusi informacija nuolat

atnaujinama ir tikslinama.

bty

Atnaujinta LJA informacija interneto svetainéje ir
vidingje Dokumenty valdymo sistemoje DVIS.

Net ir LJA prisijungus prie Universiteto, tesiama LJA
akreditacija pagal 1SO 9001 (toks poreikis yra dél LJA
veiklos  specifikos,  susijusios su  jurinémis
specialybémis,  kurios  vadovaujasi  tarptautiniu
reglamentavimu). Viesa informacija pateikiama LJA
interneto paskyroje: https://lajm.It/lIt/apie-lajm/kokybe/

Numatyti veiksmai:

Pageréjo bendruomenés ir socialiniy dalininky
informavimas.
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e Reguliariai atnaujinti informacija, susijusig su
akreditacija pagal 1SO 9001.

23.

Pritaikyti  cikliska ~KVS  pakeitimy
vykdymo sistemg, kad socialiniai dalininkai
galéty veiksmingai ir nuolat prisidéti prie
sri¢iy, turinciy poveikj jy veiklai.

Atlikti veiksmai:

e  Sukurta nauja LJA Kokybés vadovo versija.

e Sudaryta nauja KVS valdymo organizaciné struktira.

e Sudaryta nauja LJA procesy schema.

o [Sskirti LJA savarankiski ir bendrieji su VILNIUS
TECH procesai, pagal kuriuos atnaujinta visy veiklos
sriciy  procesy dokumentacija visuose lygmenyse
(procediros, tvarkos ir instrukcijos).

e LJA KVS integruota } VILNIUS TECH KVS, sickiant
darnaus procesy vykdymo ir rezultatyvumo rodikliy
pasiekimo.

Numatyti veiksmai:
e [Sanalizavus LJA bei VILNIUS TECH KVS
dokumentacijg bei sistemas, jy tarpusavio derme, 2026
m. planuojama atnaujinti KVS vidaus norminius
dokumentus.

Poveikis:
e LJA KVS dokumentacija integruota j Universiteto
KVS.

24.

Racionalizuoti rizikos valdyma
skirtinguose KVS dokumentuose, taip
uztikrinant vienodg atitinkamy rizikos
veiksniy  nustatyma ir suSvelninima
skirtingose srityse.

Atlikti veiksmai:

e Atnaujintas LJA Organizacijos kontekstas ir Rizikos
registras. Sis dokumentas atnaujinamas ne re¢iau kaip
vieng karta per metus, atsizvelgiant i Vadovybés
vertinamosios analizés rezultatus. Vykstant LAJM
reorganizavimo ir integracijos j VILNIUS TECH
procesams, esant reikSmingiems vidinés ir iSorinés
aplinkos poky¢iams, 2025 m. atnaujintas 2 kartus.

e 2024 m. organizuoti veiklos rizikos valdymo ir veiklos
testinumo mokymai.

Numatyti veiksmai:

e Siekiant uztikrinti efektyvy rizikos valdyma, numatyta
kiekvieno LJA padalinio metiniame veiklos jvertinimo
plane pateikti su veikla susijusios rizikos veiksnius ir
igytos, ir likutinés rizikos jvertinima.

Poveikis:
e Po reorganizacijos i naujo jvertintos rizikos ir
aplinkos pokyciai. Aktualizuotas su tuo susij¢s
dokumentas.

25.

Uztikrinti nuoseklia kokybés uztikrinimo
veiklos stebésena, tinkamumo paskirciai
tikrinima ir atitinkamy  rezultaty
panaudojimg patobulinimams atlikti.

Atlikti veiksmai:
e VILNIUS TECH LJA KVS rezultatyvumo matavimo
rodikliy planas atnaujintas atsizvelgiant j VILNIUS
TECH strateginio veiklos plano rodiklius, LJA
strateginio veiklos plano rodiklius, metines veiklos

Poveikis:
e LJA rezultatyvumo matavimo rodikliai suderinti
su Universiteto pagrindiniais veiklos rodikliais.
e Sistemingai planuojama LJA veikla.




ataskaitas ir LJA vadovybés vertinamosios analizés
rezultatus, siekiant rodikliy plano atitikties universiteto

strateginiams,  fakulteto  vidiniams ir  iSorés
dokumentams.
26. | Apsvarstyti galimybe jvesti formalius | Atlikti veiksmai: Poveikis:
mokymus apie  plagiavima,  jsigyti e Nuo 2024 m. organizuoti 8 Moodle ir Turnitin e Issiplété LJA déstytojy zinios apie plagiavimo
plagiavimo atvejy aptikimo programing naudojimo mokymai LJA déstytojams. prevencija, plagiavimo  atvejy  aptikimo
irangg, padesiancia uztikrinti nuosekly e  Akademinés paramos centras reguliariai teikia grupines programinés jrangos taikyma.
destytojy plagiavimo atvejy tvarkymg ir ir individualias konsultacijas LJA bendruomenei.
sistemingai rinkti ir analizuoti plagiavimo e  Universiteto tinklalapyje viesai skelbiamas mokymuy, j
atvejus, jtraukiant Sig veikla | KVS. kuriuos  kvie¢iami registruotis LJA  déstytojai,
tvarkara$tis, formuojama individuali  kiekvieno
darbuotojo  dalyvavimo  mokymuose  ataskaita
manovilniustech paskyrioje.
Numatyti veiksmai:
e Reguliariai vykdyti LJA déstytojams mokymus ir
jtraukti  juos ] Akademinés paramos centro
organizuojamus mokymus.
27. | Apsvarstyti galimybe pritaikyti sistema, | Atlikti veiksmai: Poveikis:
leidzian¢ig studentams skirti ar rinkti savo e 2025-12-11 jkurta VILNIUS TECH Studenty e Realiai  veikianCios  studenty  savivaldos
atstovus ] visus valdymo organus uzuot juos atstovybés fakulteto atstovybé — SA LJA, iSrinkta SA sukiirimas.
atrinkty ar paskiry LAJM darbuotojai, LJA pirmininké. e  Geresnis LJA studenty atstovavimas.
nelaukdami studenty pritarimo. https://vilniustechsa.lt/vilnius-tech-lja-seniunu-
konferencija/
Numatyti veiksmai:
e Nuosekliai integruoti nutolusio fakulteto studenty
atstovybe j viso universiteto SA darba.
Studijy ir mokslo (meno) veiklos
sriciai
28. | Tarpdalykinés studijos turi biti toliau Atlikti veiksmai: Poveikis:
plétojamos, pirmiausia remiant darbo e 2025 m. nacionaliniu mastu parengtas ir aptartas | ® Sukurtos ir pradétos vykdyti tarpdalykinés studijy
grupés, kuri kurs nacionaling tokiy studijy Tarpdalykiniy studijy apraSas (Universiteto atstovai programos:
sistema, pastangas, taip pat tinkamai aktyviai dalyvavo rengiant aprasg). o Tvarumo technologijos (pirmoji pakopa)

naudojant tai, kas jau leidziama pagal
galiojancius teisés aktus kuriant
tarpdalykines technines programas.

e Atnayjintas VILNIUS TECH studijy programy
sudarymo ir vykdymo tvarkos apraSas ir kiti susij¢
dokumentai, integruojant nuostatas dél koleginiy studijy
programy.

(susieti Vadybos, Aplinkos inzinerijos ir
Energijos inzinerijos studijy dalykai);
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Nuo 2023 m. buvo sustiprintas Edukologinés inzinerijos
mokymai. Tai tarpdalykines kompetencijas plétojantys,
tarpkatedrinj  bendradarbiavimg ir  galimybes
skatinantys mokymai, kai déstytojai lankosi skirtingose
universiteto laboratorijose ir keiciasi dalykinémis
ziniomis, renkasi pavyzdzius savo studijuojam dalykui
plésdami jo tarpkryptiSkumg. 2023-2025 m. tokiy
mokymy dalyviy buvo 124.

Tarpdalykiniy studijy programy plétra labiausiai
matoma per PBL (problemy sprendimu gristo
mokymosi) strategijos diegima skirtingomis formomis:
kompleksiniuose darbuose, atskiruose dalykuose ar
moduliuose, kurie jungia skirtingus studijy dalykus.
PBL diegiamas strategiskai: universiteto atstovai 2024
m. rudens semestre dalyvavo mokymuose Aalborgo
universitete, Danijoje, tuomet vyko mokymai visiems
bakalauro SPK pirmininkams, organizuoti mokymai
déstytojams, o su PBL metodg taikanciais déstytojais
vyksta reguliaris (kas ménesj) susitikimai, siekiant
uztikrinti nuosekly metodo taikyma ir jo poveikio
studijy kokybei vertinima.

2025 m. pavasario semestre taikomas PBL pilotinése
studijy programose, rezultatai aptariami ir pristatomi
universiteto vadovybés lygiu ir pan. 2025 m. PBL
mokymuose dalyvavo 178 dalyviai.

Sukurtas  studenty tarpdalykiniy  kompetencijy
pripazinimo  modelis, apimantis (skaitmeniniai
zenkleliai):

o tarpdalykiniy kompetencijy iforminima;

o tarptautinés patirties (mobilumy, projekty ar
praktikos) pripazinima;

o suderinamumag su studijy programy rezultatais
ir mokymosi visg gyvenima logika.

Numatyti veiksmai:

Sistemiskai ir nuosekliai testi PBL strategijos diegima
universiteto fakultety pirmosios pakopos studijy
programose, sudarant salygas studijy programy
komitetams (SPK) stiprinti studenty tarpdalykinj
mokymasi ir uztikrinti jo integraluma visos studijy
programos mastu.

o Tvarumo valdymas (antroji pakopa) (susieti
Vadybos, Aplinkos inZinerijos ir Energijos
inzinerijos studijy dalykai);

o Uosto ir laivybos inzinerinis valdymas

(pagrindiné kryptis — jliry inzinerija,
papildoma — verslas) ir Juriniy véjo jégainiy
inzinerija  (pagrindiné kryptis — jury

inzinerija, papildoma — elektros inzinerija).
Sustiprintas tarpdalykinis bendradarbiavimas, ypac per
Edukologinés inzinerijos mokymus, kurie skatino
déstytojy  tarpusavio mokymasi ir dalijimasi
laboratorine bei dalykine patirtimi.
Sustiprintos SPK pirmininky kompetencijos ir
atsakomybé¢, nes PBL diegimas ir jo koordinavimas
skatina sisteminj pozitrj j studijy turinj, kai reikalinga
stipri sasaja tarp dalyky.
Idiegus skaitmeniniy zenkliuky sistema padidéjo
studenty jsitraukimas j tarpdalykiniy kompetencijy
ugdymo veiklas, pageréjo jy kompetencijy pristatymas
darbdaviams, o studijy patrauklumas iSaugo.




Plésti mokymy pasiiila universiteto déstytojams,
sickiant studijy dalyky sasajy visose trijose studijy
pakopose.

29.

Studijy programy komitety susirinkimy
organizavimas turéty biiti formalizuotas,
kad studentai nepraleisty susitikimy, ypac
svarbiy, kuriuose sprendziami aktualiis
klausimai.

Atlikti veiksmai:

Atnaujintas SPK veiklos planavimo proceso aprasas,
reikalavimai metinei ataskaitai, jy periodiskumas,
registravimas, vieSinimas ir tobulinimo sprendimy
jgyvendinimas. Parengta SPK veiklos atminting,
vykdomi vidiniai SPK auditai, siekiant dalintis gergja
praktika.

SPK kiekvieniems mokslo metams rengia metinj
veiklos plang, kuris tvirtinamas pirmajame SPK
posédyje mokslo mety pradzioje.

Kiekvieny mokslo mety pabaigoje SPK organizuoja
baigiamajj susitikima, kurio metu apzvelgia ir jsivertina
per mokslo metus vykdytas veiklas bei suformuluoja
démesio sritis ateinantiems mokslo metams. Démesio
sritys jtraukiamos j kity mokslo mety veiklos plana.
Isivertings atliktas veiklas, SPK parengia meting veiklos
ataskaita, kuri teikiama FSK svarstyti kartu su kity tos
pacios studijy krypties SPK ataskaitomis. FSK parengia
apibendrinima, kuris aptariamas FSK posédyje.

Visi FSK ir SPK posédziy protokolai registruojami
Dokumenty valdymo informacinéje sistemoje (DVIS).
Vykdoma SPK ataskaity stebésena.

2024-2025 m. organizuoti mokymai LJA SPK nariams
sickiant efektyvios integracijos ir studijy kokybés
uztikrinimo reorganizavimo metu.

Numatyti veiksmai:

Siekiant uztikrinti SPK protokoly kokybe, numatoma
parengti protokoly Sablonus.

Poveikis:

Uztikrintas sistemingas SPK veiklos planavimas,
jgyvendinimo stebésena ir atskaitomybé.

Padidintas SPK veiklos skaidrumas ir studenty
jsitraukimas, sudarytos salygos studijy programy
studentams ir déstytojams susipazinti su SPK veiklos
rezultatais per mano.vilniustech.lt.

Sukurta aiski SPK pirmininky motyvavimo sistema,
prisidedanti prie nuoseklesnio studijy programy
kokybés uztikrinimo.

Igyvendinant reorganizavimo ir integravimo procesa,
sukurti VILNIUS TECH LJA FSK ir SPK, veikiantys
pagal VILNIUS TECH rekomendacijas studijy
programy komitetams dél kasmetiniy veikly
organizavimo ir vykdymo.




30.

Tarptautinés stazuotés turi biiti
veiksmingiau skatinamos ir placiau
igyvendinamos Universitete.

Atlikti veiksmai:

Tarptautiniy stazuoCiy (praktiky) galimybés
Universitete skatinamos organizuojant informacing
kampanijg bei studenty konsultacijas:

o Visus metus Uzsienio rySiy direkcijos
specialistés teikia individualias bei grupines
konsultacijas (,,gyvai“ ir nuotoliniu buidu) apie
stazuocCiy (praktiky) galimybes ir sglygas.

o 3-4 kartus per metus vykdomos visy pakopy
studenty atrankos j stazuotes uzsienio (ES ir
ne ES $aliy) jmonése / institucijose.

o Informacija apie atrankas stazuotéms
(praktikoms) uzsienyje skelbiama VILNIUS
TECH interneto puslapyje ,,Studijos ir praktika
uzsienyje”“ ir intraneto mano.vilniustech
puslapyje; §i informacija taip pat siunciama
kiekvienam studentui el. pastu.

o Informacija apie stazuocCiy  (praktiky)
galimybes pristatoma kasmetiniuose VILNIUS
TECH renginiuose (t. y. Tarptautiné studento
diena, Karjeros diena, Orientacinés dienos
uzsienio studentams, Atviry dury diena).

o Informacija apie stazuoc¢iy galimybes jtraukta j
,Pirmakursio gidg“.

o Kartg per metus organizuojami staZzuociy
galimybiy pristatymai naujai jstojusiems
doktorantams.

o Parengta informaciné medziaga uzsienio
jmonéms apie Erasmus+ praktikos
organizavimo ypatumus.

Numatyti veiksmai:

Naujoje VILNIUS TECH interneto svetainés versijoje
sukurtas atskiras puslapis Erasmus+ praktikoms, jame
bus pristatomas mobilumo procesas (pries—per—po); tai
pat atskiroje skiltyje bus skelbiami ,,Mainy dalyviy
ispudziai®.

Skelbimas apie atrankas | stazuotes uzsienio
imonése / institucijose ne reciau kaip 3—4 kartus per
metus bus skelbiamas VILNIUS TECH intraneto
mano.vilniustech naujienlaiskyje.

Poveikis:

e Urztikrintas  sistemingas informacijos apie
tarptautines stazuotes planavimas, teikimas ir
konsultacijy  organizavimas  visy  pakopy
studentams.

e Gerinama informacijos pateikimo ir sklaidos
kokybé.




I angly kalbg bus iSverstos Praktikos organizavimo
jmonéje gaires.

Rekomendacijos, pateiktos Lietuvos aukStajai jiireivystés mokyklai (nuo 2024 m spalio 1 d. — VILNIUS TECH Lietuvos jureivystés akademijai)

31. | Siekiant geriau valdyti studenty likes¢ius | Atlikti veiksmai: Poveikis:
del akademiniy ir profesiniy reikalavimy, e Nuo 2024 m. spalio 1 d. Lietuvos jireivystés e I3 anksto nustatyti ir vieSai skelbiami priémimo
apsvarstyti galimybe j priémimo procesg akademijos priémimas integruotas 1 Universiteto reikalavimai,  kurie  pristatomi  jvairiuose
jtraukti individualius pokalbius. priémimo sistema. Priémimas vyksta bendroje LAMA renginiuose, viesinami komunikacijos kanalais.
BPO sistemoje, individualiis pokalbiai j InZinerijos ir e Padidéjo informuoty apie studijy programas
Technologijy studijy kryptis néra vykdomi. stojanciyjy skaicius.
e Pradéti taikyti Universitete nustatyti priémimo
principai.
e Vykdoma  kryptinga  stojanciyjy  informavimo
kampanija, formuojanti realius stojanciyjy likescius.
32. | StrategiSkai praplésti laipsnj suteikian¢iy Atlikti veiksmai: Poveikis:
programy pasitilg, pritraukiant daugiau e Atsizvelgiant | besikei¢iancios darbo rinkos poreikius, e  Praplésta studijy programy pasitila LJA.
brandesniy studenty. parengtos ir nuo 2025 m. pradétos vykdyti dvi naujos
studijy programos.
Numatyti veiksmai:
e Reguliariai stebéti pasikeitimus darbo rinkoje,
atnaujinti studijy programas ir, esant poreikiui,
inicijuoti naujy studijy programy kiirima.
33. | Siekiant sumazinti arba iSvengti studenty Atlikti veiksmai: Poveikis:
nubyréjimo dél medicininiy prieZasciy, e Informacija apie jurininky sveikatos bukle ir e AiSki informacija apie reikalavimus jurininky
reikéty uztikrinti, kad stojantieji medicininés patikros reikalavimus jtraukta j priémimo j sveikatai ir medicininei patikrai.
jureivystés programas gauty aiskia VILNIUS TECH taisykles, skelbiama tinklapyje,
informacija apie medicininius socialiniuose tinkluose, studijy vieSinimo renginiuose ir
reikalavimus, pvz., studijy programos kt.
aprase LAJM tinklalapyje.
34. | Apsvarstyti galimybe pajvairinti Atlikti veiksmai: Poveikis:
baigiamuosius reikalavimus, kad studentai e Nuo 2024 m. spalio 1 d. Lietuvos jireivysteés e Prapléstas pasirenkamy baigiamyjy darby temy
turéty daugiau pasirinkimy ir taip padidéty akademijoje taikoma Universiteto nustatyta baigiamuyjy spektras.

absolventy skaiCius.

darby rengimo tvarka ir pagalbos studentams procesai.
Tvarkoje numatyta, kaip baigiamyjy darby temas gali
sitlyti socialiniai partneriai.

Numatyti veiksmai:

Plésti socialiniy partneriy sitilomy baigiamyjy darby
temy pasirinkima.




35.

Norint padidinti studenty dalyvavima
mokslingje veikloje, reikéty sistemingiau
jtraukti studentus j tyrimus.

Atlikti veiksmai:

Taikomyjy moksliniy tyrimy kompetencijy ugdymas
integruotas j studijy programas, jtraukus atskirus studijy
dalykus kiekvienoje studijy programoje.

Atnaujinta baigiamyjy darby struktira ir turinys,
nukreiptas ] studenty moksliniy taikomyjy tyrimy
kompetencijos jrodyma.

LJA studentai jtraukti j VILNIUS TECH sitlomas
priemones studenty mokslinei veiklai.

Numatyti veiksmai:

Plésti déstytojy moksling veikla ir skatinti juos labiau
jtraukti studentus j moksling veikla.

Itraukti LJA studentus j kasmetinj studenty mokslinés
veiklos skatinimo konkursa.

Poveikis:

Skiriamas didesnis démesys studenty jtraukimui i
moksling veikla.

36.

Spresti klausimus, susijusius su kredity
pripazinimu, studentams grjzus po mainy
programy, sumazinant studenty
akademines skolas ir prapleciant sitilomas
galimybes uz ,,Erasmus‘ programos riby.

Atlikti veiksmai:

Nuo 2024 m. spalio 1 d. Lietuvos jlreivystés
akademijoje taikoma Universiteto nustatyta studenty
mobilumo tvarka ir nustatyta kredity jskaitymo tvarka.
ISvykstancCiy ir atvykstanciy studenty studijy dalykai
derinami iki iSvykimo / atvykimo j aukstaja mokykla.

Numatyti veiksmai:

Toliau plésti tikslines akademines partnerystes,
nukreiptas | partnerystés sukiirimg ir stiprinimg su
Europos jlry valstybiy aukstosiomis mokyklomis.

LJA bus pristatomos galimybés naudotis NORDTEK ir
BALTECH aljansy teikiamomis mobilumo
galimybémis.

Poveikis:

LJA pradéta taikyti Universiteto
pripazjstant svetur jgytus kreditus.

patirtis

37.

Sustiprinti tarpkultliring mokymosi patirtj,
i studijy programas jtraukiant didesne
tarpkultiirinio mokymo apimtj ir
pagerinant integracijg tarp lietuviy ir
uzsienio studenty.

Atlikti veiksmai:

Sukurta paramos sistema atvykstantiems studentams
(informacija apie studijas, gyvenima Lietuvoje ir LJA,
atvykimo, migracijos dokumenty ir kt. klausimais,
mentoriy skyrimas).

LJA studentams, kaip ir visiems VILNIUS TECH
studentams, organizuojamos jvadinés orientacinés
dienos.

VILNIUS TECH Studenty atstovybé¢ jtraukia uzsienio
studentus j savo veiklas, vienas prioritety — uzsienio ir
lietuviy studenty integracija.

Poveikis:

Pageréjo uzsienio studenty integracija LJA.




Numatyti veiksmai:
o Didinti déstytojy uzsienieéiy, projekty ir atvykusiy
déstytojy skaiciy.

38. | Prapleésti tarptautiskumo vietoje skatinimo | Atlikti veiksmai: Poveikis:
veikly apimtj, jskaitant, bet neapsiribojant e Praplésta intensyviy akademiniy mainy pasiila e Aptarta tarptautiSkumo veikly samprata ir
trumpesniu bendradarbiavimu su (pasitilyti 2 nauji BIP). numatytos plétros kryptys.
partneriais dél projekty, studenty ir
darbuotojy jtraukimu j taikomasias Numatyti veiksmai:
mokslines veiklas. e Analizuoti galimybes, susijusias su jungtinémis studijy
programomis su uzsienio Saliy  aukStosiomis
mokyklomis.
e Jungtis | tarptautiniy tyréjy grupes, jgyvendinant
taikomyjy moksliniy tyrimy ar kitus projektus.
39. | Testi investicijas j angly kalbos Ziniy Atlikti veiksmai: Poveikis:
tobulinima, ypac¢ atsizvelgiant j e Kasmet sitilomi angly kalbos kursai déstytojams. e Toliau ple¢iamas angly kalbos Ziniy tobulinimas.
internacionalizacijos tikslus ir studijy e Jkurtas angly kalbos klubas.
programg angly kalba sitlyma. e Vykdomas Erasmus projektas, kurio tikslas tobulinti
uzsienio kalbos kompetencijg.
Numatyti veiksmai:
o  Skatinti déstytojus mokytis angly kalbos kursuose.
Poveikis regiony ir visos Salies raidos sriciai
40. | Lyderysté suburiant bendruomene, Atlikti veiksmai: Poveikis:

absolventus, versla ir socialinius
partnerius universiteto lygmeniu turéty
biti stiprinama, papildant tai, kas jau
vyksta fakulteto lygmeniu.

e Stiprintas alumny jtraukimas universiteto lygmeniu,
papildant fakultety iniciatyvas:

o atnaujinta universiteto alumny klubo veikla;

o LJA (Lietuvos jaunyjy alumny) integruota i
alumny klubo veiklas;

o iSrinktas alumny klubo pirmininkas;

o reguliariai organizuotos kviestinés alumny
paskaitos.

e  Alumnai aktyviai jtraukti j ugdymo karjerai veiklas:

o kasmet organizuojamos VILNIUS TECH
Karjeros dienos, suburiancios studentus,
alumnus, verslg ir socialinius partnerius;

o 2025 m. Karjeros dienose dalyvavo LJA nariai
(11 studenty);

o 2025-11-20 LJA organizavo Karjeros diena
»GRAVITY* Klaipédoje, kur vyko:

e  Sustiprintas community-driven innovation
modelis, kuriame alumnai veikia kaip:
o  Ziniy ir praktikos perdavimo kanalai;
o tiltai tarp universiteto ir rinkos;
o talenty pritraukimo ir universiteto
reputacijos stiprinimo veiksnys.
e Didéja universiteto treciosios misijos matomumas,
nes alumny tinklas aktyviai prisideda prie
regioninés inovacijy ekosistemos vystymo.

e Spart¢ja inovacijy sklaida ir partnerysciy branda,

ypa¢  aukstyjy  technologijy, kosmoso,
skaitmenizacijos, gynybos ir tvariy sprendimy
srityse.

e Gerinama absolventy jsidarbinimo kokybé ir
atitiktis rinkos poreikiams (employability & skills
relevance):




=  jmoniy prisistatymai studentams;

= VILNIUS TECH  skaitmeniniy
zenkliuky (digital badges) sistemos
pristatymas;

=  Strateginiy  partnerysCiy  centro
direktorés ir LJA  direktoriaus
susitikimai su verslo atstovais.

e Pereita nuo fragmentiniy alumny kontakty prie
struktiruoto bendradarbiavimo modelio, kuriame
alumnai sistemingai jtraukiami j:

o studijy programy atnaujinima;

o karjeros ir ugdymo renginius;

o mentorystés iniciatyvas;

o inovacijy, hakatony ir challenge-based
formatus. Sios veiklos ypa¢ sustiprintos per
tarptautinius  projektus  (EDIH  Vilnius,
EuroSpaceHub, MERIT, SustainLivWork ir
kt.).

e Reguliariai organizuojami teminiai renginiai ir
industrijos susitikimai, kuriuose alumnai dalijasi
praktinémis jzvalgomis apie:

o karjeros trajektorijas;

o verslumo ir inovacijy kelius;

o darbg startuolivose, MV] ir didelése
technologinése jmonése.

Partnerystés:
e Vystomas bendradarbiavimas su verslo partneriais:
o stipendijy finansavimo klausimais;
o kviestiniy paskaity organizavimu,
o studijy programy atnaujinimu ir naujy
programy kiirimu.

e Bendradarbiaujama su savivaldybémis:

o talenty pritraukimo ir iSlaikymo regionuose
klausimais;

o mokiniy ir bisimy studenty pritraukimo
iniciatyvose.

e Kasmet organizuojamos Karjeros dienos, kuriy metu
verslo partneriai tiesiogiai siiilo studentams praktikos ir
darbo vietas.

e Sukurtas karjeros konsultanty bankas, kuriame verslo
atstovai konsultuoja studentus apie:

o stiprinama talenty pasiiila regioninei ir
nacionalinei inovacijy ekosistemai;

o universitetas  pozicionuojamas  kaip
aktyvus skills ecosystem dalyvis, o ne tik
diplomy teikéjas.

Stipréja partnerystés poveikis:

o didéja studijy programy rémimas i$
verslo ir savivaldybiy pusés;

o geréja sglygos uzsienio  studenty
pritraukimui ir integracijai VILNIUS
TECH.

VILNIUS TECH Paramos fondo steigimas sukurs
tvary instrumenta alumny, verslo ir mecenaty
jtraukimui | universiteto strateginiy tiksly
jgyvendinima. Fondo veikla stiprins studijy ir
mokslo kokybés rémimg, talenty pritraukimg ir
universiteto  reputacija, kartu sudarydama
prielaidas ilgalaikiam ir nuosekliam alumny rysiui
su universitetu.




o iéjimg | darbo rinka;
o profesinj pozicionavima;
o kompetencijy pristatyma darbdaviams.
e 2025 m. inicijuotas ir Senato patvirtintas bei Universiteto
tarybos pritartas VILNIUS TECH Paramos fondo
steigimas, parengta fondo vystymo strategija.

Numatyti veiksmai:

e  Vystyti mokiniy i§ regiony pritraukimo projektus kartu su
savivaldybémis ir verslo partneriais.

e Didinti aktyviy verslo partneriy skaiciy, siekiant pritraukti
daugiau studenty studijuoti VILNIUS TECH.

e  Plésti praktiky ir stazuociy galimybes uZsienio studentams,
stiprinant jy integracija j Lietuvos ir regiono darbo rinka.

e VILNIUS TECH paramos ir nelie¢iamo kapitalo vystymas,
prekés zenklo strategijos ir komunikacijos parengimas,
vertés pasitilymo mecenatams i§gryninimas.

41. | I8samios gairés jmonéms, priimancioms Atlikti veiksmai: Poveikis:
VILNIUS TECH studenty praktikas, turi e Parengtos praktikos organizavimo jmonése gairés, e Sustiprintas universiteto patikimumas verslo
biiti toliau tobulinamos. sudarytos tarpdisciplininés darbo grupés pagrindu, akyse, nes aiSkios gairés mazina administracing
apimancios: nasta imonéms ir didina praktiky pridéting verte.
o praktikos tikslus ir struktiira;
o studento, universiteto ir jmonés vaidmenis;
o mentoriaus funkcijas ir atsakomybes.
e  Praktikos organizavimo jmonése gairés pristatytos ir
iSplatintos praktiky koordinatoriams fakultetuose, kurie
toliau jas pristato verslo partneriams.
Numatyti veiksmai:
e Plétoti ilgalaikes partnerystes su jmonémis, kurios
sistemingai  priima  studentus  praktikai, ypac
inovatyviuose sektoriuose (aukstosios technologijos,
skaitmenizavimas ir tvarumas).
42. | Turéty buti parengtas iSsamus veiksmy Atlikti veiksmai: Poveikis:

planas, siekiant atlikti §ios srities
patobulinimus, kaip nurodyta savianalizés
suvestingje.

Savianalizés suvestingje jvardintos sritys,
kurias reikia tobulinti pagal Sias temas:

e . Trecioji misija® integruota j strateginj valdyma:

o Strateginiame universiteto plane jvesti
rodikliai, kurie siejasi su ,treCigja misija‘“,
apimantys poveikj visuomenei, regionui ir
ekonomikai, pvz., konferencijose dalyvavusiy
déstytojy skaiCius, pajamos i§ projekty ir su

e Universitetas pereina prie poveikiu gristo
strateginio valdymo, kuriame ,trecioji misija*

tampa ne papildoma veikla, o integruota
strategijos dalimi.
e Didéja studijy prieinamumas ir lankstumas,

sudarant salygas skirtingoms tikslinéms grupéms




1. Universiteto strateginiuose
dokumentuose stiprinti démes;j ,,tre¢iosios
misijos* vykdymui, akcentuojant jos
vaidmenj kuriant inovacijomis grjsta
nacionaline pazangg.

2. Igyvendinti nuoseklesne poveikio
visuomenei stebésena, stiprinti gebé&jimus
identifikuoti naujas poveikio sritis ir
veiklos formas.

3. Tobulinti paslaugy visuomenei spektra,
apimantj studijas, mokymus ir MTEP.

4. Skatinti aktyvesnj studenty jsitraukima j
visuomenei aktualig veiklg per
tarpdisciplining Universiteto veikla.

mokslu  susijusiy  paslaugy,  studenty
jsitraukimas j mokslo ir meno veiklas, studenty
idarbinimas, pajamos i§ kursy visuomenei ir
tt

o Strateginio planavimo, kokybés vadybos ir
analizés centras pradéjo sistemingg duomeny
rinkimg ir analize pagal patvirtintus rodiklius,
sudarydamas prielaidas reguliariai stebésenai
ir atskaitomybei.

ISgrynintas poveikio visuomenei stebésenos procesas,
leidZiantis vertinti universiteto veikly nauda ne tik
akademiniu, bet ir socialiniu, ekonominiu bei regioniniu
pozitriu, taip pat naudoti surinktus duomenis
sprendimams priimti ir strategijai koreguoti. Numacius
rezultata apsvarstoma, kokj trumpalaikj poveikj ir
ilgalaikj poveikj sukelia pasiektas rezultatas, pvz.,
konferencija, trumpalaikis poveikis — tinklaveika ir i$ to
kile moksliniai projektai bei tyrimai; ilgalaikis poveikis
visuomenei — sukurta nauja moksliné metodika,
pradétas svarbus mokslinis diskursas, tarptautinis
Lietuvos pripazinimas mokslo ar meno srityje ir pan.
Poveikio visuomenei veikly duomeny rinkimas
sustruktiruotas  ir  vykdomas  akademiniuose
padaliniuose, duomenys analizuojami ir apibendrinami
remiantis padaliniy metinémis ataskaitomis.

Didinama paslaugy visuomenei pasiila ir jy
matomumas:

o inicijuotas paslaugy visuomenei vieSinimas
atskirame universiteto interneto puslapio
polapyje;

o struktiruojama informacija apie universiteto
kompetencijas, paslaugas ir atviras veiklas.

Igyvendinti studijy prieinamumo didinimo ir lankstumo
sprendimai, atliepiantys skirtingy besimokanciyjy
poreikius:

o nuo 2022 m. dalis magistrantiros studijy
programy vykdoma hibridiniu biidu;

o taikomas miSrus mokymas  (teoriniai
uzsiémimai  vykdomi nuotoliniu  budu,
praktiniai — kontaktiniu);

(dirbantiesiems, tarptautiniams studentams ir
regiony gyventojams).

Stipréja universiteto poveikis visuomenei, nes
paslaugos, kompetencijos ir studijy pasitila tampa
labiau orientuotos j realius socialinius ir
ekonominius poreikius.

VILNIUS TECH pozicionuojamas kaip moderni,
atvira ir atspari aukstoji mokykla, gebanti reaguoti
] demografinius, technologinius ir geopolitinius
poky¢ius.




o jvesta daliniy studijy studenty stebésena,
strateginiame plane planuojamas kvalifikacija
tobulinusiy asmeny skaicius;

o nuosekliai ple¢iamas hibridiniu buidu vykdomy
magistrantiros programy skaicius.

e Jvesta nauja prodekany pareigybé, skirta rySiams su
alumnais ir verslu (nuo 2023 m.). Motyvaciné sistema
skatina prodekanus atlikti veiklas, strategiSkai orientuotas j
»tre¢iosios misijos® veiklas.

e [steigtos komunikatoriy pareigybés fakultetuose. Tikslas —
operatyviai ir nuosekliai vieSinti mokslo inovacijas,
universiteto veiklas visuomenei.

e Reaguojant j socialiniy partneriy apklausy rezultatus, 2023
m. inicijuota ir sukurta skaitmeniniy zenkliuky sistema,
grista zaidybiniais elementais. Sia sistema siekiama skatinti
ir pripazinti studenty bendrgsias kompetencijas (Kritinis
mastymas ir problemy sprendimas, analitinis mgstymas,
karybiskumas,  komunikacija, inZinerinis = mgstymas,
lyderysté, tarptautiskumas ir tarpkultiriskumas, tvarumas
ir socialiné atsakomybé, medijy ir DI informacinis
rastingumas,  skaitmeninio  turinio  kiarimas  ir
programavimas, eksperimentavimas ir techniné kiryba,
mokslinis  rastingumas,  finansinis  ir  ekonominis
rastingumas bei kultivinis sqmoningumas ir kultiviné
raiska).

Numatyti veiksmai:
e Sukurti poveikio visuomenei stebésenos/ duomeny
rinkimo sistema pasitelkiant iSorés ekspertus.
e Toliau didinti studijy pricinamuma visuomenei.
e Didinti su mokslo ir studijomis susijusiy paslaugy
visuomenei skaiciy ir kokybe.

43.

Mokymosi visa gyvenimg strategija turi
biiti toliau tobulinama, kad biity naudinga
socialiniams partneriams, ypa¢ déstymo
antrosios pakopos studijy ir profesinio
tobuléjimo srityse.

Atlikti veiksmai:
e Sukurtas studijy ir kursy pasiiilos modelis, veikiantis
,elektroninés parduotuveés® principu:
o atskiri studijy dalykai sitlomi
savarankiski mokymosi vienetai;
o sudaromos prielaidos lanks¢iam kompetencijy
jgijimui ir mikrokredencialy plétrai.

kaip

Poveikis:
e Universitetas tapo lanks¢iu ir patikimu mokymosi
visg gyvenimg partneriu, gebanciu greitai reaguoti
1 technologinius, ekonominius ir demografinius
poky¢ius.
e Stiprinamas antrosios pakopos studijy ir
profesinio tobuléjimo patrauklumas, sudarant




Sukurta ir iSplétota skaitmeniné mokymosi visa
gyvenima infrastruktira:

o 2024-2025 m. elektroniné universiteto
pardavimy platforma pritaikyta studijy dalyky
ir mikrokredencialy pardavimui;

o sukurti rysiai su universitetinémis
informacinémis sistemomis;

o uztikrintas greitas, patogus ir teisiSkai aiSkus
jsigijimo procesas;

o apmokytas  administruojantis
igyvendintos vie§inimo priemonés;

o Siuo metu viesai sitlomi 127 studijy dalykai
(mikrokredencialai), kuriy didzioji dalis —
antrosios pakopos lygmens.

ReikSmingai iSplésta kvalifikacijos tobulinimo ir
mikrokredencialy pasiiila, orientuota j dirbanéiuosius,
vie$ojo ir privataus sektoriaus specialistus:

o pagal magistrantiros studijy programy
modulius parengta 15 savarankisko mokymosi
kursy Moodle aplinkoje;

o kursai viesai prieinami universiteto tinklalapio
skiltyje ,, Kvalifikacijos tobulinimas*“, véliau
bus perkelti j elektroning parduotuve.

Prisijungus LJA, Zenkliai iSsiplété kvalifikacijos
tobulinimo veikla:

o 2025 m. organizuoti 537 kvalifikacijos
tobulinimo  kursai, juose dalyvavo 4665
dalyviai — tai beveik keturis kartus daugiau nei
2024 m., kai buvo organizuoti 144 kursai;

o parengta 16 naujy kvalifikacijos tobulinimo
programy.

Stiprinamas rySys su S$vietimo ir vieSojo sektoriaus
socialiniais partneriais:

o 2024 m. SMSM akredituota ir vykdoma
nacionaliné pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programa (kartu su Vilniaus
universitetu);

o nuolat skaitomos paskaitos mokykly karjeros
specialistams;

o mokytojams organizuojamos konferencijos ir
kvalifikacijos tobulinimo seminarai.

personalas,

galimybes derinti studijas, darba ir kvalifikacijos
kélima.

Skatinama mokymosi visg gyvenima kultira
universitete ir uz jo riby, sidlant jtraukias,
inovatyvias ir modulinio mokymosi formas.
Didéja  universiteto  poveikis  socialiniams
partneriams, nes siilomos mokymosi paslaugos
tiesiogiai atliepia darbo rinkos ir vieSojo
sektoriaus poreikius.

VILNIUS TECH pozicionuojamas kaip moderni,
atvira ir j ateitj orientuota institucija, aktyviai
prisidedanti prie Ziniy ekonomikos ir visuomeneés
atsparumo stiprinimo.

Mikrokredencialai ir skaitmeniniai Zzenkliukai
sudaré salygas lanksCiau pripazinti jgytas
kompetencijas ir grei¢iau reaguoti j darbo rinkos
pokycius, skaitmeniniy ir technologiniy jgiidziy
traikumg  bei  augantj poreikj nuolatinei
kvalifikacijai atnaujinti. Tai didina absolventy
konkurencingumg ir jy verte inovacijy bei
startuoliy ekosistemoje.

Mokytojai ir mokykly karjeros konsultantai jgijo
kompetencijy inzineriniy technologijy ugdymo
srityje.




e Didinamas antrosios pakopos studijy patrauklumas ir
prieinamumas:

o nuo 2022 m. nuosekliai pleciamos hibridiniu
btudu vykdomos magistrantiiros studijos;

o Siuo metu 32 magistrantiiros studijy programos
sialomos hibridiniu formatu.

e Nuotolinés valstybiniy brandos egzaminy (VBE)
pasirengimui skirtos matematikos ir fizikos pamokos
pradétos organizuoti ir vienuoliktokams (anksc¢iau buvo
kvie¢iami tik dvyliktokai). Lyginant su 2022 m.
duomenimis, 2025 m. dalyviy matematikos ir fizikos
pamokose buvo du kartus daugiau — 513 mokiniy.

e Bandoma mikrokredencialy pasiiilos sistema. Sie
mokymosi formatai grindziami projektiniu,
tarpdisciplininiu ir tarptautiniu mokymusi, leidzianciu
greiciau atliepti darbo rinkos pokycius, skaitmeniniy ir
technologiniy kompetencijy trikuma bei augantj poreikj
nuolatinei kvalifikacijai atnaujinti.

Numatyti veiksmai:
e Nuosekliai plésti studijy moduliy (mikrokredencialy)
pasiiilg elektroninéje parduotuvéje, jtraukiant:
o savarankisko mokymosi modulius (Moodle);
o naujas kvalifikacijos tobulinimo programas;
o projekty pagrindu kuriamus mokomuosius
modulius (kai tai leidzia projekty salygos).
e Struktiiruoti mokymy pasiiila pagal aiskias kategorijas,
orientuotas | skirtingas tikslines grupes:
o kvalifikacijos tobulinimo kursai
profesionalams;
o pasirengimo studijoms ir baziniy kompetencijy
stiprinimo mokymai;
o kiirybiniy ir technologiniy gebé&jimy ugdymo
programos.
e  Stiprinti mokymosi visg gyvenimg pasiiilos sgsajas su
socialiniais partneriais, ypac:
o  VieSuoju sektoriumi;
o MV]ir inovatyviomis jmonémis;
o Svietimo ir regioninés plétros institucijomis.

44.

Didesné parama universiteto
mokslininkams ir studentams turéty biiti

Atlikti veiksmai:

Poveikis:




teikiama technologijoms perkelti | versla
ar startuoliams steigti. Kad $ios veiklos
bty efektyviau vykdomos, parama turi
biti siejama su informacijos apie esama
paramg ir Sios veiklos skatinimg didinimu.

Patvirtinta ir pradéta jgyvendinti VILNIUS TECH ziniy

ir technologijy perdavimo (ZTP) veiklos strategija

2023-2026 m., nustatanti aiSkias prioritetines kryptis

technologijy komercializavimo, verslumo skatinimo ir

mokslo—verslo bendradarbiavimo srityse.

Paleista VILNIUS TECH verslo idéjy akceleravimo

programa, skirta mokslininkams, doktorantams,

studentams ir universiteto neakademinei bendruomenei.

VILNIUS TECH mentoriai teikia testine paramg

inovacijy ir startuoliy kiirimo procese. Tai VILNIUS

TECH mentoriai-mokslininkai i§ jvairiy mokslo sri¢iy

(pvz., finansy, verslo augimo, dirbtinio intelekto,

kibernetinés saugos, skaitmeninimo, mechatronikos ir

robotikos,  tvarumo,  energetinio  efektyvumo,
urbanistikos ir kt.), kurie konsultuoja tematikos, verslo
augimo ir kitais klausimais. 11 savai¢iy verslo
akceleravimo programa apima tikslinius mokymus
verslumo kompetencijoms didinti, potencialioms verslo
idéjoms iSgryninti, proof-of concept veiklg (TRL5-7),
sesija su mentoriais (VILNIUS TECH ir iSoriniais) bei

»demo day“ pristatymg investuotojams ir mentoriams.

Sistemingai stiprintos VILNIUS TECH bendruomenés

kompetencijos MTEP  komercializavimo  srityje,

organizuojant tikslinius ir tematinius seminarus bei
mokymus mokslininkams, doktorantams, studentams ir

administracijai du kartus per metus (suorganizuota 9

mokymai):

o 2025 m. sudaryta 14 licenciniy sutar¢iy, 2024 m.
— 7 sutartys;

o  Palaikomas platus patenty portfelis nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis. 2025 m. buvo palaikomi
40 Lietuvos (LR VPB), 9 Europos (EPO), 3
Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) patentai. Tais
paciais metais pateiktos 12 Lietuvos, 2 Europos ir
2 JAV patentinés paraiskos;

o 2025 m. sukurti 4 startuoliai, 2024 m. — 2
startuoliai remiantis licencinémis sutartimis;

o  Skatintas tarpdisciplinisSkumas, vykdomi
hakatonai (DI, tvarumas, miestai, kosmosas,
gynyba), kurie tapo integralia praktinio mokymosi
ir inovacijy ekosistemos dalimi.

Igyvendinti VILNIUS TECH Ziniy ir technologijy
perdavimo, MTEPI ir inovacijy stiprinimo
veiksmai turéjo reikSminga sisteminj poveikj
universitetui, regioninei inovacijy ekosistemai ir
platesniam  socialiniam  bei  ekonominiam
kontekstui, pereinant nuo pavieniy iniciatyvy prie
struktiiruoto ir ilgalaikio poveikio kiirimo.
Patvirtinta ir jgyvendinama Ziniy ir technologijy
perdavimo strategija 2023-2026 m. sudaré saglygas
nuosekliai stiprinti technologijy komercializavimo
kultira ir aiSkiai apibrézti prioritetus verslumo,
intelektinés  nuosavybés ir  mokslo—verslo
bendradarbiavimo srityse. Universitetas
kryptingai pereina prie rezultatais ir poveikiu
gristo valdymo, kuriame sprendimai vis dazniau
grindziami duomenimis, rodikliais ir realiais
rezultatais (evidence-based governance).
Sistemingas bendruomenés kompetencijy
stiprinimas MTEP komercializavimo  srityje
padidino mokslininky, doktoranty, studenty ir
administracijos gebéjimus identifikuoti komercinj
potencialg, pastiprino ir padidino idéjy ir projekty
piltuvélj bei spartesnj peréjima nuo tyrimy iki
rinkos (sutrumpéjes ,.time-to-license/market).
Nuosekliai stiprinama intelektinés nuosavybés
valdymo sistema ir aktyvus mokslininky
isitraukimas | komercializavima lémé akivaizdy
technologijy perdavimo intensyvéjima. Licenciniy
sutarciy skaic¢iaus augimas (nuo 7 sutar¢iy 2024 m.
iki 14 sutar¢iy 2025 m.) ir palaikomas platus
patenty portfelis nacionaliniu bei tarptautiniu
lygmenimis rodo, kad universitetas pereina prie
brandesnio, sistemingo technologijy
komercializavimo modelio.

Startuoliy ir atzaliniy jmoniy kiirimo aplinkos
plétra prisidéjo prie ziniy ekonomikos augimo,
sudarydama sglygas universitetui generuoti ne tik
mokslines publikacijas, bet ir naujas jmones,
produktus bei paslaugas, kurian¢ias ekonoming
vertg. Verslo akceleravimo programa, VILNIUS
TECH mentoriai sukiiré tgsting paramos
infrastruktiirg, leidzian¢ia tyrimy rezultatams




Kuriamas ir diegiamas VILNIUS TECH mokslo ir
technologijy bei inovacijy paslaugy katalogas (NEMO),
kuris sistemingai sujungia universiteto laboratorijas,
testavimo ir prototipavimo pajégumus, sudarydamas
salygas greitesniam ziniy ir technologijy perdavimui j
ekonomika. Sukurta NEMO sistema bus prieinama tiek
VILNIUS TECH mokslo ir inovacijy bendruomenei,
tiek verslo ir kitiems iSoriniams vartotojams,
siekiantiems pasinaudoti (iSsinuomoti ar uzsisakyti
MTEPI paslaugg).

Plétojami misijomis gristi projektai ir kompetencijy
centrai, orientuoti ] strateginius nacionalinius ir
regioninius prioritetus, socialinj poveikj, tokius kaip
skaitmenizacija, tvarumas, saugumas, atsparumas ir
technologiné nepriklausomybé (LitAl, EDIH Vilnius,
MERIT, SustainLivWork, ATHENA, etc.).

Vystomi dvigubos paskirties (civilinés ir saugumo)
projektai (ComARC, DigiDefence, ChipsLT, Al
factories, WEM-Cyber), reaguojant j geopoliting
situacija ir augant] poreikj atspariems, patikimiems ir
pazangiems technologiniams sprendimams.

Numatyti veiksmai:

Pereiti nuo mokslo rezultaty kiirimo prie sistemingo
poveikio generavimo, kryptingai stiprinant technologijy
branda (TRL), patentavima, technologijy
komercializavimg ir jy taikymg realiose ekonomikos ir
visuomenés srityse, siekiant, kad VILNIUS TECH
kuriamos zinios virsty inovatyviais ir rinkai parengtais
sprendimais:

o  stiprinti ir populiarinti ,,vieno langelio“ IN
apsaugos ir valdymo paslaugas (procesy
iSdéstymas, IP / teisiné pagalba, jrankiai);

o  stiprinti ziniy ir gebéjimy lygi mokslo rezultaty
komercinimo ir licenciniy sutar¢iy skatinimo
veiklomis;

o vykdyti inovatyviy sprendimy kiirimg ir proof of
concept veiklas, siekiant pakelti sprendimus iki
TRL 5-7.

Itvirtinti proverzio technologijas kaip ilgalaikj strateginj

universitetinj branduolj, toliau konsoliduojant MTEPI

veiklas proverzio kryptyse: dirbtinio intelekto,

nuosekliai pereiti nuo id¢jos iki rinkai parengto
sprendimo. Augantis startuoliy, atzaliniy jmoniy ir
licencijy skaiius, pajamos i§ licencijavimo/ZTP,
brandesnés technologijos (daugiau TRL 5-7).
Tarpdisciplininiai hakatonai, inovacijy projektai ir
industrijos i$siikiai reikSmingai padidino studenty
ir jaunyjy tyréjy gebéjimg taikyti Zinias praktikoje,
dirbti su realiais ekonominiais ir socialiniais
i§Sukiais bei veikti neapibréZtomis
technologinémis ir geopolitinémis saglygomis.
Kuriamas paslaugy katalogas (NEMO) ir
inovacijy brokerystés modelis pagerino MVI],
startuoliy ir vieSojo sektoriaus prieiga prie
universiteto MTEPI infrastruktiiros, testavimo ir
prototipavimo pajégumy, sudarydamas salygas
greitesniam ziniy ir technologijy perdavimui j
ekonomika. Universitetas vis labiau tampa aktyviu
regioniniu inovacijy infrastruktiiros mazgu.
Misijomis grjsti projektai, kompetencijy centrai ir
dvigubos  paskirties iniciatyvos  sustiprino
universiteto  indélj sprendZiant strateginius
(LitAl, EDIH Vilnius, MERIT, SustainLivWork,
ATHENA ir kt), tarptautiskumg, treciosios
misijos jgyvendinimg ir socialinj poveikj.
VILNIUS TECH kompetencijy centrai telkia
aukstos kokybés tarpdisciplininius  tyrimus,
orientuotus | ES ir nacionalinius prioritetus. Jie
stiprina  kompetencijas autonominiy sistemy,
puslaidininkiy, tvariy technologijy ir skaitmeninés
gynybos srityse. Centrai skatina mokslinius
tyrimus ir inovacijas, technologijy perdavimg ir
glaudy bendradarbiavimg su verslu bei vieSuoju
sektoriumi. Jy veikla orientuota j ilgalaikio
poveikio kurimg ekonomikai, saugumui ir
visuomenés gerovei, stiprindama Salies ir
universiteto tarptautinj konkurencinguma.
Proverzio technologijy (DI, kvantinés, kosmoso,
lusty ir dvigubos paskirties) konsolidavimas leis
universitetui tapti strateginiu kompetencijy centru,
prisidedanciu prie technologinio suvereniteto,




kvantiniy, kosmoso, lusty ir dvigubos paskirties

technologijy srityse, prisidedant prie technologinio

suvereniteto, atsparumo ir Europos strateginiy prioritety

igyvendinimo:

o  MTEPI projekty skaicius proverzio technologijy
srityse (nacionaliniai / tarptautiniai);

o  pritraukto  finansavimo apimtis  proverzio
technologijoms;

o  sukurty prototipy ir demonstratoriy skai¢ius;

o dalyvavimas nacionalinése ir ES kompetencijy
iniciatyvose.

Plétoti verslumui ir inovacijoms palankig ekosistema, o

ne pavienius  projektus, sistemingai  jungiant

patentavimg, atzaliniy jmoniy kiirima, akceleravimo

programas, studijy ir neformaliojo ugdymo modulius

bei hakatonus, sudarant sglygas idéjoms nuosekliai

pereiti visg kelig nuo tyrimy iki rinkos:
stiprinti ir populiarinti ,,vieno langelio* startuoliy
paramos paslaugas (procesy, IP / teisiné pagalba,
verslo akceleravimo programa);
informavimo ir skatinimo planas (intraneto skiltis
+ naujienlaiskis, mentoriy tinklas fakultetuose /
padaliniuose, strateginiy rodikliy planavimas ir
vykdymas, apsilankymy renginiuose sk.);
Proof-of-Concept (PoC) | pre-seed mazos granty
schemos, sutrumpintas kelias nuo idéjos iki
prototipo; aiski spin-off politika
(kapitalo / royalties dalys, darbuotojy paskatos);
mentorystés ir investuotojy tinklas (alumni,
industrija, VC), periodiniai Demo/Investor Days,
prieiga prie sandbox/living labs;
komercializavimo piltuvélio stebésena (idéjy
srautas —  vertinimai —  PoC —
licencijos/spin-off’ai; KPI: TRL kélimas, laikas
iki licencijos, aktyviy licencijy ir pajamy
augimas);
NEMO integracija j komunikacija (self-service
uzklausos, paslaugy krepseliai pagal sektorius,
aiski kainodara) ir j studijy / akceleravimo veiklas.

Stiprinti globalias partnerystes ir tarptauting pozicija,

aktyviai jsitraukiant j tokias iniciatyvas kaip MIT

MISTI, LitAl, EDIH, SustainLivWork, ATHENA ir

kitas tarptautines platformas, siekiant didinti VILNIUS

atsparumo ir Europos strateginiy prioritety
jgyvendinimo.

Stiprinamos globalios partnerystés ir dalyvavimas
tarptautinése iniciatyvose didins VILNIUS TECH
matomumg, kompetencijy mainus ir vaidmenj
formuojant Europos bei pasauling inovacijy
darbotvarke.




TECH matomuma, kompetencijy mainus ir vaidmenj
formuojant  Europos bei pasauling inovacijy
darbotvarke.

Toliau integruoti MTEPI, studijas, verslg ir vieSajj
sektoriy ] misijomis grijsta inovacijy ekosistema,
orientuotg ] aktualiy ekonominiy, socialiniy ir

universiteto poveikj regionui, Lietuvai ir Europai.

Rekomendacijos, pateiktos Lietuvos aukstajai jiireivystés mokyklai (nuo 2024 m spalio 1 d. — VILNIUS TECH Lietuvos jureivystés akademijai)

45,

Apsvarstyti galimybe labiau jtraukti
socialinius partnerius j rinkodaros
iniciatyvas, kad priémimo reikalavimai
bty geriau priderinti prie galimy studenty
ltkesciy.

Atlikti veiksmai:

Reguliariai organizuojamos studijy programy déstytojy,
studenty ir darbdaviy apskritojo stalo diskusijos.
Socialiniy partneriy atsiliepimai ir apklausy rezultatai
analizuojami, tobulinamos studijy programos ir dalyky
déstymo turinys.

Aktyviau jtraukiami darbdaviy atstovai j studijy procesa
déstymui.

Darbdaviy atstovai jtraukiami j visas baigiamyjy darby
gynimo komisijas.

Numatyti veiksmai:

Plésti baigiamyjy darby temy pasiiila pagal verslo
imoniy poreikius.

Poveikis:

Socialiniy partneriy jsitraukimas j studijy procesa
padidino  studijy  patrauklumag, darbdaviy
informuotumg apie studijas ir studentams

suteikiamas kompetencijas.
Pageréjo studijy kokybé, studenty kompetencijos
geriau atliepia darbdaviy poreikius.




