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2026 METU STUDIJU KOKYBES VERTINIMO CENTRO VEIKLOS PLANAS

Plano veikla susieta su strateginiais Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — Centro) uzdaviniais, numatytais devynioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane (LRV 2025-03-12 d. nutarimas Nr. 151), dvideSimtosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane (LRV 2025-12-10 d. nutarimas Nr. 895), dvideSimt pirmosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo plane (LR Seimo 2026-07-14 nutarimas Nr. XV-1157), Centro 2023-2026 m. strateginiame plane, Susitarime d¢l
pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty su Studijy kokybés vertinimo centro vadovu (2025-03-04 Nr. S-66)
bei su pagrindinémis Centro funkcijomis, numatytomis LR Mokslo ir studijy jstatyme ir kitose teisés aktuose bei jtvirtintuose Centro nuostatuose.

Zyméjimy reik§més:

* strateginés reikSmeés uzduotis

strateginés reiksmés vienkartinés uzduotys, uz kurias Centras privalo atsiskaityti steigéjui ar jgyvendinti pagal jstatymy reikalavimus.

Viesojo administravimo paslaugos

vieSojo administravimo paslaugos, kurias Centras privalo teikti nustatytais terminais, apimtimis ir tvarka.

Veiklos jgyvendinime dalyvaujanciy asmeny vaidmenys:

e Koordinatorius — Centro darbuotojas, atsakingas uz veiklos organizavima ir galutinj pasiekta rezultata;

e Pagrindiniai vykdytojai — asmenys, kurie atlieka kertinius vaidmenis jgyvendinant veikla d¢l jy specifinio vaidmens (pvz., atsakingi uz specifine
funkcija — pvz., personalo valdymas, duomeny apsauga, kibernetiné sauga ir kt.; projekty vadovai ir koordinatoriai), darbo grupés ir jy vadovai,
kurie sukuria svarbius tarpinius veiklos rezultatus. Jeigu negalima nustatyti konkretaus darbuotojo, atsakingo uz tam tikros veiklos atlikima,
nurodoma apibendrintai ,,SVS/IVS/KVS/TBRS skyriaus darbuotojai‘.




Cskve

Veikla

Ivykdymo
ketvirtis

Atsakingi padaliniai, asmenys

Rezultaty rodikliai

SKVC - KOKYBES AGENTURA

1 uzdavinys: suk

urti paveiky naujo iSorinio kokyb

és vertinimo ciklo Lietuvoje modelj

! 1.1 Pasirengti naujo iSorinio
kokybés vertinimo ciklo

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiené

Sitlymai pojstatyminiams aktams dél iSorinio kokybés
uztikrinimo modelio ir stebésenos rodikliy.

) A v Pagrindiniai vykdytojai:,
igyvendinimui. Kristina Sutkuté, Ausra
Leskauskaité, Agné Bruzaité
| e e Koordinatoré: Kristina Sutkuté e AukStyjy mokykly profiliams ir veiklos stebésenai
na.lujtzchli)zrgle(rrlﬁl?é %f;;l;ggslr Pagr_indiniai vykdytoj ai: naudotiny rodikliy ir duomeny sarasas bei apibrézimai.
e S Ramtinas L}{galtlS, Ausra e AukStyjy mokykly veiklos ir studijy stebésenai naudotiny
v Leskauskaite rodikliy sarasas bei pradiniai apibrézimai ir su SMSM bei

iSoriniams kokybés
vertinimames.

NSA suderinti duomeny $altiniai.
Organizuotos ne maziau kaip 3 konsultacijos su SMSM,
aukstyjy mokykly ir studenty atstovais.

2 uzdavinys: pasiren

ti iSsamiam ENQA vertinimui, narystés EQAR ir ENQA pratesimo tikslu

! 2.1 Pasirengti tarptautiniam
Centro ENQA ir EQAR
atlickamam vertinimui.

0%

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiené

Pagrindiniai vykdytojai:
Direktoriaus jsakymu sudaryta
savianalizés darbo grupé

Parengta, ENQA ir EQAR pateikta savianalizés ataskaita.
Ivykdyti vertinimo paslaugos pirkimo viesSieji pirkimai.

3 uzdavinys: gerinti aukStuju

mokykly veiklos kokybe per vertinima ir akreditavima, studiju kokybés biiklés analize, paZangos stebéseng

3.1 Laiku ir kokybiskai
organizuoti aukstyjy mokykly
veiklos vertinimg, akreditavima
ir paskesne veikla.

-1V

Koordinatoré: Kristina Sutkuté
Pagrindiniai vykdytojai: IVS
darbuotojai, Elzbieta Kozlovska
(transporto logistikos
uztikrinimas)

Organizuoti 2 akreditavimo
sprendimai.

Organizuota 10 pazangos vertinimy.

Parengtos 9 ataskaitos dél auksStyjy mokykly pazangos.
Esant poreikiui padarytos procesy korekcijos, atsizvelgiant
1 auks$tyjy mokykly, eksperty pasitenkinimo Centro darbu

vertinimus.

3 vertinimai, priimti
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100 proc. eksperty ir koordinatoriy vizitams j aukStasias
mokyklas uztikrintas transportas.

3.2 Laiku ir kokybiskai
organizuoti studijy krypciy ir
ketinamy vykdyti studijy
programy iSorinj vertinimg ir
akreditavima.

-1V

Koordinatoré: Ausra
Leskauskaité

Pagrindiniai vykdytojai: SVS
darbuotojai, Elzbieta Kozlovska
(transporto logistikos
uztikrinimas)

Organizuoti 12 studijy kryp¢iy vertinimai.

Pagal poreikj ir turimus iSteklius organizuoti ketinamy
vykdyti studijy programy (KVSP) vertinimai (ne maziau
10).

Pateiktas griztamasis rySys aukstosioms mokykloms dél
visy Centro atrinkty pazangos ataskaity dél iSorinio
vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo tobulinant tam
tikry krypc€iy studijas ir naujas studijy programas.

Esant  poreikiui, padarytos procesy korekcijos,
atsizvelgiant | auks$tyjy mokykly, eksperty pasitenkinimo
Centro darbu vertinimus.

100 proc. eksperty ir koordinatoriy vizitams j aukstgsias
mokyklas uztikrintas transportas.

3.3 Laiku atnaujinti, pagal
galimybes parengti studijy
kryp¢iy aprasai.

-1V

Koordinatoré: Ausra
Leskauskaité

Pagrindiniai vykdytojai: SVS
darbuotojai

Atnaujinti slaugos ir akuSerijos, farmacijos, odontologijos
studijy kryp¢iy aprasai.

Pagal poreikj ir galimybes parengti ir atnaujinti kity studijy
kryp€iy aprasai.

4 uzdavin

s: skatinti kokybés kultiiros puoseléjima ir dalinimasi patirtimi aukstosiose mokyklose

4.1 Organizuoti aktualiy
kokybeés uztikrinimo ir kultiiros
temy aptarimg bei dalinimasi
patirtimi kartu su aukStosiomis
mokyklomis ir studentais.

-1V

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiene

Pagrindiniai vykdytojai:
Kristina Sutkuté, Ausra
Leskauskaité, IVS ir SVS
darbuotojai

Organizuotas 1 renginys auk$tosioms mokykloms.
Organizuotas 1 renginys studentams.

I renginius pritraukta i§ viso bent 40 dalyviy.

Dalyviy pasitenkinimas renginiais ne mazesnis nei 4 (i8 5).

5 uzdavinys: iSorinj vertinimg bei studiju vykdymo riziky stebéseng gristi

valstybés informacinése sistemose kaupiamais duomenimis

5.1 Igyvendinti studijy krypciy
rodikliy stebésena.

I

Koordinatoré: Kristina Sutkuté

Studijy krypciy rodikliy stebésenos ataskaita.
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Pagrindiniai vykdytojai:
Ramiinas Lygaitis, Ausra

Leskauskaité
5.2 Laiku i$nagrinéti gaunamus Koordinatoré: Aurelija e Laiku iSnagrinéti visi gauti skundai.
skundus dél studijy kokybés ir Valeikiené

teikti kokybés gerinimo
rekomendacijas aukstosioms
mokykloms.

[-IV

Pagrindiniai vykdytojai:
Nuolatinés komisijos skundams
ir praneSimams nagrinéti nariai
(vadoveé — Aurelija Valeikiené)

6 uzdavinys: pa

rengti siilymus dél mikrokredenc

ialy jteisinimo aukStajame moksle

* 6.1 Parengti sitilymus dél
mikrokredencialy jteisinimo
Lietuvoje modelio remiantis
projekto PRI(SI)PAZINK
rezultatais.

v

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiené

Pagrindiniai vykdytojai:
Kristina Sutkuté, Ramiinas
Lygaitis

Sitlymy SMSM projektas.
Sukurtas mikrokredencialy aukStajame moksle modelis.

SKVC - AKADEMINES INFORMACIJOS CENTRAS

7 uz

davinys: uZti

krinti asmenims uZsienyje jgyty k

valifikaciju akademinj pripaZinima

7.1 Laiku ir kokybiSkai suteikti
akademinio kvalifikacijy
pripazinimo paslaugas fiziniams
ir juridiniams asmenims.

-1V

Koordinatorius: Giedra
Katilauskiené

Pagrindiniai vykdytojai: KVS
darbuotojai

Nustatytu laiku iSnagrinéti praSymai, jei pateikti visi
reikalaujami dokumentai/informacija: iSanalizuota, kad
nustatytais terminais iSnagrinéti ne maziau 95 proc. 2026
m. II ketvirt] gauti fiziniy ir juridiniy asmeny prasymai dél
uzsienio kvalifikacijy akademinio pripaZinimo, kuriuose
pateikti visi reikalaujami dokumentai/informacija.

Atlikta ne maziau kaip 10 proc. fiziniy asmeny, kai

priimtas  sprendimas deél uzZsienio  kvalifikacijos
akademinio pripazinimo, apklausa.
Apeliacijy ir teismy, dél kuriy kei¢iamas Centro

pripazinimo sprendimas, dalis sudaro ne daugiau, nei 2
proc. sprendimy.
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7.2 Laiku ir kokybiskai atlikti
mokyklos dalyky atitikmeny
nustatymg ir pazymiy pervedima
pretenduojantiems j valstybés
finansuojamas Lietuvos
aukstyjy mokykly pirmos
pakopos ir vientisyjy studijy
programy vietas bei | profesinio
mokymo programas.

II-11I

Koordinatoré: Diana Saruoliené
Pagrindiniai vykdytojai: KVS
darbuotojai

Laiku iSnagrinéti gauti praSymai, jei pateikti visi
reikalaujami dokumentai/informacija ir jei pateikti ne
véliau, kaip 15 darbo dieny iki bendrojo priémimo i

Lietuvos aukStgsias mokyklas pabaigos, iSskyrus
objektyvias sistemines priezastis (pvz., Jungtinéje
Karalystéje i1Sduodamos kvalifikacijos paskutinémis

priémimo dienomis).

Esant pokyc¢iams, pagal poreikj pakeistas procesas.
Atnaujinta pazymiy pervedimo ir dalyky atitikmeny
nustatymo informacija bei paskelbta SKVC interneto
svetainéje.

Apeliacijy, dél kuriy buvo pakeistas Centro sprendimas,
dalis nuo visy gauty apeliacijy skaiciaus, sudarantis ne
daugiau, nei 2 proc. sprendimy.

! 7.3 Siekti platesnio
automatinio uzsienyje jgyty
kvalifikacijy pripaZzinimo.

L I-IV

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiené

Pagrindiniai vykdytojai: Diana
Saruolieng, Justinas Gaigalas

Sitlymai deél platesnio uzsienyje igyty kvalifikacijy
automatinio pripazinimo.

Jgalinamas automatinis pripaZinimas per kuriamas sgsajas
su kokybés uzZtikrinimu bei skaitmeniniy jrankiy
naudojima EK projekte DIGI-REQA. Parengti tarpiniai
rezultatai: automatinio pripaZinimo sutarties taikymo
praktikoje rekomendacijos, pripazinimo  kokybés
uztikrinimo procediirose atspindéjimo ataskaita.

Su

Zdavinys: gerinti akademinio pripaZinimo auk

Stosiose mokyklose veiklos kokybe

8.1 Surinkti informacijg ir atlikti
analiz¢ apie uZsienio
kvalifikacijy akademinio
pripazinima, vykdyta jgaliotose

-0, IV

aukstosiose mokyklose, LMT,

Koordinatoré: Giedra
Katilauskiené
Pagrindiniai vykdytojai: Diana

v —

Parengti SKVC direktoriaus jsakymai dél jgalioty aukstyjy
mokykly, Lietuvos mokslo tarybos (LMT), profesinio
mokymo teikéjy teikiamos informacijos apie vykdomag
akademinj pripaZinimg, pakeitimai.
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profesinio mokymo tiekéjy, ir Gintaré Karalitinaité, Grazina e Surinkta jgalioty aukStyjy mokykly, LMT, profesinio
pateikti rekomendacijas SMSM. Pakhomova, Justinas Gaigalas mokymo teikéjy 2025 metais vykdyto akademinio
pripazinimo informacija.
e Parengta informacija apie SKVC 2025 metais vykdyta
akademinj pripazinima.
e Parengta ir laiku pateikta ataskaita (ataskaitos) SMSM dél
Centro, LMT, auks$tyjy mokykly, profesinio mokymo
teikéjy 2025 metais vykdyto akademinio pripazinimo.
8.2 Tobulinti akademinio Koordinatoré: Aurelija e Projekte AR2030: pagal projekto plang atnaujintas
pripazinimo metodikg ir Valeikiené »Prozektoriaus® jrankis auksStyjy mokykly savianalizei ir
praktika. Pagrindiniai vykdytojai: Agné pripazinimo praktikos gerinimui, atlikti ir pavieSinti EAR
Rymkeviciuté, Aisté Bauzaite, vadovo ir supaprastinto ,,Prozektoriaus“ jrankio
LIV Kristina Sutkute aukstosioms mokykloms vertimai.

i e Projekte BRAVO II: pagal projekto plang parengti sitilymai
del profesinio mokymo kvalifikacijy pripazintojy tinklo
strukttiros ir mandato.

e Projekte ONREQ25-27 — pagal projekto plang parengta
mokymo medZiaga ir jvykdyti kontaktiniai mokymai.
8.3 UZtikrinti savalaike ir Koordinatorius: Justinas e Organizuoti 2 renginiai aukStosioms mokykloms.
kokybiskg pripazinimo gerosios LIV Gaigalas ¢ Kiekviename renginyje pritraukti bent 30 renginiy dalyviy.

praktikos sklaidg Lietuvos
aukstosiose mokyklose.

Pagrindiniai vykdytojai: KVS
darbuotojai

e AukStyjy mokykly pasitenkinimo renginiais lygis —
pasitenkinimo vidurkis, ne mazesnis nei 4 (i$ 5).

KITOS SKVC FUNKCIJOS

9 uzdavinys: LRV ir/ar SMSM pavedimu atlikti kitas Centrui priskirtas funkcijas

9.1 Laiku atlikti mokslo ir
studijy institucijy studijy
pasiekimy pagal nustatytus
rodiklius vertinima.

-1V

Koordinatoré: Kristina Sutkuté
Pagrindinis vykdytojas:
Ramiinas Lygaitis

Parengti ir laiku SMSM pateikti vertinimo duomenys.
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9.2 Vykdyti formaliojo
profesinio mokymo licencijy

Koordinatoreé: Kristina Sutkuté
Pagrindinis vykdytojas: Jurate

Nustatytu laiku iSnagrinétos 2026 m. gautos paraiskos.
Pagal poreikj pateikti sitlymai dél profesinio mokymo

iSdavima, papildyma, -1V Juodeike licencijavimo taisykliy keitimo.

patikslinimg, galiojimo e Valstybés registruose teikiami duomenys panaudoti
sustabdymg ar panaikinima. proceso optimizavimui ir (ar) tiekéjy kontrolei.

9.3 Vykdyti kitas Centrui -1V Koordinatoré: Aurelija Pagal poreikij:

priskirtas funkcijas.

Valeikiené

Pagrindiniai vykdytojai: AuSra
Leskauskaité, Giedra
Katilauskiené, Diana Saruoliené,
Kristina Sutkuté

Suteiktos konsultacijos dél jgytos aukstojo mokslo
kvalifikacijos priskyrimo atitinkamai studijy krypciai, kai
studijy kryptis iSsilavinimo dokumentuose nenurodyta bei
kai aukstojo mokslo kvalifikacija jgyta Lietuvos aukstojoje
mokykloje, kurios néra, arba uzsienyje.

Atlikta neakredituoty krypties ir pakopos studijy stebésena.
Pateiktos iSvados dél universiteto pasirengimo vykdyti tam
tikros studijy krypties (krypCiy, krypciy grupés)
trumposios pakopos, koleginiy studijy programas.
Ivertintos aukStyjy mokykly paraiSkos gauti, pratesti
pedagogy rengimo centro statusg.

Ivertinti pedagogy rengimo centry laisvos formos prasymai
panaikinti pedagogy rengimo centro statusg.

Ivertinta aukStosios mokyklos ar uzsienio aukstosios
mokyklos filialo, siekiancio gauti leidima vykdyti studijas
ir su studijomis susijusig veikla, atitiktis reikalavimams ir
pateiktos i§vados SMSM.

Ivertintas uZsienio valstybiy aukStyjy mokykly filialy
pasirengimas jgyvendinti studijy programas Lietuvoje.
Atlikta nevalstybiniy aukStyjy mokykly, ketinanciy
nebevykdyti studijy ir su studijomis susijusios veiklos,
studijy kokybés prieziiira, kol studijas baigs visi studentai.
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Suteiktos konsultacijos aukStosioms mokykloms, mokslo
ir studijy politikg formuojancioms ir jgyvendinancioms
institucijoms bei kitiems Lietuvos ir uzsienio subjektams.
Stojantiesiems j formaliojo profesinio mokymo programas,
atliktas mokymosi pasiekimy jvertinimo prilyginimas
Lietuvoje taikomam atitinkamy pasiekimy prilyginimui.

SKVC TVARUS VALDYMAS

10 uzdavinys: uZtikrinti efektyvy ir skaidruy Centro veiklos organizavimg ir atskaitomybe

! 10.1 Pasirengti nustatyti
Centro strategines veiklos

kryptis bei jy jgyvendinimo

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiené
Pagrindiniai vykdytojai:Giedra

Parengti ir pateikti SMSM sitilymai dél Centro struktiiros,
funkecijy ir veiklos finansavimo perziiiros, ivertinus EBPO
rekomendacijas.

) LIV Katilauskiené, Elzbieta
priemones 2027-2030 m. Kozlovska, Ausra Leskauskaité,
Kristina Sutkuté, Centro
darbuotojai
10.2 Laiku ir kokybiskai Koordinatoré: Aurelija e Patvirtintas 2025 m. gruod; SKVC taryboje apsvarstytas
jgyvendinami Centro veiklos Valeikiene Centro 2026 m. veiklos planas.
planavimas, organizavimas ir Pagrindiniai vykdytojai: Elia e SKVC taryboje apsvarstyta ir patvirtinta ir 2025 m. veiklos
atskaitomybe. Golovacieng, Elzbieta Kozlovska ataskaita.
e Patvirtinta Centro 2026 m. biudZeto sgmata, nustatytu laiku
pateiktos Centro finansinés atskaitomybeés dokumentai.
LIV e Nustatytu laiku pateikta 2025 m. vieSyjy pirkimy ataskaita;

parengtas, esant poreikiui, atnaujinamas ir vykdomas
vieSyjy pirkimy planas.

Nustatytu laiku parengtas Centro biudZeto poreikiy planas.
Nustatytu laiku parengtas ir jgyvendinamas Centro
dokumentacijos planas.

Ne maziau kaip 50 proc. sutvarkytas archyvavimui
perduotinas Centro dokumenty fondas.
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Laiku ir nustatytais terminais jvykdyta Centro ukio
inventorizacija, jos rezultatai uZzregistruoti apskaitoje ir
atspindéti  ataskaity  rinkiniuose,  atsizvelgiant |
inventorizacijos rezultatus priimti Centro turto valdymo
sprendimai.
Ne maziau kaip 70 proc. jvykdytas Centro darbuotojy
pareigybiy aprasymy atnaujinimas.
Laiku ir nustatytais terminais rengiama ir teikiama
atsakingoms institucijoms Centro personalo valdymo ir
apskaitos dokumentacija.
Pateiktas Tarybos svarstymui 2027 m. veiklos plano
projektas
10.3 UZtikrinti Centro valdymo Koordinatoré: Aurelija Parengta ir laiku pateikta ataskaita apie vidaus kontrolés
ir veiklos skaidruma bei atitiktj Valeikiené 1gyvendinima.
teisés aktams. Pagrindiniai vykdytojai: Priimti sprendimai dél 100 proc. (£ 5 proc.) kasmetinés
ElZbieta Kozlovska, Goda rizikos analizés metu identifikuoty reik§mingy trikumy
Mazaliauske (pareigiing, (,,biitina priimti sprendimus* lygio).
atsakinga uz korupcijos Pagal poreikj vykdomos konsultacijos darbuotojams
pre\{encijaa Fluomen_q apsauga), duomeny apsaugos srityje.
L, -1V Antikorupcines aplinkos darbo Parengti ir patvirtinti visi informacijos saugumo politikos

grupe (vadoveé — Goda
Mazaliauske), kibernetinés
saugos darbo grupé (vadovas —
Gintar¢ Joteikaite), Klienty
aptarnavimo standarto palaikymo
ir jgyvendinimo Studijy kokybés
vertinimo centre darbo grupé
(vadove — Agné Patackaite)

dokumentai, atitinkantys kibernetinio saugumo jstatyme ir
poistatyminiuose aktuose esancias nuostatas.

Parengta klienty aptarnavimo Studijy kokybés vertinimo
centre 2025 m. ataskaita.

Parengtas bei pradétas vykdyti atnaujintiny Centro vidiniy
teisés akty sgraSas ir jy atnaujinimo planas.

11 uzdavinys: uZtikrinti darbuotoju Ziniy ir gebéjimy, reikalingy Centro uzZdaviniams jgyvendinti, vystyma




Cskve

Veikla

Ivykdymo
Kketvirtis

Atsakingi padaliniai, asmenys

Rezultaty rodikliai

11.1 Ugdyti darbuotojy
dalykines kompetencijas
aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo bei akademinio
kvalifikacijy pripazinimo srityse
per profesinj bendradarbiavimag

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiené

Pagrindiniai vykdytojai: Giedra
Katilauskiené, Ausra
Leskauskaité, Kristina Sutkuté

Dalyvauta ne maziau nei 3-iuose svarbiausiuose mety
tarptautiniy  kokybés uztikrinimo bei akademinio
pripazinimo organizacijy / tinkly renginiuose (ENQA,
CEENQA, ENIC/NARIC, ir kt.).

15 proc. specialisty lygio Centro darbuotojy bent kartg
dalyvavusiy uzsienio / tarptautiniuose profesiniuose

ir tinklaveika. IV renginiuose,

e Prisidéta prie Bolonijos proceso jgyvendinimo teminiy
darbo grupiy veiklos rezultaty kokybés uztikrinimo ir
akademinio kvalifikacijy pripazinimo srityse (pateikty
ekspertiniy nuomoniy, dalyvavimo ekspertiniy
nuomoniy/ataskaity rengimo aptarimuose).

12 Uzdavinys: sukurti ir puoseléti patrauklias ir palankias salygas darbuotojams

12.1 Sukurti ir isbandyti 2 Koordinatoré: Aurelija e Sukurtos ir iSbandytos 2 darbuotojy jsitraukimo ir
darbuotojy jsitraukimo ir Valeikiene motyvavimo priemongs.
motyvavimo priemones -1V Pagrindiniai vykdytojai: e Esant poreikiui, tikslinti darbo apmokéjimo sistema.
grindZiamas 2025 m. atlikto ElZbieta Kozlovska, Reda
geroves tyrimo rezultatais. Packauskiené

Koordinatoré: Aurelija e Organizuoti 4 bendruomeniS$kuma, pasitikéjimg ir
12.2 Stiprinti Valeikiené bendradarbiavimg stiprinantys renginiai.
bendruomeniskumg ir jtraukti Pagrindiniai vykdytojai: e Organizuoti ne maziau kaip 12 bendruomenés susirinkimy.
darbuotojus | strateginius -1V Elzbieta Kozlovska, Reda e Ne maziau kaip 60 proc. darbuotojy dalyvavo renginiuose

sprendimus organizuojant
bendruomenés ir strategines
veiklas.

Packauskiené

(gyvai ar nuotoliniu biidu).
Ivykdytos ne maziau kaip 2 konsultacijos su Centro darbo
taryba.

13 uzdavinys: uZtikrinti IT infrastruktiiros

alaikyma, sauguma ir plétra

! 13.1 Jgyvendinti valstybinés
informacinés sistemos EPE IS

1L, TV

Koordinatoré: Aurelija
Valeikiene

Pagal poreikj pateikti siilymai SMSM  rengiamai
galimybiy studijai d¢l kvalifikacijy pripazinimo ir aukStyjy
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Cskve

Veikla

Ivykdymo
Kketvirtis

Atsakingi padaliniai, asmenys

Rezultaty rodikliai

s3sajg su kitomis nacionalinémis
ir europinémis sistemomis.

Pagrindiniai vykdytojai:
Justinas Gaigalas, Kristina
Sutkuté, Elzbieta Kozlovska,
Raimundas Savukynas

mokykly  akreditavimo
skaitmening dekle.

EPE IS idiegtas ir taikomas vieningas duomeny valdymo
modelis bei metaduomeny standartas.

Pagal poreikj suteiktos konsultacijos ir atliktos uzduotys
integruojant EPE IS su Valstybinés duomeny agenttros
jrankiu ,,Duomeny ezeras“ ir dalinantis EPE IS
duomenimis.

duomeny integravimo |

13.2 Uztikrinti nepertraukiamag
ir kokybiSka Centro
informaciniy sistemy, IT
infrastrukturos ir
kompiuterizuoty darbo viety
prieziiirg ir sauguma.

-1V

Koordinatoré: Elzbieta
Kozlovska

Pagrindiniai vykdytojai:
Raimundas Savukynas,
kibernetinés saugos darbo grupé
(vadovas — Gintareé Joteikaite)

Incidenty skaiCius, kai dél Centro IT infrastruktiros
sutrikimy Centro paslaugos negaléjo biiti teikiamos (ar
buvo i§ esmes sutrikdytas paslaugy teikimas).

Centro IT infrastruktiiros sutrikimy, dél kuriy negaléjo biiti
teikiamos paslaugos (ar buvo i§ esmés sutrikdytas paslaugy
teikimas), vidutinis pasalinimo laikas.

Uzregistruoty sutrikimy, teikiant kompiuteriy bei serveriy
prieziiiros  paslaugas, darbo vietoms paSalinimas
nustatytais terminais ir saglygomis — ne maziau kaip 95
proc.

Ne maziau kaip 60 proc. veikia modernizuotos EPE IS
funkcionalumai.

Centre atsisakyta stacionariy kompiuterizuoty darbo viety
ir pereita prie neSiojamy kompiuteriy naudojimo.

14 uzdavinys: UZtikrinti savalaiki visuomenés ir suinteresuoty grupiu informavima apie Centro veikla

14.1 Reguliariai teikti aktualig
informacijg apie Centro veiklg
ivairiais sklaidos kanalais.

-1V

Koordinatoré: Elzbieta
Kozlovska

Pagrindinis vykdytojas: Agné
Patackaité

PraneSimai apie Centro prioritetinés metinés veiklos
igyvendinimg (ne maziau kaip 1 praneSimas per savaite,
paskelbtas jvairiais kanalais: Centro svetain¢je, LinkedIn
paskyroje, Facebook socialiniame tinkle).
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Cskve

Veikla

Ivykdymo
Kketvirtis

Atsakingi padaliniai, asmenys

Rezultaty rodikliai

Pagal ziniasklaidos atstovy paklausimga organizuotas
Centro ekspertinés nuomonés pateikimas (pagal poreikj —
uzklausy ir atsakymy skaicius).

Centro interneto svetainés atitikimas bendriesiems
valstybés institucijoms keliamiems reikalavimams pagal
LRV 2003 m. balandZzio 18 d. nutarimg Nr. 480 — ne maziau
kaip 95 proc.

Karta per ketvirtj leidziamas SKVC naujienlaiskis (4
leidimai per metus).

RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

Rizikos veiksnys,
apibudinimas

Didéjantys bei sunkiai
suvaldomi SKVC teikiamy

paslaugy  srautai  d¢l
paslaugy vairoves ir
paklausos svyravimo,
apsunkinantys uzduociy

paskirstymg darbuotojams,
darbo kriivio kompensavima
ir metiniy uzduociy
jgyvendinima.

Tikimybé

Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

e Kreipimosi dél jvairiy paslaugy ir didéjanciy
paslaugu poreikiy veiksniy identifikavimas ir

stebésena, padidinto intensyvumo
aptarnavimo laikotarpiy numatymas, siekiant
pasirengti ir optimaliai panaudoti turimus
zmogiskuosius iSteklius.

e Vidiniai vadovy pasitarimai dél darbo
organizavimo bei uZduodiy ir iStekliy
perskirstymo esant reikSmingam  atskiry
funkcijy apimties augimui ar didesnés apimties
(naujiems)  pavedimams. Skyriy  vadovai

informuoja apie uzduociy apimties padidéjima ir
prilmami darbo organizavimo sprendimai
(uzduociy prioritetizavimas ir kt.).

Stebimi rodikliai/statistika

e Vienkartiniai didesnés apimties

pavedimai (jskaitant medziagos
teismo byloms ir apeliacijy
svarstymams rengima).

ReikSmingas atskiry funkcijy
apimties augimas (ne maziau
kaip 15 proc.) tam tikrais
laikotarpiais.

Keliy funkcijy atlikimo poreikio
atsiradimas tuo paciu metu.
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Vadovavimo  testinumo,
kritiniy Ziniy praradimo ir
organizacinio  stabilumo
rizika del Centro
vadovybés (Direktoriaus,
Direktoriaus pavaduotojo)
nebuvimo ar pasikeitimo
dél asmeniniy priezasciy, su
steigéju sékmingai
neiSsprendus  organizacijos
finansavimo ir kity valdymo

Tikimybé | Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

Komunikavimas ir bendradarbiavimas su
SMSM dél papildomy iStekliu poreikio ir
veiklos perplanavimo. Toks bendradarbiavimas
apima savalaikji SMSM informavima apie
smarkiai padidéjusia arba greitai augancia
paslaugy paklausg ir veiksmy plano numatymas.
Bendradarbiavimas su SMSM dél Centro profilio
neatitinkan¢iy  funkcijy perdavimo kitoms
institucijoms mazinant paslaugy jvairove ir
fragmentacija.

Metinio veiklos plano koregavimas. Sudaryti
realistiSka  paslaugy  teikimo  tvarkarastj,
supazindinti su juo SMSM padalinius,
kuruojancius Centro veikla. Suderinus tvarkarasti
su SMSM, atlikti veikla tokiu tempu, kuriuo
leidzia turimi  iStekliai. Turimy iStekliy
perskirstymas  atsisakant  arba  nukeliant
neprioritetinius darbus, metinio darbo plano
koregavimas.

e Naujy funkcijy priskyrimo
atvejai.
e Darbuotojy iSsekimo rodiklis

(Geroves tyrimo duomenys)

Koordinatorius —
Valeikiené

Aurelija

Stebésena skyriuose pagal funkcijas
atlieka skyriy vedéjai:

Giedra Katilauskiené, KVS
Ausra Leskauskaité, SVS,
Kristina Sutkuté, IVS
ElZbieta Kozlovska, TBRS

Vidutine

Vadovavimo testinumo uZtikrinimas. Numatyti
ir periodiskai atnaujinti vadovy pavadavimo
plang. Identifikuoti darbuotojus, galinCius
laikinai  perimti esmines direktoriaus ar
pavaduotojo  funkcijas.  Uztikrinama, kad
strateginiai sprendimai ir jy logika biity
dokumentuojami (strateginiuose,
operatyviniuose planuose, vidiniuose
analitiniuose dokumentuose) ir aptariami, o ne
laikomi tik vadovy Ziniose.

Stebimi rodikliai/statistika:

e Vadowvy ir pagrindiniy specialisty
sukaupty nepanaudoty atostogy
dieny skaicius.

e Darbuotojy kaitos rodiklis (proc.
per metus).
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé

problemy, iSsekimo darbe ar
kity priezas¢iy nusprendus

palikti Centrg gali lemti
bendra organizacijos darbo
iSbalansavimg, intelektinio
potencialo sumazéjima,
institucines atminties
praradima.

Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

Institucinés atminties iSsaugojimas.
Sistemingai dokumentuojami svarbiausi procesai
(Sharepoint, Public), partnerystés, precedenting
reikSme turinti praktika ir strateginiy sprendimy
pagrindimai. Kuriami ir nuolat atnaujinti vidiniai
metodiniai dokumentai, procediiry aprasai, ,,Ziniy
bazé*“. Sukaupta ir centralizuojama informacija
,,Microsoft 365, SharePoint ar kitose bendrose
sistemose.

Kompetencijy dubliavimas. Nuolat siekiama
uztikrinti, kad svarbiausios veiklos nebity
priklausomos tik nuo vieno atsakingo asmens.
Dalyvaujama  iSoriniuose  lyderystés  ir
vadovavimo mokymuose, organizuojami vidiniai
mokymai ir funkcijy perémimas.

Darbuotojy  iSlaikymas ir  perdegimo
prevencija. Reguliariai vertinimas vadovy darbo
kriivis, prioritetizuojamos veiklos esant iStekliy
trikumui. Nuolat palaikomas dialogas su SMSM
del finansavimo 1ir kity iStekliy poreikiy.
Taikomos Darbo apmokéjimo ir motyvavimo
sistemoje numatytos motyvavimo ir geroves
priemones.

Kritiniy santykiy ir tinkly perdavimas.
Palaikomas pagrindiniy vietos ir tarptautiniy
partneriy sarasas. Siekiama wuztikrinti, kad
tarptautiniuose tinkluose ir darbo grupése
dalyvauty daugiau nei vienas Centro atstovas.

e Darbo  uzmokescio fondo
poreikio ir skirto finansavimo
skirtumas (proc.)

Koordinatorius -
Valeikiené

Aurelija

Stebésnai informacija teikia:
Reda Pac¢kauskiené,
Elia Golovaciené
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé

Nes¢kmingi IT sprendimai
ir gedimai, kurie i§ esmés
sutrikdo Centro paslaugy
teikimg bei apsunkina /
pailgina klienty aptarnavimo
laika, didina Centro
darbuotojy darbo kriivj.

Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

Detalus tolesnio darbo suplanavimas, esamo
darbo plano  koregavimas.  Keiciantis
vadovams, suraSomas detalus darby ir reikaly
priémimo-perdavimo aktas, atlickamas darby
suplanavimas ateinantiems 3-4 ménesiams,
atsakomybiy paskirstymas darbuotojams. Turimy
iStekliy perskirstymas atsisakant arba nukeliant
neprioritetinius darbus, metinio darbo plano
koregavimas.

Vidutine

Bendradarbiavimas su tiekéju Salinant
gedimus ir taisant I'T sistemy klaidas. Startavus
atnaujintai EPE IS programinei jrangai, stebimi
zymus sutrikimai bei klaidos. Labai tikétina, kad
klaidos ir sutrikimai pasireiks ir 2026 m. TBRS ir
KVS atsakingi darbuotojai reguliariai susitinka
su tiekéju, perzitiri sistemos funkcionalumus ir
bendradarbiauja su tiekéju del klaidy taisymo.
Priemokuy skyrimas Centro darbuotojams,
vykdantiems bendradarbiavima su tiekéju
Salinant klaidas. DaZnai darbuotojai turi skirti
papildomag laikg registruojant klaidas ir
bendradarbiaujant su tiekéju klaidy taisymo
metu. Tokiam darbui apmokeéti bus fiksuojama
darbuotojy papildomo darbo apimtis.

Esant  sutrikimams, pasiialyti  Centro
klientams  alternatyvius  budus  gauti
paslaugas. Centras jau turi patirt] valdant EPE IS
sutrikimus. Efektyvus biidas mazinti sutrikimy

e Incidenty

Koordinatorius —
Savukynas

Stebimi rodikliai/statistika:

skai¢ius, kai dél
Centro IT infrastruktiiros
sutrikimy Centro  paslaugos
negaléjo buti teikiamos (ar buvo
1§ esmés sutrikdytas paslaugy
teikimas).

Centro IT  infrastruktiiros
sutrikimy, dél kuriy negaléjo biiti
teikiamos paslaugos (ar buvo i§
esmeés  sutrikdytas  paslaugy
teikimas), vidutinis paSalinimo
laikas.

Raimundas
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé | Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

neigiamg poveikj klientams — pasitlyti laikinai
gauti paslaugas alternatyviais budais.

Operatyvi komunikacija su Centro klientais ir
SMSM. Esant IT sutrikimams ar gedimams,
Centras operatyviai skelbia informacijg savo
svetain¢je, konsultuoja telefonu. Centro vadové
prane$a apie Zymius sutrikimus SMSM.

Elzbieta Kozlovska, IT sutrikimy
teikiant kompiuteriy bei serveriy
priezitros paslaugas stebésena.
Justinas Gaigalas, EPE IS gedimy
stebésena.

BiudZetinio finansavimo
trilkumas jvairiems
Centro poreikiams
patenkinti jskaitant darbo
uzmokescio ir
infrastrukttrai skirtg fonda,
kurie apsunkina darbuotojy
pritraukimg ir i§laikyma bei

kokybiSky paslaugy teikima.

Vidutine

Bendradarbiavimas su SMSM atstovais ir
biudZeto poreikiy pagrindimo teikimas. 2026
m. numatyti keli susitikimai su SMSM atstovais
del Centro struktiros, funkcijy ir veiklos
finansavimo, kuriuose Centras pateiks savo
biudzeto sitilyma. Biudzeto poreikiai buvo aiskiai
suformuluoti ir diskutuoti jau 2025 m.
Bendradarbiavimas su SMSM dél pertekliniy
ar Centro profilio neatitinkan¢iy funkciju
perdavimo Kkitoms jstaigoms. Pirmy rezultaty
del kai kuriy funkcijy perdavimo (pvz., dalyky
atitikties nustatymo ir pazymiy pervedimo)
tikimasi 2026 m.

Metinio veiklos plano koregavimas,
atsizvelgiant i turimus iSteklius. Turimy iStekliy
paskirstymas ir realistiSky veiklos apimties ir
tvarkara$¢iy nustatymas, kuris atitikty turimas
biudzeto lésas.

BiudZeto valdymo optimizavimas. 2026 m.
biudzeto islaidos, iSskyrus darbo uzmokestj ir
imokas Sodrai buvo sumazinti 20,8 proc., arba
118 000 Eur palyginti su 2025 m. skirtu biudzetu.
Rizikai valdyti bus atliekami tokie veiksmai:

Stebimi rodikliai/statistika:

e [3laidy (Eur, proc.) poky¢iai (+/-
) Centro biudzeto atskirose
eilutése kas ketvirt] ir mety
pabaigoje.

e Nepanaudotos biudzeto
sutaupytos 1¢Sos (Eur) mety
pabaigoje (bendras skaicius ir
pagal atskiras eilutes)

Koordinatorius — Elia
Golovaciené

16



Cskve

Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé

Patyrusiy darbuotoju
trilkkumas de¢l ilgalaikés
didelés darbuotojy kaitos,
kuris 1étina Centro funkcijy
lgyvendina, apsunkina
kokybisky paslaugy teikima,
apriboja gebé¢jima
pasinaudoti strateginémis
galimybémis stiprinti
Centro vaidmenj aukstojo
mokslo sistemoje.

Vidutine

Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

o Biudzeto samatos pertvarkymas,
nustatant prioritetinius metinius poreikius
ir perskirstant iSlaidas tarp atitinkamy
samatos eiluciy.

o Studijy vertinimy apimties koregavimas
atsizvelgiant | turimas léSas.

o Kasketvirtiné biudZeto iSlaidy stebésena
ir, esant poreikiui, metinio plano
koregavimas.

o SMSM Kanclerio, Ekonomikos
departamento ir Centro veikla
kuruojancio viceministro bei Studijy,
mokslo ir technologijy departamento
specialisto (SKVC kuratoriaus) savalaikis

informavimas apie 1éSy poreikj ir
papildomy istekliy paieska.
Darbuotoju kvalifikacijos kélimo | Stebimi rodikliai/statistika

uztikrinimas, pasitelkiant vidinius mokymus
bei profesine tinklaveika su uZsienio
partneriais. Darbuotojy kelionés | ENQA,
CEENQA, ENIC ir NARIC bendro pobudzio ir
teminius renginius, Baltijos Saliy akademinio
pripazinimo centry ir kokybés agentiiry
bendradarbiavimas, siekiant mokytis per dialoga
bei Ziniy keitimasi profesiniuose tinkluose.

Bendradarbiavimas su SMSM dél Centro
darbo uZmokescio fondo formavimo. 2025 m.
spalio mén. padidinti darbuotojy atlyginimai, o
2026 m. pirma ketvirt] suplanuota Centro
struktiiros, funkcijy ir veiklos finansavimo

e Darbuotojy dalis (proc.) pagal
darbo patirt] Centre —iki 1 m., iki
3 m., 5 m. ir daugiau.
Koordinatorius - Reda
Packauskiené
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé

Vidurinés grandies vadovy
perkrovimas uzduotimis
dél patyrusiy ir/ar pataréjy
lygio darbuotojy trikkumo,
kuris neleidzia vadovams
visa reikiama apimtimi
koncentruotis ] vadybines
uZduotis ir apriboja Centro
galimybés keisti ir tobulinti
veikla, atsizvelgiant |
strategines galimybes ir
aukstojo mokslo sistemos
poreikius.

Vidutine

Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

perziiira jvertinus EBPO rekomendacijas; birzel;
numatytas susitikimas su SMSM kancleriu dél
Centro darbo uzmokescio fondo.

Nuoseklus darbuotojy motyvavimo priemoniy
taikymas bei juy efektyvumo stebésena. Centre
darbuotojy motyvavimui ir jsitraukimui didinti
numatytos motyvavimo priemonés bei jy
efektyvumo stebésenos mechanizmas
(darbuotojy gerovés tyrimas).

Nauju darbuotojy samdymas ir esamuy
darbuotojuy gebéjimuy ugdymas. Centro SVS ir
IVS skyriy vadovés, direktoriaus pavaduotoja
ypac perkrautos dél pataréjy lygmens darbuotojy
stokos. 2025 m. rudenj skelbiamas SVS pataré¢jo
konkursas, 2026 m. ketinama tartis su SMSM dél
darbo uzmokesc¢io fondo didinimo, kad bity
galima pasamdyti pataréjg IVS skyriui. Esamy

darbuotojy ugdymas, pasitelkiant partneriy
tinklus, vidinius mokymus, padéty stiprinti
specialisty pajéguma atlikti  sudétingesnes

uzduotis.

Laikiny darbuotojy pritraukimas specifinéms
uZduotims atlikti. 2025 m. rudenj pritrauktas
darbuotojas, dirbantis ribota laikg su keliomis
IVS skyriaus uZduotimis. Esant galimybei,
ketinama laikinai pasitelkti pagalbg 1§ iSorés
jvairioms uzduotims atlikti samdant darbuotojus
pagal terminuotg sutartj.

Priemoky skyrimas uZ papildomg darba.
Vadovéms, atliekan¢ioms papildomas uzduotis ar

e Vadovy

Koordinatorius —
Valeikiené

Stebimi rodikliai/statistika:

koordinuojamy
strateginiy ~ uzduoc¢iy  dalis
(procentais) metiniame plane.

Bendra metinio plano uzduociy
dalis (procentais), kur vadovas
dalyvauja kaip koordinatorius
arba pagrindinis vykdytojas.

Pataréjy lygio arba daugiau kaip
5 m. Centre dirbanc¢iy darbuotojy

dalis skyriuose (proc.).

Aurelija
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé

Ekstremali situacija
valstybés mastu
(pandemija, karas ir kt.),
kuri turéty esminj poveikj
Centro veiklos
organizavimui ir paslaugy
teikimui

Vidutine

Duomeny saugumo
paZeidimai ir kitos
kibernetinés saugos
spragos, kurie pakenkty
Centro klientams, kuriy
asmens duomenys yra
tvarkomi, apriboty Centro
paslaugy (ypa¢ akademinio
pripazinimo) teikima,
padaryty sunkiai pataisomag

reputacing zalg visai jstaigai

Vidutine

Poveikis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

smarkiai suintensyvéjus darbo kruviui, skiriamos
priemokos.

Darbas nuotoliniu budu ir vadovavimasis
SMSM parengtais ekstremaliy situacijy
valdymo planais. Pandemijos atveju — daugelis
SKVC darby gali biiti atliekami nuotoliniu biidu,
todel procesy valdymas nenukentéty.

Darbo biure ir nuotoliu derinimas pagal
situacijg. Darbuotojai jau yra jprat¢ derinti darba
biure ir nuotoliu.

Vadovavimasis SMSM ir kitomis ekstremaliy
situaciju valdymo instrukcijomis. Kitais
ekstremaliais atvejais bty elgiamasi
vadovaujantis SMSM ir kity kompetentingy
institucijy instrukcijomis.

Stebimi rodikliai/statistika

e Ziniasklaidos praneSimai apie
ekstremalias situacijas.

Koordinatorius — Agné Patackaité

Konsultavimas ir mokymai duomeny
privatumo ir konfidencialumo klausimais.
Centro duomeny apsaugos pareigiin¢ teikia
konsultacijas darbuotojams, kurie dirba su
asmens duomenimis. Darbuotojai tobulina su
duomeny saugumu susijusias kompetencijas
kibernetinés saugos mokymuose. Kiekvienas
Centro skyrius naudoja specifines duomeny
apsaugos priemones (pvz., uzdaros prieigos
virtualios darbo erdvés ir pan.).

Duomenuy apsaugos priemoniy naudojimas.

Centre darbas organizuojamos virtualiuose
uzdaros prieigos darbo erdvése (intranete,
Microsoft Office 365), prieiga apsaugota

Stebimi rodikliai/statistika

e Incidenty, kai buvo aptiktas
Centro duomeny nutekéjimas
arba kiti kibernetinio saugumo
pazeidimai, skai€ius per metus.

Koordinatorius — Gintaré
Joteikaite
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

Tikimybé

Nes¢kmingai jvykusios ar
uzsitesusios vieSuju
pirkimu procediiros,

Poveikis

Vidutinis

Rizikos valdymo budai

Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys

slaptazodziais, o tam tikrais atvejais galima tik
per VPN tinkla.

Duomeny nutekéjimo prevencija. Valstybinéje
informacinéje sistemoje EPE IS ilgg laikg
saugomi asmeniniai akademinio pripazinimo
paslaugy vartotojy duomenys. Centras reguliariai
gauna i§ Nacionalinio kibernetinio saugumo
centro duomenis apie EPE IS vartotojy paskyry
prisijungimo duomeny nutekéjimus ir operatyviai
atnaujina paskyry informacija bei komunikuoja
su vartotojais, kad jie sukurty naujus
prisijungimo duomenis.

Centro IT infrastruktiiros kibernetinés saugos
pazeidZiamumo mazinimas. Centre
identifikuoty  kibernetinés  saugos  spragy
mazinimas. Sis darbas apima jvairiy priemoniy
taikymg, pavyzdziui, pasenusios programings
jrangos atsisakymas, peréjimas prie vienos
kompiuterizuotos darbo vietos (tik neSiojamy
kompiuteriy, atsisakant pasenusiy stacionariy
kompiuteriniy darbo viety), dviejy lygiy
autentifikacijos jdiegimo. Priemonés parenkamos
atsizvelgiant | turimus Zmogiskuosius ir
finansinius isteklius. Derybos su SMSM dél
papildomo finansavimo kibernetinio atsparumo
didinimui, apie grésmes informuojant SMSM ir
NKSC.

Savalaikis vieSyju pirkimuy planavimas ir
biudZeto panaudos stebésena. Atsizvelgiant |
Centro poreikius ir vieSyjy pirkimy pobiid]

Stebimi rodikliai/statistika
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Rizikos veiksnys,
apibadinimas

kurios apriboty Centro
infrastruktiiros atnaujinimag
arba naujy paslaugy
diegima, menkinty Centro
paslaugy kokybe, létinty
istaigos darba

Teisinio reguliavimo
poky¢iai, kurie pareikalauty
pertvarkyti Centro veiklos
procesus, steigti naujas
pareigybes, didinti esamy
darbuotojy kruvi, dél ko
atsirasty papildomi
finansiniai ir personalo
poreikiai, sulététy Centro
darbas

Tikimybé

Poveikis Rizikos valdymo budai Stebimi rodikliai/statistika,
stebésena vykdantys asmenys
sudarytas Centro vieSyjy pirkimy planas, | ¢ Nesékmingai jvykusiy

vykdoma Centro biudzeto panaudos nuolatiné
stebésena, kas padéty reaguoti i vieSyjy pirkimy
procediiry uzsitesima ar kitas problemas.

/uzsitesusiy  vieSyjy  pirkimy

skaicius, pirkimy apimtis (Eur)
Koordinatorius - ElZbieta
Kozlovska

Vidutinis

Nuolatiné aukStojo mokslo ir Centro veiklai
aktualiy teisés akty stebésena. Centro teisés
specialisté nuolat seka teisés akty pakeitimus ir
operatyviai informuoja apie pokycius.

Centras glaudZiai bendradarbiauja su SMSM,
sutarta dél reguliariy susitikimy Centro veiklai
aptarti.

Stebimi rodikliai/statistika

o D¢l teisés akty naujai idiegty /
pakeisty  procesy  skyriuose
skaiCius

e D¢l teisés akty naujai jsteigty
pareigybiy  skaiCius,  naujy
funkcijy esamiems darbuotojams
skaiius

Koordinatorius —
Valeikiené

Aurelija

Giedra Katilauskiené, KVS
Ausra Leskauskaité, SVS,
Kristina Sutkuté, IVS
ElZzbieta Kozlovska, TBRS
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Santrumpos:

Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotoja ir skyriy vedéjai kartu paémus

CEENQA — Centro ir Ryty Europos akreditavimo agenttiry tinklas

ENIC — Europos regiono nacionaliniy akademinio mobilumo ir pripazinimo
informacijos centry tinklas

ENQA — Europos asociacija kokybés uztikrinimui aukStajame moksle

EPE IS — Elektroniné pripazinimo erdve, valstybés informaciné sistema

EQAR — Europos registras kokybés uztikrinimui

IVS — Institucinio vertinimo skyrius

KVS- Kvalifikacijy vertinimo skyrius

LR - Lietuvos Respublika

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybé

NARIC - Nacionaliniy akademinio pripazinimo informacijos centry tinklas
SVS — Studijy vertinimo skyrius

SMSM - Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija
TBRS — Teisés ir bendryjy reikaly skyrius

22



